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OZET

Bu tezde sirketler icin siirdiiriilebilirlik endeksi 6nerisinde bulunulacaktir. Bu
cercevede, Borsa Istanbul’da islem géren sirketlere yonelik bir uygulama yapilacaktir. Bu
baglamda, bulanik mantik temelli ¢ok kriterli karar verme yontemleri dikkate alinarak
hibrit bir model 6nerilecektir. Adi gecen model iki farkli asamadan olusmaktadir. ilk
olarak, hibrit siirdiiriilebilir endeks i¢in gergeklestirilen model 6nerisinde dikkate alinan
degiskenler analiz edilmektedir. Bu silirecte bulamk DEMATEL yo6nteminden
faydalanilmaktadir. Bu baglamda, ilk olarak, kapsamli bir literatiir caligmasi ile detayli
bir kriter seti elde edilecektir. Daha sonra, soz konusu kriterler adi gegen yontem
yardimiyla analiz edilecek ve her bir kriterin 6nem agirligi tespit edilebilecektir. Elde
edilen analiz sonuglarina gore, isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik endeksine dahil
olabilmeleri i¢in en fazla énem tastyan kriter yenilenebilir enerji kullanimidir. Ote
yandan, ¢evresel hususlarin diger boyutlara kiyasla ¢ok daha yiiksek 6nem agirligina
sahip oldugu goriilmektedir. Calismada gelistirilen bulanik ¢ok kriterli karar verme
modelinin ikinci asamasinda ise Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren farkli sektdrler
kurumsal stirdiiriilebilirlik performansma yonelik olarak siralanmaktadir. Elde edilen
sonuglara gore, teknoloji sirketlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda en basarili
sirketler olduklar1 sonucuna varilmistir. Elde edilen bu sonuclar dikkate alindiginda,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik indeksine girebilmeleri i¢in 6ncelikli olarak yenilenebilir
enerji kullanimina 6nem vermeleri gerekmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin en
bliyiik dezavantaji fosil yakitlara kiyasla maliyetin ¢ok daha yiiksek olmasidir. Buna
karsin, bu calismada tespit edilen bulgular ise bu yatirimlarin isletmelere uzun dénemde
cok ciddi avantajlar saglayacagin1 gdstermektedir. Baska bir ifadeyle, isletmeler kisa
vadeli maliyetlere odaklanmak vyerine, uzun vadeli faydalara dikkat etmelidirler.
Boylece, isletmelerin yatirimcilar nezdindeki marka imaji ¢cok olumlu bir sekilde
gelisecektir. Bu durum da isletmelerin daha ¢ok tercih edilebilmesine olanak
saglayacaktir. Netice itibariyla, isletmelerin uzun donemde finansal performansinin

yiikselebilmesi ¢ok miimkiin olabilecektir.
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ABSTRACT

In this thesis, a sustainability index proposal will be made for companies. In this
framework, an application will be made for companies traded in Borsa Istanbul. In this
context, a hybrid model will be proposed considering fuzzy logic-based multi-criteria
decision-making methods. The aforementioned model consists of two different stages.
First, the variables considered in the model proposal for the hybrid sustainable index are
analyzed. In this process, fuzzy DEMATEL method is used. In this context, first, a
detailed set of criteria will be obtained through a comprehensive literature study. Then,
the criteria in question will be analyzed with the help of the method and the importance
weight of each criterion can be determined. According to the results of the analysis, the
most important criterion for businesses to be included in the corporate sustainability index
is the use of renewable energy. On the other hand, environmental issues seem to have a
much higher weight of importance compared to other dimensions. In the second stage of
the fuzzy multi-criteria decision-making model developed in the study, different sectors
operating in Borsa Istanbul are listed for corporate sustainability performance. According
to the results obtained, it was concluded that technology companies are the most
successful companies in the context of corporate sustainability. When these results are
taken into account, businesses should give priority to the use of renewable energy in order
to be included in the sustainability index. The biggest disadvantage of renewable energy
investments is that the cost is much higher compared to fossil fuels. On the other hand,
the findings of this study show that these investments will provide serious advantages to
businesses in the long run. In other words, businesses should pay attention to long-term
benefits rather than focusing on short-term costs. Thus, the brand image of the enterprises
in the eyes of the investors will develop in a very positive way. This will allow businesses
to be more preferred. As a result, it will be very possible for businesses to increase their

financial performance in the long run.

Keywords: Istanbul Stock Exchange; Sustainability; Sustainable Finance; Sustainability

Index
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GIRIS

Stirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle son yillarda oldukga popiiler bir hale gelmistir. En
basit tanimiyla siirdiiriilebilirlik gerek ekonomik gerekse de sosyal anlamda ihtiyaglar
karsilanirken gelecek nesillerin de ihtiyaglarinin dikkate alinmasi anlamina gelmektedir. Bagka
bir ifadeyle, bugiiniin ihtiyaci karsilanirken var olan kaynaklarin bilingsizce tiiketilmemesi
anlamia gelmektedir. Bu siirecte en fazla 6nem arz eden husus ise gevresel faktorlerin etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasidir. Cevresel faktorlerin bilingsizce kullanilmasi durumunda
ileriki donemlerde kisilerin ve kurumlarin degerlendirebilecegi dogal kaynaklarda erisimde

zorluklar meydana gelebilecektir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami birgok faktorle iliski igerisindedir. Ornek olarak,
stirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik kalkinma ile birlikte anilabilmektedir. Her iilke ekonomik
anlamda gelismeyi hedeflemektedir. Bunun en temel nedeni de iilke yonetimi vatandaslarinin
hayat kalitesinin artmasini amaglamaktadir. Bu amaca ulagabilmenin en temel yolu da tilkenin
ekonomik anlamda biiyliyebilmesidir. Buna karsin, 6zellikle son yillarda iilkelerin ekonomik
anlamda biiylimesinin tek basma yeterli olmadigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda, iilkelerin

ekonomik biiytimelerinde siirekliligin saglanmasi gerektigi sonucuna ulagilmigtir.

Stirekliligin saglanmadigi ekonomik biiyiime tilkeler i¢cin 6nemli dlgiilerde risk teskil
etmektedir. Ulkeler ne kadar ekonomik anlamda biiyiise de bu biiyiimenin siirdiiriilebilir
olmamasi durumunda, bir vakitten sonra iilkelerin hem sosyal hem de ekonomik anlamda
problem yasayacagi ortadadir. Dolayisiyla, iilkeler ekonomilerini gelistirmeye c¢alisirken dogal
kaynaklarim etkin bir sekilde kullanmali ve bu sayede ekonomik biiylimenin siirekli olmasi
saglanmalidir. Boylece, lilkelerin uzun vadede de ekonomik anlamda biiyliytlip gelisebilmesi

mimkin olabilecektir.

Siirdiriilebilirlik kavrami ayrica enerji ile de yakindan iliskilendirilmistir. Enerji
tilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasi i¢in ¢ok ciddi 6l¢iide dnem arz eden bir faktordiir.
Enerjinin bireyler icin ¢ok dnemli olmasi giincel tiiketim aligkanliklar ile ilgilidir. Yeterli
elektrigin temin edilmemesi durumunda insanlar 1sinma ve aydinlanma gibi giinliik ihtiyaclarini
karsilayamayacak ve bunun sonunda da hayat kalitesi 6nemli dl¢iide diisecektir. Bu baglamda,
tilkelerin vatandaslarinin hayat kalitesini diigiirmemek icin ihtiya¢ duyulan enerjiyi temin

etmeleri gerekmektedir.



Stirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle son yillarda olduk¢a popiiler hale gelmistir.
Siirdiiriilebilirlik en basit tanimiyla hem ekonomik hem de sosyal ihtiyaglar karsilarken gelecek
nesillerin ihtiyaglarin1 da dikkate almaktir. Yani giinlimiiz ihtiyaclarim1 karsilarken mevcut
kaynaklar1 bilingsizce tiiketmemek demektir. Bu siiregte en énemli konu, dogal kaynaklara
erisimde giicliiklerin ortaya cikabilecegi ¢evresel faktorlerin etkin ve verimli kullanilmasidir.
Dogal kaynaklarin yetersiz olmasi sonucu gelecek nesiller hem sosyal hem de ekonomik olarak

zorluklar yasayacaklardir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik kalkinma da dahil olmak tizere diger birgok kritik
konu ile ilgilidir. Her iilke, vatandaslarinin yasam kalitesini artirmak i¢in ekonomik olarak
gelismeyi amaglar. Ote yandan, iilkelerin dzellikle son yillarda ekonomik biiyiimelerinin yeterli
olmadig1 anlasilmaktadir. Aslhinda {lkelerin ekonomik biiylimelerinin  devamlilig1
saglanmalidir, c¢linkii siirdiiriilemez ekonomik biiylime {ilkeler i¢in 6nemli bir risk
olusturmaktadir. Bu nedenle {ilkeler ekonomilerini gelistirmeye c¢alisirken uzun vadeli

ekonomik biiylime saglamak i¢in dogal kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmalidir.

Stirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in de dnemli bir kavramdir, ¢iinkii isletmelerin marka
imaji olumlu bakilir ve miisteriler tarafindan da tercih edilir. Diger bir deyisle,
sirdiiriilebilirligin uygulanmasi isletmelere ©nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Stirdiirtilebilirligin isletmeler i¢in bir diger avantaji da maliyetlerin azaltilabilmesidir.
Stirdiiriilebilirlik kavramimin temel amaclarindan biri kaynaklar1 etkin kullanmak, boylece
maliyetlerin azalmasina katkida bulunmak ve sirketlerin uzun vadeli karliligin1 saglamaktir.
Ozetle, siirdiiriilebilirlik kriterlerinin yerine getirilmesi sayesinde isletmeler yatirimcilar

tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.

Bu tezde sirketler icin siirdiiriilebilirlik endeksi Onerisinde bulunulacaktir. Bu
cergevede, Borsa Istanbul’da islem goren sirketlere yonelik bir uygulama yapilacaktir. Bu
baglamda, bulanik mantik temelli ¢ok kriterli karar verme yontemleri dikkate alinarak hibrit bir
model Onerilecektir. Adi gecen model iki farkli asamadan olusmaktadir. Ilk olarak, hibrit
sirdiiriilebilir endeks i¢in gerceklestirilen model Onerisinde dikkate alinan degiskenler analiz
edilmektedir. Bu siiregte bulantk DEMATEL yonteminden faydalanilmaktadir. Bu baglamda,

ilk olarak, kapsaml1 bir literatiir ¢aligmasi ile detayl bir kriter seti elde edilecektir. Daha sonra,



s06z konusu kriterler ad1 gecen yontem yardimiyla analiz edilecek ve her bir kriterin 6nem

agirligi tespit edilebilecektir.

Bunun ardindan, gelistirilen modelin ikinci asamasinda farkli sektorlere yonelik bir
analiz gerceklestirilecektir. Bu ¢ergevede, ilk olarak, literatiir analizi yardimiyla, sektor listesi
olusturulacaktir. Bunun akabinde, hangi sektoriin siirdiiriilebilir endekse dahil olma konusunda
daha basarili olduguna yonelik bir analiz yapilacaktir. Belirtilen bu alternatiflerin
siralanmasinda bulanik TOPSIS yonteminden faydalanilacaktir. Yapilacak bu analiz sayesinde,
Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren hangi sektdriin siirdiiriilebilirlik konusunda digerlerinden
daha basaril1 oldugu tespit edilebilecektir. Ote yandan, bu kapsamda basarisiz olan sektorler de
belirlenebilecek ve bu sektorlerin gelisebilmeleri icin gerekli olan stratejilerin iiretilebilmesi

mumkin olabilecektir.

Tezin ilk bolimiinde siirdiiriilebilir yatirimlar ve isletmecilige yonelik kavramsal
cerceve incelenecektir. Bu baglamda, ilk olarak, isletmecilige yonelik temel kavramlar
aciklanacaktir. Bu ¢ergevede, orgiit tiirleri, isletme yonetimi kavrami ve yatirim kavramlari
detayl bir sekilde agiklanacaktir. Ote yandan, bu siirecte, kar amagclh orgiitler, kar amaci
giitmeyen Orgiitler, yonetimin islevleri ve yonetici tiirleri konular1 hakkinda kapsamli bilgiler

sunulacaktir.

Bunun ardindan, siirdiriilebilir yatirimlar kavrami ele alacaktir. Bu minvalde,
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yatirimlar ve siirdiiriilebilir isletmecilikte 6ncelikler ve kurumsal
sorumluluklar konusu ele alinacaktir. Bunun ardindan, geligsmis ve gelismekte olan iilkelerdeki

stirdiiriilebilirlik yatirimlari incelenecektir.

Tezin ikinci bashginda gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki siirdiiriilebilirlik
yatirrmlart hakkinda bilgi verilecektir. Bu baglamda ilk olarak, gelismis {lkelerdeki
stirdiiriilebilirlik yatirnmlart ve isletmecilik modelleri dikkate alinacaktir. Bu baglamda,
Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri incelenecektir. Bunun ardindan, yiikselen
ekonomilerdeki siirdiiriilebilirlik yatirimlart ve isletmecilik modelleri analiz edilecektir. Bu

amaca ulasabilmek i¢in, Cin ve Tiirkiye hakkinda bilgiler paylasilacaktir.

Tezin {iglincii boliimiinde siirdiiriilebilirlik endeksine etki eden kriterlerin belirlenmesi

hedeflenmistir. Bu ¢ercevede, ilk olarak, konuya yonelik genis caplt bir literatiir taramasi
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gerceklestirilmistir. Bunun ardindan, literatiir taramasi sonucu dikkate alinarak stirdiirtilebilirlik
endeksi lizerinde etkili olan faktorler tespit edilmistir. Bahsi gecen bu kriterler farkli boyutlara
gore smiflandirilmistir. Bu sayede, calismada hangi tiir kriterlerin daha etkin oldugunun

belirlenebilmesi miimkiin olabilecektir.

Tezin son boliimiinde bulanik mantik temelli yapilan uygulamadan bahsedilecektir.
Bu ¢ergevede, ilk olarak, uygulamanin hakkinda genel bilgiler paylasilacaktir. Bunun ardindan,
hibrit siirdiirtilebilir endeks i¢in gergeklestirilen model onerisinde dikkate alinan degiskenlere
yer verilecektir. Daha sonra, calismada kullanilan bulanik DEMATEL ve bulanik TOPSIS

modelleri agiklanacaktir. Son olarak da elde edilen analiz sonuglar1 paylagilacaktir.



1. BOLUM

SURDURULEBILIR YATIRIMLAR VE iSLETMECILIGE YONELIK
KAVRAMSAL CERCEVE

Tezin bu boliimiinde stirdiiriilebilir yatirnmlar ve isletmecilige yonelik kavramsal
cerceve incelenecektir. Bu baglamda, ilk olarak, isletmecilie yonelik temel kavramlar
aciklanacaktir. Bu ¢ercevede, orgiit tiirleri, isletme yonetimi kavrami ve yatirim kavramlari
detayl bir sekilde agiklanacaktir. Ote yandan, bu siirecte, kar amacl orgiitler, kar amaci
giitmeyen Orgiitler, yonetimin islevleri ve yonetici tiirleri konular1 hakkinda kapsamli bilgiler

sunulacaktir.

Bunun ardindan, siirdiiriilebilir yatirimlar kavrami ele alacaktir. Bu minvalde,
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yatirimlar ve siirdiiriilebilir isletmecilikte 6ncelikler ve kurumsal
sorumluluklar konusu ele alinacaktir. Bunun ardindan, gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki

stirdiiriilebilirlik yatirimlari incelenecektir.
1.1 Isletmecilige Yonelik Temel Kavramlar

Tezin bu bashiginda isletmecilige yonelik temel kavramlar hakkinda bilgi verilecektir.
Bu baglamda, oncelikli olarak oOrgiit tiirleri agiklanacaktir. Daha sonra, isletme yonetimi
kavraminin detaylar1 paylasilacaktir. Son boliimde ise isletmeler i¢in hayati 6nem arz eden

yatirim kavrami detaylandirilacaktir.

1.1.1 Orgiit Tiirleri

Iki veya daha fazla sayida kisi bir araya gelerek aym isi yapmay: hedeflerse bu
birliktelige orgiit ad1 verilmektedir. Bahsi gecen bu tanimdan da anlagilabilecegi gibi Orgiit
icerisindeki kisiler bir konuya yénelik isbirligi yapmaktadirlar (Chofreh vd., 2021). Orgiitler
temel olarak kar amagli orgiitler ve kar amaci giitmeyen Orgiitler olmak iizere iki farkli smif
altinda degerlendirilebilmektedir. Belirtilen bu farkli 6rgiit tiirlerinin detaylar1 asagida alt

basliklar halinde paylasilmistir.



1.1.1.1 Kar Amach Orgiitler

Kar amaci giiden drgiitler en basit haliyle sirketleri ifade etmektedir. Isletmelerin temel
hedeflerinden biri karlarini maksimize etmektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in maliyetlerini
miimkiin mertebede diisiirlip, satis gelirlerini de olast maksimum seviyeye ulastirmayi
hedeflemektedirler. Zarar eden sirketlerin uzun vadede piyasada ayakta kalabilmeleri miimkiin
degildir. Bu yiizden kar amac1 giiden sirketler karlarin1t maksimize edebilmek i¢in birtakim

stratejiler belirlemektedirler (Rabetino vd., 2021).

Kar amaci giiden isletmelerin hedeflerine yonelik 6zellikle son yillarda yeni konseptler
meydana gelmektedir. Bu minvalde, isletmelerin piyasa degerinin maksimizasyonu hedefi ¢ok
ciddi anlamda popiiler hale gelmistir. Belirtilen bu hedef kar maksimizasyonu amacinin 6niine
gecmeye baglamigtir (Régo vd., 2021). Bunun en temel gerekgesi de kar maksimizasyonunun
isletmelerin uzun vadeli siirekliligi i¢in tek basina yeterli bir ama¢ olmadigi anlagilmistir. Bu
yiizden, isletmeler de kar1 arttirmaya ek olarak piyasa degerini de maksimize etmenin farkl

yollarin1 aramaya baslamislardir.

1.1.1.2 Kar Amac Giitmeyen Orgiitler

Ikinci 6rgiit tiirii ise kar amaci giitmeyen orgiitlerdir. Belirtilen bu orgiitler genel olarak
kamu hizmetine yonelik isler yapmaktadirlar. Adindan da anlagilabilecegi gibi bu orgiitlerin kar
elde etme amaci bulunmamaktadir. Bu baglamda, bahsi gegen bu oOrgiitlerin kar elde etmesi
durumunda belirtilen bu kar hissedarlara veya tiyelere dagitilmaktadir. Kar amaci giitmeyen
orgiitler genelde toplum igerisindeki bir sorunun ¢oziimiine odaklanmaktadirlar. Vakiflar kar

amac1 giitmeyen orgiitlere verilebilecek en giizel 6rnektir (Hitt vd., 2021).

1.1.2 isletme Yonetimi Kavram

Bu alt baglik altinda isletme yonetimi kavrami agiklanacaktir. Ilk olarak, yonetimin
genel bir tanim1 yapilacaktir. Bunun ardindan da yonetimin farkli islevleri hakkinda kapsamli

bilgiler paylasilacaktir. Son olarak da farkli yonetici tiirleri agiklanacaktir.



1.1.2.1 Yonetimin Tanimi

Daha 6nceki paragraflarda da ifade edildigi gibi her isletme piyasa degerini maksimize
etmeyi amaglamaktadir. Bu amaca ulasabilmek i¢in de isletmeler farkli stratejiler
gelistirmektedirler. Bu siiregte 6nem arz eden faktor de isletmenin kaynaklarini etkin ve verimli
bir sekilde kullanmasidir. Belirtilen bu siire¢ yonetim olarak adlandirilmaktadir (Hadid ve Al-
Sayed, 2021).

Isletmenin sermayesi, makine ve ekipmanlar1 ve insan kaynaklar1 gibi faktorleri o
isletmenin kaynaklar1 olarak ifade edilebilmektedir. Bahsi gegen bu kaynaklarinin hepsinin
isletme icin maliyeti s6z konusudur. Dolayisiyla, bu kaynaklar etkin ve verimli bir sekilde
kullanilarak sirketin gelir elde etmesi saglanmalidir. Bu gelir de kaynak kullanim maliyetinden

yiiksek olmalidir ki sirketin kar elde edebilmesi miimkiin olmalidir (Kumar vd., 2021).

Bu siiregte isletmenin dikkat etmesi gereken baska bir husus da risk yonetimidir.
Isletmeler etkin risk yonetimi stratejileri sayesinde bu siireclerin basaril bir sekilde iistesinden
gelebilirler. Isletmenin faaliyetleri geregi karsi karsiya oldugu c¢ok fazla risk faktorii

bulunmaktadir. Oncelikli olarak, isletmeler piyasa kosullarindan etkilenebilmektedirler.

Buna ek olarak, isletmelerin alacaklarini tahsil edememe riski de bulunmaktadir. Ote
yandan, isletme personeli yiiziinden kaynaklanan operasyonel riskler de isletme performansi
acisindan oldukg¢a onemlidir. Dolayisiyla, etkin bir isletme yonetimi agisindan bu risklerin

yonetimine iligkin uygun tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

1.1.2.2 Yonetimin Islevleri

Yonetim siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi isletmelerin performansinin
yukselmesi acgisindan ¢ok dnemlidir. Bu ¢ergevede, yonetimin genel olarak dort farkli islevinin
bulundugu kabul edilmektedir. Ilk olarak, isletmenin dogru bir planlama yapmasi
gerekmektedir (Farrukh vd., 2021). Bu siirecte, sirketin daha 6nce belirlenen amaglarina nasil
ulasabilecegine ait birtakim stratejiler belirlenmelidir. Ote yandan, bu amaglara ulasabilmek

i¢in kullanilacak araglar da bu siiregte tespit edilmelidir.

Organizasyon yoOnetimin diger onem arz eden islevlerinden biridir. Planlama
yapildiktan sonra bu siire¢ aktif hale gelmektedir. Belirlenen amaglar ve araglar dahilinde
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sirketin nasil bir organizasyonel yapiya sahip olmasi gerektigi tespit edilmelidir. Yonetim
stirecindeki ticlincii islev ise yiirlitme olarak adlandirilmaktadir. Bu baglamda, isletmenin
belirledigi amaglara ulagabilmesi i¢in gerekli aksiyonlar1 almasi ifade edilmektedir. Son olarak,
alinan aksiyonlarin basarisi kontrol edilmelidir. Bu siirecte, gerektigi takdirde yeni aksiyonlar

da belirlenebilmektedir.

1.1.2.3 Yonetici Tiirleri

Isletmeler amagclarma ulasabilmek igin belirli bir organizasyonel yap1 altinda hareket
etmektedir. Bu siiregte, bazi sirketler daha kati bir yapi tercih ederken bazi sirketlerin ise daha
esnek bir organizasyon semasi bulunabilmektedir. Bu organizasyon semasi igerisinde farkli
yonetici tiirleri olabilmektedir. Ust diizey yoneticiler ana is gruplarindan sorumludurlar

(Fedushko vd., 2021).

Bunlarin disinda, orta seviyedeki islerin sorumluluguna sahip olan ve yaptiklari
islerden dolayi iist yonetime rapor veren orta diizey yoneticiler bulunmaktadir. Son olarak da
operasyonel islemler ile ilgilenen ve orta diizey yoneticilere karst sorumlu olan alt diizey

yoneticiler de isletmelerin organizasyonel yapisinda 6nemli rol oynamaktadirlar (Wang vd.,
2021).

1.1.3 Yatirnm Kavram Hakkinda Genel Bilgiler

Isletmeler piyasa degerlerini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in
de isletmelerin kar elde etmesi gerekmektedir. Kar elde etmek i¢in de isletmenin gelirlerinin
giderlerinden yiiksek olmasi gerekmektedir. Yatirnrm kavrami da bu siirecte devreye

girmektedir.

Isletmelerin gelir elde edebilmeleri igin bir iiriin iiretmeleri ve bunu da satabilmeleri
gerekmektedir. Bu gercevede, iiretim yapilabilmesi i¢in makine, ekipman, hammadde ve insan
giicline ihtiyag bulunmaktadir. Bu faktorler etkin bir sekilde kullanilarak iiretim
gerceklestirilecek ve iiretilen mal ve hizmetler de miisterilere satilarak gelir elde edilebilecektir

(Fonseca vd., 2021).

Bu stirecte gelir elde edebilmek i¢in harcama yapilan bu faktorler yatirim olarak kabul

edilmektedir. Yatirimlar likit varliklara da sabit varliklara da yapilabilmektedir. Likit varliklara
8



yapilan yatirimlara finansal yatirnmlar denmektedir. Bu tiir yatirimlarin sirketin ana faaliyet
konusu ile bir ilgisi bulunmamaktadir. Bu yatirimlarin temel amaci isletmelerin likidite
gliciiniin arttirilmasidir. Yapilan bu yatirimlar sayede isletmenin iflas etme riskinden korunmasi

hedeflenmektedir (Wirtz vd., 2021).

Sabit varliklara yapilan yatirimlar ise isletmenin ana faaliyet konusu ile ilgilidir. Bagka
bir ifadeyle, bu tiir yatirimlara faaliyet yatirimlar1 da denmektedir. Makine, techizat vb. satin
alinmasi sabit varlik yatirrmlarina 6rnek olarak kabul edilebilmektedir. Bu yatirimlardaki temel
amagc sirketin karliliginin arttirilabilmesidir. Buna karsin, sabit varlik yatirimlar isletmenin
likidite giiciiniin azalmasina da sebebiyet vermektedir. Bunun en temel nedeni de sabit

varliklara yapilan yatirimlar kisa siirede nakit varliklara dontisememektedir (Ojra vd., 2021).
1.2 Siirdiiriilebilirlik Cercevesinde Yatirimlar

Bu alt baglik altinda siirdiiriilebilirlik g¢ergevesinde yatirimlar incelenecektir. Bu
gercevede, ilk olarak siirdiiriilebilirlik kavrami ve Ozellikleri ele alinacaktir. Daha sonra,

yatirimlardaki siirdiiriilebilirlik faktorleri incelenecektir.

1.2.1 Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Ozellikleri

Siirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle son yillarda oldukga popiiler bir hale gelmistir. En
basit tanimiyla siirdiiriilebilirlik gerek ekonomik gerekse de sosyal anlamda ihtiyaglar
karsilanirken gelecek nesillerin de ihtiyaclarinin dikkate alinmasi anlamina gelmektedir. Bagka
bir ifadeyle, bugiiniin ihtiyac1 karsilanirken var olan kaynaklarin bilingsizce tiiketilmemesi

anlamina gelmektedir (Caniglia vd., 2021).

Bu siiregte en fazla 6nem arz eden husus ise ¢evresel faktorlerin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasidir. Cevresel faktorlerin bilingsizce kullanilmasi durumunda ileriki
donemlerde kisilerin ve kurumlarin degerlendirebilecegi dogal kaynaklarda erisimde zorluklar

meydana gelebilecektir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami birgok faktorle iliski igerisindedir. Ornek olarak,
siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik kalkinma ile birlikte anilabilmektedir. Her iilke ekonomik
anlamda gelismeyi hedeflemektedir. Bunun en temel nedeni de iilke yonetimi vatandaslarinin

hayat kalitesinin artmasini amaglamaktadir (Patterson vd., 2021).



Bu amaca ulasabilmenin en temel yolu da ilkenin ekonomik anlamda
biiyiiyebilmesidir. Buna karsin, 6zellikle son yillarda iilkelerin ekonomik anlamda biiyiimesinin
tek basina yeterli olmadigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda, iilkelerin ekonomik biiytimelerinde

stirekliligin saglanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Stirekliligin saglanmadigi ekonomik biiylime iilkeler i¢in 6nemli dlgiilerde risk teskil
etmektedir. Ulkeler ne kadar ekonomik anlamda biiyiise de bu biiyiimenin siirdiiriilebilir
olmamasi1 durumunda, bir vakitten sonra iilkelerin hem sosyal hem de ekonomik anlamda
problem yasayacagi ortadadir. Dolayisiyla, iilkeler ekonomilerini gelistirmeye ¢alisirken dogal
kaynaklarimi etkin bir sekilde kullanmali ve bu sayede ekonomik biiytimenin siirekli olmasi
saglanmalidir. Boylece, lilkelerin uzun vadede de ekonomik anlamda biiyliytlip gelisebilmesi

miimkiin olabilecektir (Chambers vd., 2021).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ayrica enerji ile de yakindan iliskilendirilmistir. Enerji
tilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasi i¢in ¢ok ciddi 6l¢iide 6nem arz eden bir faktordiir.
Enerjinin bireyler i¢in ¢ok 6nemli olmasi giincel tiikketim aligkanliklar ile ilgilidir. Yeterli
elektrigin temin edilmemesi durumunda insanlar 1sinma ve aydinlanma gibi giinliik ihtiyag¢larini
karsilayamayacak ve bunun sonunda da hayat kalitesi dnemli dl¢iide diisecektir. Bu baglamda,
tilkelerin vatandaslarmin hayat kalitesini diisiirmemek i¢in ihtiya¢ duyulan enerjiyi temin

etmeleri gerekmektedir.

Enerji ayrica iilkedeki sanayi isletmeleri i¢in de ¢ok Onemlidir. Enerji sanayi
iretiminin en 6nemli hammaddelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yeterli miktarda enerji
temin edilmezse isletmeler yeterli miktarda {iretim yapamayacaklardir. Bu durum da tilke
ekonomisi i¢in ciddi anlamda tehditler olusturmaktadir. Yatirimlarin azalmasi sonucunda
sirketlerin karlili1 da diisecektir. Karlilig1 azalan sirketler de maliyet yonetimini saglayabilmek
icin bazi ¢alisanlarini isten ¢ikartacaktir. Bunun sonucunda da tilkedeki igsizlik problemi daha

da artacaktir (Miiller vd., 2021).

Yukarida bahsedilen hususlardan anlasilabilecegi {izere, enerji bir iilke i¢in hayati
onem arz etmektedir. Buna karsin, enerjinin ¢evre dostu bir sekilde temin edilmesi
gerekmektedir. Aksi durumda, iilkelerin ekonomileri biiyliyecek fakat dogal kaynaklar da

bilingsiz bir sekilde tiiketilecektir. Ornek olarak, enerji iiretiminde kdmiir ve dogalgaz gibi fosil
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yakitlarin kullanilmasi sonucunda atmosfere karbon gazi salinacaktir. Bu durum da karbon

emisyonu probleminin dogmasina sebebiyet verecektir.

Karbon emisyonunun iilkelere yol ac¢tig1 en biiyiik problemlerden biri ¢evre kirliligidir.
Havaya salinan karbon gazi hava kirliligine sebebiyet vermektedir. Bunun sonucunda da iilkede
yasayan insanlarin sagliklart bozulabilmektedir. Bu durum vatandaslarin hayat kalitesinin
diismesine yol agmaktadir. Ote yandan, bu durum iilkelerin saglik harcamalarmin artmasina
sebebiyet verecektir. Artan saglik harcamalar1 da tlkelerin biitge dengesini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Bu ¢ercevede, iilkelerin ekonomik biiyiimeleri i¢in enerji tiretiminde fosil yakitlarin
tercih edilmemesi gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle, enerji iiretiminin de siirdiirtilebilir olmast
gerekmektedir. Bu amaca ulasabilmek icin enerji iiretiminde fosil yakitlar yerine ¢cevre dostu
olan yenilenebilir enerji alternatiflerinin tercih edilmesi dnem arz etmektedir. Yenilenebilir
enerji tiirlerinde enerji kaynaklart dogadan temin edilmektedir. Bu yiizden kaynagin hig

tikenmedigi kabul edilmektedir.

Yenilenebilir enerji alternatiflerinin en biiyiik avantaji enerji lretiminde karbon
emisyonunun meydana gelmemesidir. Boylece, yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde hem
tilkelerin enerji ihtiyaci giderilebilecek hem de hava kirliligi meydana gelmeyecektir. Belirtilen
bu hususlardan dolayi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 ¢evre dostu enerji tiiri olarak kabul
edilmektedir. Ulkelerin énemli bir cogunlugu yenilenebilir enerji projelerinin artmasi igin
birtakim aksiyonlar almaya c¢aligmaktadirlar. Bu sayede, bir yandan hava kirliligi

azaltilabilecek bir yandan da ekonomik biiylime saglanabilecektir (Jamwal vd., 2021).

Bu orneklerden goriilebilecegi tlizere, siirdiiriilebilirlik kavrami da enerji konsepti ile
yakindan ilgilidir. Enerji tiiketimini temiz alternatiflerden saglayarak iiretim siirecinde ¢evreye
zarar verilmesinin Oniine gecilebilmektedir. Dolayisiyla, yenilenebilir enerji  kullanimi
sayesinde ekonomik kalkinmada siirekliligin saglanabilmesi miimkiin olabilecektir. Diger bir
deyisle, temiz enerji kullanimi siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ile dogrudan iliskilidir.
Belirtilen bu konulardan dolay1 yenilenebilir enerji alternatifleri “yesil enerji” olarak kabul

edilmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik kavraminin diger faktorler ile olan iliskisinin detaylarma ve

gerekgelerine Tablo 1’°de yer verilmistir.
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Tablo 1: Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Diger Faktorler ile Olan iligkisi

Siirdiiriilebilirlik Kavraminn iliskide

Oldugu Diger Faktorler Detayh Gerekge

Her {lke ekonomik anlamda gelismeyi
hedeflemektedir. Bunun en temel nedeni de
tlke  yOnetimi  vatandaslarimin  hayat
kalitesinin artmasini amaglamaktadir. Bu
amaca ulagabilmenin en temel yolu da iilkenin
ckonomik anlamda biiyiiyebilmesidir. Buna
karsin, Ozellikle son yillarda iilkelerin
ekonomik anlamda biiytimesinin tek basina
yeterli  olmadigi  anlasilmaktadir. Bu
kapsamda, iilkelerin ekonomik biiyiimelerinde
siirekliligin saglanmas1 gerektigi sonucuna
ulagilmistir.

Ekonomik Kalkinma

Stirdiirtilebilirlik kavrami da enerji konsepti
ile yakindan ilgilidir. Enerji tiiketimini temiz
alternatiflerden saglayarak iiretim siirecinde
cevreye zarar verilmesinin oniine
gecilebilmektedir. Dolayistyla, yenilenebilir
enerji  kullanim1  sayesinde  ekonomik
kalkinmada  stirekliligin ~ saglanabilmesi
miimkiin olabilecektir. Diger bir deyisle, temiz
enerji  kullanim1 siirdiiriilebilir ekonomik
biiytime ile dogrudan iligkilidir.

Enerji Uretimi

1.2.2 Yatirimlarda Siirdiiriilebilirlik Faktorleri

Bu baslik altinda dncelikle igletmelerin fon bulma yontemleri agiklanacaktir. Bunun
ardindan, isletmelerin kazandiklar1 miktarlari1 degerlendirebilme alternatifleri agiklanacaktir.
Son olarak da bu yatirim ve finansman siirecinde isletmelerin dikkate almasi gereken

stirdiiriilebilirlik faktorleri agiklanacaktir.
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1.2.2.1 isletmelerin Fon Bulma Yéntemleri

Isletmeler yapisi itibartyla yatinm yapmaktadirlar. Bu yatirimlarm en temel amaca
daha fazla kazang¢ elde edip isletmelerin karliliklarinin arttirilmasidir. Isletmeler yatirim
yapabilmek i¢in paraya ihtiya¢ duymaktadirlar. Belirtilen bu para sayesinde makine, techizat
gibi varliklar satin alacak, fabrika veya genel miidiirliik binasi kiralayacaktir. Bu hususlar
dolayisiyla, isletmelerin faaliyete baslamasi igin birtakim hususlara yonelik harcama yapmalari
gerekmektedir. Bu harcamalarin geneli yatirimlar olarak adlandirilmaktadir. Belirtilen bu

yatirimlarin yapilabilmesi i¢in de isletmelerin paraya ihtiyaci bulunmaktadir (Duarte vd., 2022).

Isletmeler bu fon ihtiyaglarini birgok farkli sekilde elde edebilmektedirler. Ornek
olarak, isletmenin sahiplerinin sahsi servetleri bulunabilmektedir. Belirtilen bu servet
isletmenin ticari amaclarina tahsis edilebilmektedir. Bu durum da sirket “6zkaynakla

finansman” seklinde finanse edilmis olmaktadir.

Buna karsin, her isletme icin sirket sahiplerinin yeterli miktarda sahsi serveti
bulunmayabilmektedir. Ote yandan, isletme sahipleri sahsi servetlerini sirketlerin amaci igin
kullanmak istemeyebilmektedirler. Bu yiizden isletmeler ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 temin

edebilmek i¢in farkli kaynaklara da ihtiya¢ duyabilmektedir.

Banka kredileri de isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 temin edebilmek i¢in tercih
edilebilecek olan baska bir yontemdir. Isletmeler ihtiya¢ duyduklar: miktar icin bankalardan
kredi talebinde bulunabilmektedir. Bankalar da bu taleplere yonelik kapsamli bir inceleme

gerceklestirmektedirler (Leventon vd., 2021).

Bu inceleme kapsaminda kredi talep eden isletmelerin kredibilite analizi
yapilmaktadir. Yapilan analiz sonucuna gore isletmelerin kredi talep kabul veya
reddedilebilmektedir. Buradan anlasilabilecegi iizere, isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 fon

talebini bankalardan karsilayabilecegine yonelik tam anlamiyla bir garanti bulunmamaktadir.

Hisse senetlerinin bir kisminin satisa ¢ikartilmasi da isletmelerin fon ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in dikkate alinabilecek baska bir uygulamadir. isletmeler hisse senetlerini
satisa ¢ikartarak kendilerine ortaklar bulmaktadirlar. Bu ortaklarin isletmelerin hisse senetlerini
satin almasiin en temel amaci donem sonunda isletmelerin elde ettikleri kardan pay alma

ihtimalleridir. Bu amaca yonelik olarak isletmeler hisse senetlerinin bir kismini satip ihtiyag
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duyduklar1 fonlara ulagabilmektedirler. Belirtilen bu yontem de fon bulma i¢in tam anlamiyla
giivence verememektedir. Bunun en temel nedeni de isletmenin satisa ¢ikardigi hisse senedinin

yatirimcilar tarafindan tercih edilmemesi riski bulunmaktadir.

Isletmeler tahvil ihra¢ ederek de ihtiya¢ duyduklar1 fona ulasabilmektedirler. Bu
stirecte, isletmeler tahvil araciligi ile yatirimcilardan borg para almaktadirlar. Yatirimcilardan
tahvil aracilig1 ile toplanan bu para daha sonra vade tarihinde faizi ile geri 6denmektedir. Bu
aciklamalardan goriilebilecegi lizere tahvillerde hem vade hem de faiz orani detaylarina yer

verilmesi gerekmektedir (Ruggerio, 2021).

Tahvil ile bor¢clanmanin hisse senedi ile fon saglamadan en biiyiik farki 6denecek olan
faiz miktarinin sabit olmasidir. Diger bir deyisle, sirket ¢ok fazla da ¢ok az da kar etse, sabit bir
faiz 6demesini tahvil sahiplerine yapmak zorundadir. Buna karsin, sirket eger kar elde ederse,
hisse senedi sahiplerine 6deme yapacaktir. Aksi durumda, hisse senedi sahipleri herhangi bir

0deme almayacaklardir.

Yukaridaki paragraflarda bahsedildigi iizere, isletmelerin ¢ok farkli fon temin etme
yontemleri s6z konusudur. Daha 1yi anlagilabilmesi i¢in belirtilen bu yontemlerin 6zet haline

Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2: Isletmelerin Fon Kullanma Yéntemleri

Fon Kullanma Yontemi

Ozet A¢iklama

Temel Maliyeti

Ozkaynak ile Finansman

Isletmenin sahiplerinin sahsi
servetlerinin isletmenin ticari
amaglarina tahsis
edilmesidir.

Sahsi servetin isletme
amagclarina kullanilmasindan
dolay1 bu birikimlerden elde
edilemeyen kazang

Banka Kredileri

Isletmeler ihtiya¢ duyduklart
miktar i¢cin bankalardan kredi
talebinde bulunabilmektedir.

Bankalardan temin edilen
kredi isletme tarafindan vade
tarihinde bankalara faiziyle

geri 6denmektedir.

Bu ortaklarin isletmelerin
hisse senetlerini satin
almasinin en temel amaci
donem sonunda isletmelerin
elde ettikleri kardan pay alma
ihtimalleridir.

Isletmeler hisse senetlerini
satisa cikartarak kendilerine
ortaklar bulmaktadirlar.

Hisse Senedi Satis1

Yatirimcilardan tahvil
aracilig1 ile toplanan bu para
daha sonra vade tarihinde
faizi ile geri 6denmektedir.

Bu siirecte, isletmeler tahvil
araciligl ile yatirimcilardan
bor¢ para almaktadirlar.

Tahvil Thraci

1.2.2.2 isletmelerin Fon Degerlendirme Yontemleri

Yukaridaki alt baslikta, isletmelerin fon temin etme yoOntemleri agiklanmistir.
Literatiirde ¢ok farkli yontemlerden bahsedilse de isletmelerin temel olarak dort farkli fon
kullanma yontemi (6zkaynak ile finansman, banka kredileri, hisse senedi satisi, tahvil ihraci)
oldugu kabul edilmektedir. Burada 6nem arz eden husus isletmelerin bu yontemler arasindan

hangisini ve hangilerini sececegidir (Chopra vd., 2021).

Isletmeler fon kullanim ydntemlerine karar verirken sadece tek bir yontemi tercih
etmek zorunda degildirler. Bu yontemler arasinda farkli kombinasyonlar elde edilerek
isletmelerin nihai fon kullanma yontemi belirlenebilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken

husus olusturulacak kombinasyonun isletmeler i¢in diisiik maliyette olmasidir. Finans
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yoneticisi tarafindan olusturulacak ve iist yonetim tarafindan olusturulacak bu kombinasyonun

basarili olup olmadig1 y1l sonunda finansal sonuglardan anlasilabilecektir.

Isletmeler ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 temin ettikten sonra yatirimlarini yapmaya hazir
hale gelmektedirler. Bu siirecte, isletmeler iiretim siirecine baslamaktadirlar. Elde edilen
iriinler yurt icinde ve yurt disinda miisterilere satilmaktadirlar. Bu satis sonrasinda birtakim
gelirler elde edilmektedir. Bu gelirler isletmenin faaliyet tiiriine gore farklilik

gosterebilmektedir.

Bu gelirler bazi isletmelerde giinliik ve az miktarda olurken, bazilarinda ise belirli
donemlerde ve daha yiiksek meblaglarda olabilmektedir. Burada énem arz eden husus ise
isletmelerin elde ettikleri bu gelirleri nasil degerlendirecegidir. Belirtilen bu husus finans

kavraminin taniminin ikinci asamasini olusturmaktadir (Rai vd., 2021).

Isletmeler elde ettikleri fonlarla siiphesiz ki ilk olarak bor¢larini 6demelidirler. Bu
durum igletmelerinin iflas etme riskini ortadan kaldirabilmesi i¢in hayati 6nem arz etmektedir.
Bir isletme bor¢larmi 6deyemedigi vakit iflas etmektedir. Dolayisiyla, etkin likidite analizi

yapabilmek isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in cok dnemlidir.

Sirketler 6zellikle kisa vadeli borglarini1 6deyebilecek kadar likit varlik bulundurmak
zorundadir. Bu baglamda, sirketler elde ettikleri fonlara yonelik yatirim karar1 vermeden 6nce
ozellikle kisa vadeli bor¢larin1 6demeleri gerekmektedir. Aksi durumda, gerekli onlemler

alinmazsa igletmelerin iflas riski ile kars1 karsiya olmalar1 s6z konusudur.

Yukaridaki paragrafta da bahsedildigi gibi isletmeler Oncelikli olarak borglarim
O0demelidirler. Bor¢larin 6denmesinin ardindan isletmelerin hala likit varliklar1 olabilmektedir.
Isletmelerin etkin finansal ydnetimi ig¢in bu likit varliklarinda faydali kanallarda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Isletmelerin bu baglamda elinde iki farkli alternatif
bulunmaktadir. ilk olarak, isletmeler yeni operasyonel yatirim yapabilirler. Bu kapsamda,
isletmelerin kendi faaliyet konusuna yonelik yapilacak olan yatirimlar ifade edilmektedir

(Hermundsdottir ve Aspelund, 2021).

Bu yatirnmlarin en biiyiik avantaj1 isletmelerin karliliklarinin artmasina olumlu yonde
etkilerinin olmasidir. Buna karsin, bahsi gegen yatirimlarin en biiyiik dezavantaji ise

isletmelerin likidite giiclinii azaltmasidir. Bunun en temel nedeni de faaliyet yatirimlari ile
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makine ve techizat gibi duran varliklarin satin alinmasidir. Bu varliklarin temin edilmesi

sonucunda isletmelerin likidite giiciinde 6nemli l¢iide azalma olmaktadir.

Borglarin 6denmesinin ardindan isletmelerin yapabilecekleri bir diger yatirim tiirii de
finansal yatirimlardir. Finansal yatirimlar isletmelerin faaliyet konular1 disindaki yatirimlar
ifade etmektedir. Bu yatirimlarin en biiylik dezavantaj1 elde edilecek gelirlerin isletme faaliyet

gelirlerine kiyasla ¢ok diislik olmasidir.

Ote yandan, bu yatirim tiirlerinin en biiyiik avantaj1 da isletmelerin likidite giiciine
olumlu yonde etkilenmesidir. Asagida detaylarina yer verilecek finansal yatirimlar sayesinde
isletmeler likit gili¢lerini yiikseltebilecektir. Olas1 bir nakit ihtiyact durumunda, igletmeler
finansal yatirimlarint ¢ok hizli bir sekilde nakde ¢evirebilecek ve bu sayede borglarin

zamaninda 6denebilmesi miimkiin olabilecektir.

Finansal yatirm baglaminda isletmeler elde ettikleri fonlarini bankalarin vadeli
mevduatlarina yatirabilmektedirler. Bankalarin vadeli mevduatlarina yatirilan paralar belirli bir
siire bankadan geri alinmamaktadir. Vade tarihinde ise bankalar tarafindan mevduat sahibine
faiz 6demesi yapilmaktadir. Vade tarihinden once de bu paranin bankadan geri alinmasi
miimkiindiir. Fakat bu durumda para sézlesmede belirtilen vade tarihinden 6nce ¢ekildigi igin
banka tarafindan mevduat sahibine herhangi bir faiz 6demesi yapilmamaktadir (Beck vd.,

2021).

Bagka sirketlerin hisse senetlerinin satin alinmasi da finansal yatirnm kapsaminda
isletmelerin elde ettikleri fonlar1 degerlendirmenin baska bir yoludur. isletmeler elde ettikleri
gelirlerle borsa platformu {izerinden bagka sirketlerin hisselerini satin alabilirler. Bu sayede
ayni zamanda o sirketlerin kiiciik yiizdeli ortaklar1 da olabilmektedirler. Hisse senetlerini satin
aldiklar1 firmalarin dénem sonunda kar elde etmesi durumunda isletmenin de bu kardan pay
almas1 bu yontemin en Onemli avantajidir. Buna karsin, bahsi gecen sirketin zarar etmesi

durumunda ise herhangi bir gelir elde edilmesi s6z konusu degildir.

Finansal yatirrmin bagka bir alternatifi de baska kurumlara yonelik tahvillerin satin
alinmasidir. Bu ¢ergevede hem bagka sirketlere hem de devlete ait bono veya tahvillerin satin
alinmasi s6z konusudur. Bonolarin vadelerinde isletmenin faiz geliri elde etmesi bu siirecin en

onemli avantajlarindan biridir. Ote yandan, tahvilin vadesinden once likit paraya ihtiyag
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duyulmasi durumunda, bahsi gecen tahvil piyasada kolaylikla satilip nakde dondiiriilebilecektir.
Buradan anlasilabilecegi lizere hem sirket hem de devlet tahvilleri isletmelerin likidite giiclinii

olumlu yonde etkilemektedir (Yousaf vd., 2022).

Belirtilen bu hususlardan goriilebilecegi gibi isletmeler fonlarin1 degerlendirirken
likidite ve karlilik arasinda bir karar vermelidirler. Faaliyet konularina yonelik olarak yapilacak
yatirimlar isletmelerin karliliklarimi arttirirken likiditeyi azaltmaktadir. Bununla birlikte,
finansal {iriinlere yapilacak yatirimlar da isletmelerin likiditesini arttirirken karliligin

azalmasina sebebiyet vermektedir.

Sirketler elde ettikleri gelirleri degerlendirirken bu ikilemi dikkate alarak karar vermek
zorundadirlar. Ote yandan, isletmeler ayrica bu alternatifler arasinda tek bir se¢im yapmak
zorunda da degillerdir. Elde edilen fonlar degerlendirilirken belirtilen bu farkli alternatifler

arasindan kombinasyonlar olusturulabilir (Dutta vd., 2021).

Bu durum finans kavraminin taniminin ikinci agsamasini olugturmaktadir. Dolayisiyla,
etkin bir finans yoneticisi oncelikle isletmenin ihtiya¢ duydugu fonlari olas1 en diisiik maliyetle
temin etmek durumundadir. Bunun ardindan, sirketin faaliyetlerinden elde edilen fonlarin da
olas1 en yliksek gelir elde etmek amaciyla piyasada degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
stirecte, sirketin likidite gliciinlin de dikkate alinmasi hayati 6nem arz etmektedir. Aksi takdirde,

sirketin iflas etme riski s6z konusudur (Shahbaz vd., 2021).

Yukaridaki paragraflarda belirtildigi iizere, isletmelerin fonlarini degerlendirirken ¢cok
farkli alternatifler bulunmaktadir. Daha iyi anlasilabilmesi i¢in belirtilen bu yontemlerin 6zet

haline Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3: isletmelerin Fon Degerlendirme Yontemleri

Fon Degerlendirme

Yatirinm Tiiri Yontemi Ozet Agiklama Temel Kazanc¢
Isletmeler yeni
operasyonel yatirim
yapabilirler. Bu
kapsamda, isletmelerin :
kendi faaliyet konusuna Sabit Varhk!ara yap11a}n
yonelik yapilacak olan Ya“?lm 1sletmelem‘1
yatirimlar ifade u{etlm . hacmini
_ . edilmektedir. B yiikseltecektir. Bunun
Faaliyet Sabit Varlik Satin yatmmlarm en  biiyiik sonucunda da
Yatirimlari Alma avantaji isletmelerin isletmeler diha fazla
karliliklarinin artmasina Zatls ya;:iaca K Vlel vbu
olumlu yonde etkilerinin urum - da - kariigin
olmasidir. Buna karsin, artvm astna katk
bahsi gegen yatirimlarin saglayacakur.
en bliylik dezavantaj1 ise
isletmelerin likidite
giiclinii azaltmasidir.
Isletmeler elde ettikleri
fonlarini bankalarin
e e e e o
Banka Vadeli }I; 1l ) del; bankalar  tarafindan
Mevduatlar ankatarin VA%l mevduat sahibine faiz
mevduatlarina yatirilan | .. d . Imaktad
paralar belirli bir siire odemest yaptimaktadit-
bankadan geri
alinmamaktadir.
Finansal
Yatirnmlar Isletmeler elde ettikleri
gle;,l[girlrfu ﬁzerililodrzz Hisse senetlerini satin
baska sirketlerin al..dlklan firmalarin
Bagka Sirketlere Ait | hisselerini satin gﬁjr;e:ertlmess?%tr;ﬁﬁqurﬁ;
Hisse Senetlerinin | alabilirler. Bu sayede | . : . d b
Satin Alinmasi ayni zamanda ol etmenin © !
: ... .| kardan pay almasi bu
sirketlerin kii¢iik ylizdeli | .. . . :
ortaklart da yontemin en Onemli

olabilmektedirler.

avantajidir.
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Baska Sirketlere
veya Devletlere Ait
Tahvillerin Satin
Alinmasi

Hem baska sirketlere
hem de devlete ait bono
veya tahvillerin satin
alinmasi s6z konusudur.

Bonolarin vadelerinde
isletmenin faiz geliri
elde etmesi bu siirecin
en onemli
avantajlarindan biridir.

1.2.2.3 Yatirnm ve Finansman Siirecinde Dikkate Alinmas1 Gereken Siirdiiriilebilirlik

Faktorleri

Yukaridaki ilk farkli alt baslikta isletmelerin ihtiya¢ duyduklari fonlar1 nasil elde
edebilecegi ve kazandig1 fonlar1 hangi alternatiflerde kullanabilecekleri detaylica agiklanmuistir.
Bu alt baslik altinda ise yatinm ve finansman siirecinde dikkate alinmasi gereken

stirdiiriilebilirlik faktorleri hakkinda bilgi verilecektir.

Karbon emisyonu bu siireglerde en fazla dikkate alinmasi gereken siirdiiriilebilirlik
faktorlerinden biridir. Karbon emisyonu gilintimiizde iilkeler tarafindan oldukc¢a dikkate alinan
bir faktér olmakla birlikte kiiresel 1sinma probleminin de temel nedeni olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda, iilkeler ve is birligi orgiitleri karbon emisyonu probleminin ortadan
kaldirilmasi veya azaltilabilmesi i¢in birtakim aksiyon planlar1 belirlemeyi amaglamaktadirlar

(Khalil ve Nimmanunta, 2022).

Karbon emisyonunun en temel nedeninin de enerji tiretiminde fosil yakitlarin tercih
edilmesinden kaynaklandig1 kabul edilmektedir. Fosil yakitlar komiir, petrol ve dogalgaz gibi
kaynaklar1 ifade etmektedir. Enerji iiretiminde bu kaynaklarin tercih edilmesi siirecinde,

oncelikle bu kaynaklar yakilmakta ve elde edilen buhar giicii ile elektrik elde edilmektedir.

Bu faktorlerin yakilmasi sonucunda atmosfere ciddi miktarda karbon gazi
salinmaktadir. Bu durum da 6nemli 6l¢iide hava kirliligine sebebiyet vermektedir. Baska bir
ifadeyle, hava kirliliginin azaltilabilmesi i¢in fosil yakitlar ile enerji tiretimi konusunda birtakim

aksiyonlarin alinmasi zaruri hale gelmektedir (Musah vd., 2022).

Bu siiregte isletmelere dnemli gdrevler diismektedir. Isletmeler enerji iiretiminde fosil

yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih edebilirler. Boylece, hem ihtiyag duyulan
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enerji temin edilmis olacak hem de ¢evre kirliligi problemi ortadan kalkacaktir. Buna karsin,

yenilenebilir enerji kaynaklarin kullanimina yonelik baz1 dezavantajlar bulunmaktadir.

Oncelikle, bu projelerin baslangic maliyeti ¢ok yiiksektir. Bu durum isletmeler
acisindan tedirginlik yaratmaktadir. Artan maliyet rakamlar1 igsletmelerin karliliklarini da tehdit
ettiginden dolayi, isletmeler bu siirecte yenilenebilir enerji projelerine yonelik baya isteksiz

olabilmektedirler (Pyka ve Nocon, 2021).

Yenilenebilir enerji alternatiflerinin kullanilmasindan bagka isletmeler karbon
yakalama ve tutma teknolojisi ile de fosil yakit kullanimin1 zararsiz hale getirebilir. Bu siiregte,
enerji Uretiminde fosil yakitlar tercih edilmektedir. Buna karsin, ad1 gegen teknoloji sayesinde,
enerji iretiminde meydana gelen karbon gazi atmosfere salinmadan tutulmakta ve topraga
gomiilmektedir. Bdoylece hem fosil yakitlar kullanilabilmekte hem de karbon emisyonu

problemi olusmamaktadir.

Buna karsin, karbon yakalama ve tutma teknolojisinin kullaniminin da bazi
dezavantajlar1 bulunmaktadir. ilk olarak, bu teknolojinin kullanimu sirketlere ek maliyetler
meydana getirmektedir. Bu durum da karliligi olumsuz yonde etkileyen bir husus oldugu igin
isletmeler tarafindan tercih edilmeyebilmektedir. Belirtilen hususa ek olarak, bu siirecin etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in isletmelerin kalifiye personel ihtiyact dogmaktadir. Belirtilen

bu husus da maliyetlerin ¢ok artmasina yol agmaktadir.

Bahsi gegen bu faktorler dikkate alindiginda, bu siirecte devletlere de ¢ok dnemli roller
diismektedir. Karbon emisyonu probleminin ¢dziilebilmesi i¢in yenilenebilir enerji kullanimi
ve karbon yakalama ve tutma teknolojisi olmak fiizere iki farkli alternatif s6z konusudur.
Bahsedilen bu iki alternatif de isletmelere ekstra maliyet yaratmaktadir. En 6nemli hedefi

karlilik olan igletmeler i¢in bu maliyet arttiran uygulamalar ¢ok mantikli olmamaktadir (Gatto
vd., 2021).

Bu cergevede, devletlere cok 6nemli gorev diismektedir. Devletler cikartacaklari
yonetmelikler ile bu uygulamalar1 kanunen zorunlu hale getirmelidirler. Aksi takdirde, diisiik
maliyetli olan fosil yakitlar kullanilmaya devam edilecek ve bu durum da karbon emisyonu
probleminin artmasina sebebiyet verecektir. Belirtilen bu husus da ekonomik kalkinmanin

stirdiiriilebilir olmasini engelleyecektir.
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Yatirimlarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in dikkat edilmesi gereken baska bir husus da
enerji verimliligidir. En genel tanimiyla enerji verimliligi, var olan isin ¢ok daha diisiik enerji
kullanilarak gerceklestirilmesi anlamina gelmektedir. Bu sayede, ayn1 miktarda is yapilabilecek
fakat tiiketilen enerji miktar1 ¢ok daha az olacaktir. Enerjinin daha az tiiketilmesi sonucunda
cevreye daha az zarar verilecektir. Bu durum da {ilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma

hedeflerine ulagabilmesine katki saglayacaktir.

Enerji verimliliginin saglanabilmesi i¢in iilkelerin birtakim aksiyonlar almalar
gerekmektedir. Oncelikli olarak, kullanilan iiriinlerin tercih edilmesi esnasinda daha az enerji
tilketmesine dikkat edilmelidir. Bu ¢ergevede, enerji tasarrufu yiiksek olan makinalarin satin

alinmasina yonelik birtakim tegvikler sunulabilir.

Bdylece, yeni nesil makineler sayesinde daha diisiikk miktarda enerji tiiketebilmek
miimkiin olabilecektir. Binalara yalitim yapilmasi da enerji verimliliginin saglanabilmesine
katki saglayacaktir. Yaliimi diizgiin bir sekilde yapilmig binalar i¢in daha az enerji
tiiketebilmek miimkiin olabilecektir. Binalarin daha az enerjiye ihtiya¢c duymasi da enerji

tasarrufunu arttiracaktir.

Calisanlara enerji verimliligi bilingliliginin asilanmasi da bu amaca ulasilabilmesine
onemli ol¢iide katki saglayacaktir. Enerji verimliligi konusunda yeterli miktarda bilgi birikimi
olan calisanlar islerini gerceklestirirken daha az enerji tiiketeceklerdir. Bu cergevede,

calisanlara enerji verimliligine iligkin gerekli egitimlerin verilmesi yerinde olacaktir (Braga vd.,
2021).

Bu egitimler sayesinde, ¢alisanlarin enerji verimliligi konusunda hangi hususlara
odaklanmalar1 gerektigi anlasilabilecektir. Ek olarak, reklamlarda meshur kisiler araciligiyla
enerji verimliligin 6nemi islenmelidir. Belirtilen bu durum insanlar {izerinde ¢ok etkili
olabilecektir. Bu durum da siirdiiriilebilirligin saglanabilmesine yardime1 olacaktir (Barabanov

vd., 2021).

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasilabilmesi i¢in yatirimlarda dogal kaynaklarin
tilketimine dikkat edilmelidir. Bilingsizce kullanilan dogal kaynaklar sonucunda ekonomik
yatirimlarda siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi olduk¢a zorlanacaktir. Bu baglamda, 6zellikle

iiriinlerin iiretim siirecinde asirt miktarda su kullaniminin 6niine ge¢ilmelidir. Fazla miktarda
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su kullanimi1 sonucunda diinyadaki su kaynaklar1 onemli Ol¢iide azalacaktir (Genc ve De

Giovanni, 2021).

Bundan, dolay1 {retim siirecindeki su israfindan kaginmak gerekmektedir.
Stirdiiriilebilirligin en temel amaci dogal kaynaklarin giiniimiizde etkin kullanilarak bilingsizce
tiiketilmemesinin saglanmasidir. Bu sayede, dogal kaynaklarin gelecek nesiller tarafindan da

kullanilabilmesi miimkiin olabilecektir.

Ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in isletmelerin yatirim siirecinde
dikkat etmesi gereken hususlardan biri de etkin atik yonetimidir. Ozellikle {iretim siirecinin
sona ermesinin ardindan atiklar olugabilmektedir. Bu atiklarin etkin bir sekilde yonetilememesi

durumunda birtakim problemler meydana gelebilmektedir.

Dogru bir sekilde imha edilmeyen atiklar 6nemli Olclide cevre kirliligi meydana
getirebilmektedir. Cevre kirliligi de hem dogal kaynaklar1 kirletmekte hem de insanlarin
sagliklarini tehdit etmektedirler. Bu siiregte, yatirimlarin sonucunda meydana gelen atiklarin
geri doniislimiiniin saglanmasi gerekmektedir. Bu sayede, bu atiklar hem gevreyi kirletmeyecek
hem de bu atiklarin iiretim siirecine tekrardan kazandirilabilmesi miimkiin olabilecektir (Jauhari

ve Wangsa, 2022).

Yatirimlarda ¢alisan iscilerin ¢alisma kosullar da stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma
icin onem arz eden baska bir konudur. Bu siiregte, calisanlarin iyi sartlarda caligmalari
gerekmektedir. Cocuk is¢i ¢alistirilmamasi da bu baglamda oldukga yiiksek 6neme sahiptir. Bu

durumun 6nemi birgok iilke ve organizasyon tarafindan vurgulanmistir.

Ek olarak, calisanlarin islerini yaparken giivenli ortamda olmalar1 da oldukga
onemlidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in devlet tarafindan isyerlerinde donemsel denetimlerin
yapilmas1 gerekmektedir. Ote yandan, ¢alisanlara periyodik olarak is giivenligine y®dnelik
egitimlerin verilmesi de gerekmektedir. Bu durum is yerinde yasanan olas1 kazalarin

azalmasina da 6nemli 6lciide katki saglayacaktir (Chitimiea vd., 2021).

Yatinm ve finansman siirecinde dikkate alinmasi gereken siirdiiriilebilirlik

faktorlerinin 6zetine Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4: Yatirim ve Finansman Siirecinde Dikkate AliInmasi1 Gereken Siirdiiriilebilirlik

Faktorleri

Siirdiiriilebilirlik
Faktorleri

Ozet A¢iklama

Alinabilecek Aksiyonlar

Karbon emisyonu
probleminin
azaltilmasi

Karbon emisyonu bu
siireclerde en fazla dikkate
alinmasi gereken
stirdiiriilebilirlik faktorlerinden
biridir.  Karbon  emisyonu
giiniimiizde iilkeler tarafindan
olduk¢a dikkate alinan bir
faktor olmakla birlikte kiiresel
1sinma probleminin de temel
nedeni olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda,
ilkeler ve is birligi orgiitleri
karbon emisyonu probleminin
ortadan  kaldirilmas:  veya
azaltilabilmesi i¢in birtakim
aksiyon planlar1 belirlemeyi
amaglamaktadirlar.

Bu siiregte  isletmelere  6nemli
gorevler  diismektedir.  Isletmeler
enerji tiretiminde fosil yakitlar yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih
edebilirler. Bodylece, hem ihtiyag
duyulan enerji temin edilmis olacak
hem de c¢evre kirliligi problemi
ortadan kalkacaktir. Buna karsin,
yenilenebilir  enerji  kaynaklarin
kullanimina yonelik bazi
dezavantajlar bulunmaktadir.
Oncelikle, bu projelerin baslangig
maliyeti c¢ok yiiksektir. Bu durum
isletmeler  agisindan  tedirginlik
yaratmaktadir. Artan maliyet
rakamlari igletmelerin karliliklarini da
tehdit ettiginden dolay1, isletmeler bu
stirecte yenilenebilir enerji projelerine
yonelik baya isteksiz
olabilmektedirler.

Yenilenebilir enerji alternatiflerinin
kullanilmasindan baska isletmeler
karbon yakalama ve tutma teknolojisi
ile de fosil yakit kullanimini zararsiz
hale getirebilir. Bu siirecte, enerji
iretiminde fosil yakitlar tercih
edilmektedir. Buna karsin, adi1 gegen
teknoloji sayesinde, enerji liretiminde
meydana gelen karbon gazi atmosfere
salinmadan tutulmakta ve topraga
gomiilmektedir. BoOylece hem fosil
yakitlar kullanilabilmekte hem de
karbon emisyonu problemi
olusmamaktadir. Buna karsin, karbon
yakalama ve tutma teknolojisinin
kullaninminin da baz1 dezavantajlari
bulunmaktadir.
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Enerji
verimliliginin
saglanmast

Yatirimlarin stirdiiriilebilir
olmasi1 i¢in dikkat edilmesi
gereken bagka bir husus da
enerji verimliligidir. En genel
tanimiyla enerji verimliligi, var
olan isin ¢ok daha diisiik enerji
kullanilarak gerceklestirilmesi
anlamma  gelmektedir. Bu
sayede, ayni miktarda is
yapilabilecek fakat tiiketilen
enerji miktar1 cok daha az
olacaktir. Enerjinin daha az
tilkketilmesi sonucunda cevreye
daha az zarar verilecektir. Bu

durum da iilkelerin
stirdiirtilebilir ekonomik
kalkinma hedeflerine
ulasabilmesine katk1
saglayacaktir.

Enerji verimliliginin saglanabilmesi
icin tlkelerin birtakim aksiyonlar
almalar1  gerekmektedir. Oncelikli
olarak, kullanilan {riinlerin tercih
edilmesi esnasinda daha az enerji
tiketmesine dikkat edilmelidir. Bu
cergevede, enerji tasarrufu yiliksek
olan makinalarin satin alinmasina
yonelik birtakim tesvikler sunulabilir.
Boylece, yeni nesil makineler
sayesinde daha diisiik miktarda enerji
tilketebilmek miimkiin olabilecektir.
Binalara yalitim yapilmasi da enerji
verimliliginin saglanabilmesine katki
saglayacaktir. Yalitimi diizgiin bir
sekilde yapilmis binalar i¢in daha az
enerji tiikketebilmek miimkiin
olabilecektir. Binalarin daha az
enerjiye ihtiyag duymast da enerji
tasarrufunu arttiracaktir.

Calisanlara enerji verimliligi
bilin¢liliginin asilanmas1 da bu amaca
ulasilabilmesine 6nemli 6lgiide katki
saglayacaktir.  Enerji  verimliligi
konusunda yeterli miktarda bilgi
birikimi olan ¢alisanlar islerini
gergeklestirirken daha az  enerji
tiikketeceklerdir. Bu  ¢ergevede,
calisanlara enerji verimliligine iligkin
gerekli egitimlerin verilmesi yerinde

olacaktir. Bu egitimler sayesinde,
calisanlarin enerji verimliligi
konusunda hangi hususlara
odaklanmalari gerektigi
anlagilabilecektir. Ek olarak,
reklamlarda meshur kisiler

araciligiyla enerji verimliligin 6nemi
islenmelidir. Belirtilen bu durum
insanlar  lizerinde  ¢ok  etkili
olabilecektir. ~ Bu  durum  da
strdiiriilebilirligin  saglanabilmesine
yardimci olacaktir.
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Stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilabilmesi icin
yatirimlarda dogal kaynaklarin
tiketimine dikkat edilmelidir.

Fazla  miktarda su  kullanimi
sonucunda diinyadaki su kaynaklari
onemli Olglide azalacaktir. Bundan,

Bilingsizce kullanilan dogal | dolay1  iretim  siirecindeki  su
Dogal kaynaklar sonucunda | israfindan kag¢inmak gerekmektedir.
kaynaklarin ekonomik yatirimlarda | Siirdiiriilebilirligin en temel amaci
bilingsizce stirdiiriilebilirligin dogal kaynaklarin giiniimiizde etkin
tilketilmemesi | saglanabilmesi oldukca | kullanilarak bilingsizce
zorlanacaktir. Bu baglamda, | tiikketilmemesinin saglanmasidir. Bu
ozellikle  drlinlerin  {retim | sayede, dogal kaynaklarin gelecek
siirecinde asir1 miktarda su | nesiller tarafindan da kullanilabilmesi
kullaniminin Oniine | miimkiin olabilecektir.
gecilmelidir.
Ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in
isletmelerin yatirim siirecinde
dikkat etmesi gereken
hususlardan biri de etkin atik
yonetimidir. Ozellikle iiretim ..
. . .| Bu siiregte, yatirimlarin sonucunda
slirecinin ~ sona  ermesinin .
meydana gelen atiklarin  geri
nday P doniisiimiiniin saglanmast
Etkin atik olu§ab11mekteQ1r. Bu at1k1§1r1n gerekmektedir. Bu sayede, bu atiklar
. e etkin bir sekilde o
yonetimi . . hem ¢evreyi kirletmeyecek hem de bu
yonetilememesi  durumunda b . N
uygulamalari . atiklarin  {iretim  siirecine tekrardan
birtakim problemler meydana . . 1
. . g .| kazandirilabilmesi mimkiin
gelebilmektedir. Dogru bir olabilecektir
sekilde imha edilmeyen atiklar '
onemli Ol¢iide cevre kirliligi
meydana  getirebilmektedir.
Cevre kirliligi de hem dogal
kaynaklar1 kirletmekte hem de
insanlarin  sagliklarimi  tehdit
etmektedirler.
Yatirnmlarda calisan iscilerin
g?}llsfn? - kosullar: (.13 Bu amaca ulasabilmek i¢in devlet
stirdiirtilebilir ekonomik . . N
S tarafindan  igyerlerinde = donemsel
kalkinma i¢in 6nem arz eden . .
. . denetimlerin yapilmasi
. . . baska bir konudur. Bu siirecte, ) s
Isyerindeki . gerekmektedir. Ote yandan,
calisanlarin  iyi  sartlarda . .
caligma alismalart erekmektedir caliganlara  periyodik olarak is
kosullarinin galiymalarl g " | glivenligine  yonelik  egitimlerin
. . . .| Cocuk 1is¢i calistirllmamasi da . . .
insani ve giivenli 9 ; verilmesi de gerekmektedir. Bu
bu baglamda oldukca yiiksek . .
olmast durum i3 yerinde yasanan olasi

oneme sahiptir. Bu durumun

onemi  birgcok  iilke ve
organizasyon tarafindan
vurgulanmistir. Ek  olarak,

caligsanlarin iglerini yaparken

kazalarin azalmasina da Onemli

oOl¢tide katki saglayacaktir.
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giivenli ortamda olmalar1 da
oldukca onemlidir.

1.3 Siirdiiriilebilir isletmecilikte Oncelikler ve Kurumsal Sosyal Sorumluluklar

Tezin bu alt basliginda siirdiiriilebilir isletmecilikteki dncelikler ve kurumsal sosyal
sorumluluk konusu ele alinacaktir. Bu kapsamda, ilk olarak, siirdiiriilebilir igletmecilikteki
giincel trendlerden bahsedilecektir. Bunun ardindan, siirdiiriilebilir isletmecilik ve kurumsal

sosyal sorumluluk iliskisi incelenecektir.

1.3.1 Siirdiiriilebilir isletmecilikte Giincel Trendler

Bu alt baglik altinda siirdiiriilebilir isletmecilikteki gilincel trendlere yer verilecektir.

Her bir trend asagida alt basliklar halinde agiklanacaktir.

1.3.1.1 Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi 6zellikle son yillarda ¢ok ciddi anlamda popiiler hale
gelmistir. Insan kaynaklari ydnetimi en basit tammiyla bir isletmedeki boliimlere uygun
calisanlarin istihdam edilmesi ve bu calisanlarin performans yonetim siireglerinin etkin bir

sekilde gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir (Ahmed et al., 2021).

Bu tanimdan da anlasilabilecegi gibi insan kaynaklar1 yonetimi igletmelerin
performansi i¢in hayati 6nem arz etmektedir. Bu ylizden, isletmelerin 6nemli bir ¢gogunlugu
insan kaynaklar1 departmanlarinin performanslarinin arttirilmasinin yollarini aramaktadir. Bu
amaca ulasabilmek icin giincel trendler takip edilmekte ve zamaninda isletmeye uygulanmaya

calisilmaktadir.

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi de bu siirecte dnem kazanan yeni insan kaynaklari
trendlerinden biridir. En basit tanimiyla yesil insan kaynaklar1 yonetimi, isletmelerin insan
kaynaklar1 uygulamalarinda cevreye zarar verilmemesi anlamina gelmektedir. Baska bir
ifadeyle hem gerekli personelin isttihdam edilmesinde hem de ¢alisan personelin performansinin
donemsel olarak kontrol edilmesinde ¢evreye olumsuz bir etkisinin olmamasi1 anlasilmaktadir.

Bu amaca ulasabilmek icin isletmeler ¢ok farkli uygulamalar gerceklestirmeye calisarak insan
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kaynaklari faaliyetlerini bahsedildigi gibi “yesil” bir hale dontstiirmektedirler (Al Rawashdeh
ve Khaled, 2021).

Bu baglamda, sirketlerin ise alim siireglerinde yesil insan kaynaklar1 faaliyetleri
dikkate alinabilmektedir. Bu siirecte, adaylarin ¢evreye olan duyarliligi da dikkate alinmalidir.
Bu cercevede, ilk olarak, is goriismelerinde igletmelerin ¢evreye Onem veren bir imajinin

bulundugu belirtilmelidir.

Bunun ardindan, aday ile miilakat yapilirken bu hususlara ne derece dikkat ettigi
arastirilmalidir. Hem sirketin ¢evreye duyarli olmasi hem de istihdam edilecek personelin
cevresel hususlara Onem vermesi durumlarinda isyerlerinin yesil insan kaynaklar

uygulamalarini bagarili bir sekilde uyguladig1 sonucuna varilabilecektir.

Ote yandan, performans yonetim siireclerinde de yesil insan kaynaklar1 uygulamalari
dikkate alinabilmektedir. Performans yonetim siirecinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
oncelikle ¢alisanlara hedeflerinin bildirilmesi gerekmektedir. Bunun ardindan, belirli bir donem

sonunda calisanlarin bu hedeflere ne kadar uyum gosterdigi test edilmelidir.

Son olarak da personel ile bir goriisme yapilarak belirtilen bu donemde personele ait
olumlu ve olumsuz ydnler bildirilmelidir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda,
performans yoOnetim siireglerinde personele ¢evresel hususlara iliskin hedefler verilmelidir.
Donem sonunda da bu hedefleri ne kadar gergeklestirildigi personele bildirilmelidir (Mansoor
vd., 2021).

Personele verilecek egitim siirecleri de yesil insan kaynaklar1 uygulamalar
kapsaminda degerlendirilmelidir. Her ne kadar personel lise ve iiniversite ortaminda belirli
egitimleri almis olsa da isyerindeki uygulamalara iliskin birtakim eksiklikleri olabilmektedir.
Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla personele donemsel olarak birtakim egitimler

verilmektedir.

Sirket igerisinde dogru personele dogru egitimin verilmesi siireci insan kaynaklar
departmani tarafindan koordine edilmektedir. Bu egitimlerin iceriklerine ¢evresel faktorlerin de
eklenmesiyle egitim siirecleri yesil insan kaynaklar1 uygulamalarina uygun hale
getirilebilmektedir. Bu sayede, sirkette ¢alisan personelin ¢evresel konulara daha duyarl hale

gelebilmesi miimkiin olabilecektir.
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1.3.1.2 Yesil Pazarlama

Pazarlama genel olarak sirketlerin iirettigi lriinler ve hizmetlere yonelik olarak
miisterilerin ilgisini cekmeye amacladig faaliyetlerdir. isletmelerin kar elde edebilmeleri i¢in
iirlin ve hizmetlerini satabilmeleri gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle, belirtilen bu {iriin ve
hizmetlerin miisteriler tarafindan tercih edilmesi gerekmektedir. Buna karsin, piyasada ¢ok

ciddi rekabet s6z konu olabilmektedir (Sharma, 2021).

Bu ortamda isletmelerin ¢ok sayida giiclii rakibi olabilmektedir. Pazarlama aktiviteleri
bu siiregte daha fazla 6nem kazanmaktadir. Etkin pazarlama faaliyetleri sayesinde, isletmelerin
trlinlerinin daha fazla tercih edilebilmesi miimkiin olabilecektir. Aksi durumda, {iriinleriniz
kaliteli olsa da miisteriler tarafindan tercih edilmediginden dolay1 satis hacimlerinde 6nemli
diisiisler yasanabilmektedir. Bu durum da sirketin finansal performansini uzun vadede olumsuz

yonde etkilemektedir.

Yesil pazarlama faaliyetleri ise Ozellikle son donemlerde popiiler olan ve
stirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerine katki saglayan uygulamalardandir. En basit sekilde yesil
pazarlama aktiviteleri ile pazarlama siireglerinde dogal kaynaklarin en etkin bir sekilde

kullanilmasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, yesil pazarlama faaliyetlerinde ana amag¢ miisterilerin tiikketimini
arttirmak degildir. Bu baglamda, pazarlama aktivitelerinde ¢evresel hususlarin 6nemine vurgu
yapilmas1 gerekmektedir. Ote yandan, enerji tiiketiminin azaltilmasinin desteklenmesi de

onemli bir yesil pazarlama faaliyetlerindendir.

Yesil pazarlama stratejilerinde ilk olarak pazarlanan iiriiniin ¢evre dostu olmasi
gerekmektedir. Aksi durumda, pazarlama faaliyetlerinde cevresel hususlar vurgulansa da
iriiniin ¢evre dostu olmadig1r durumda bu faaliyet mantiksiz olacaktir. Bu ¢ercevede, yesil
pazarlama faaliyetlerinin uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle isletmenin ¢evre dostu iiriinler liretiyor

olmasi gerekmektedir (Saleem vd., 2021).

Bu baglamda, iiretilen {irlinlerin ¢evreye zararli olan atiklar meydana getirmemesi
onem arz etmektedir. Ikinci olarak, bu iiriinlerde ¢ok fazla enerji tiiketilmemesi de dikkat
edilmesi gereken baska bir konudur. Belirtilen hususlara ek olarak, bu {iriiniin iiretim siirecinde

de gevreye zarar verilmemesi gerekmektedir.
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Uriiniin  paketleme siireci de yesil pazarlama faaliyetlerine &rnek olarak
gosterilebilmektedir. Bu kapsamda, dretilen iiriinlin ambalajinin  geri  doniisebilir
malzemelerden yapilmasi ve reklamlarda da bu hususun vurgulanmasi gerekmektedir. Bunlarin
yani sira, sirketin kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerine dahil olmasi ve bu durumu
reklamlarda da miisterilere aktarmasi olduk¢a dnemlidir. Bu baglamda, sirket satis gelirlerinin
bir kismui ile ¢evresel faaliyetlere destek olabilir. Belirtilen bu durumun reklamlarda miisterilere

aktarilmasi da yesil pazarlama faaliyetlerine bir 6rnektir (Liv vd., 2021).

1.3.1.3 Yesil Finans

Tezin daha Onceki bdoliimlerinde de belirtildigi gibi finans isletmelerin ihtiyag
duyduklart finansmani en diigiik maliyetle karsilamay1 igermektedir. Buna ek olarak, satiglar
sonucunda elde edilen gelirlerin de ek gelir yaratabilme amaciyla degerlendirilmesi de finans
aktiviteleri arasinda sayilmaktadir. Bu tanimlardan da anlasilabilecegi gibi finansal faaliyetler

sirketlerin siirekliligi icin hayati 6nem arz etmektedir (Debrah vd., 2022).

Sirketlerin basarili {iriin liretmesinin ve bunlar1 dogru bir sekilde pazarlamasinin yani
sira, bu faaliyetlerin finansmanin da etkin bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Ihtiyag duyulan
paranin ¢ok yiiksek faizle temin edilmesi veya var olan paranin degerlendirilmesi siirecinde
likidite giiciinlin dikkate alinmamasi1 gibi yanlis uygulamalar sirketin iflas etmesine yol
acabilmektedir. Bu cergevede sirketlerin kalifiye bir finans departmani ile etkin finansman

faaliyetleri uygulamalar1 gerekmektedir.

Yesil finans uygulamalar1 da 6zellikle son yillarda ¢ok popiiler hale gelmistir. Hem
ilkelerin hem de organizasyonlarin ¢evresel hususlara olan duyarlilig1 artmaktadir. Bu durum
finans sektoriinii de onemli bir sekilde etkilemektedir. Bu cercevede, finansman kuruluslari

cevresel hususlara dikkat eden projelerin finansmanina oOncelik vermektedir (Akomea-

Frimpong vd., 2021).

Bu baglamda, yesil projeler diye tabir edilen ¢evre dostu yatirimlara daha diisiik
maliyetli kredi imkanlar1 s6z konusu olabilmektedir. Belirtilen bu husus da gevre dostu
projelere dnemli dlgiide maliyet avantaji saglamaktadir. Ozetle, yesil finans uygulamalar
sayesinde, temiz enerji yatirimlar: gibi ¢evre dostu projelerin 6zellikle yakin gelecekte daha

popiiler olacagi ortadadir (Gilchrist vd., 2021).
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1.3.1.4 Yesil Lojistik

Lojistik {dretilen {rlinlerin iretilen yerde tiiketilecek yere kadar aktarilmasi
faaliyetlerini igermektedir. Uriinlerin nakliye edilmesi siireci énemli lojistik faaliyetlerinden
biridir. Bu siirecte deniz, kara veya hava yollarindaki imkanlar kullanilarak tasimacilik
yapilabilmektedir. Uriinlerin belirli siirelerde nakliye edilmeden énce depolarda bekletilmesi

de 6nemli bir diger lojistik faaliyetidir (An vd., 2021).

Ote yandan, bu siiregte meydana gelen miisteri sikayetlerinin ¢dziilmesi de lojistik
faaliyetlerine girmektedir. Miisterilerin  beklentilerinin  karsilanmasi ve sorunlarin
¢Oziimlenmesi miisteri memnuniyetini arttiracaktir. Bu durum da sirketin tirtinlerinin daha fazla
tercih edilmesine katki saglayacaktir. Buradan goriilebilecegi lizere, etkin bir lojistik faaliyeti

sirketin performansi iizerinde oldukga etkilidir (Huang vd., 2022).

Yesil lojistik faaliyetleri de bu siireglerin ¢evre ile uyumlu hale getirilmesi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, en fazla 6n plana ¢ikan uygulamalar nakliye silirecinde karbon
emisyonunun meydana gelmemesidir. Nakliye yapan araglarin benzin kullanmasi durumunda

lojistik faaliyetleri 6nemli 6lgiide ¢evre kirliligine yol acacaktir (Filyppova vd., 2021).

Buna karsin, bu siirecte elektrikli arabalarin tercih edilmesi sayesinde karbon
emisyonu problemi minimize edilebileceginden dolay1 ¢evre kirliliginin 6niine gecilebilecektir.
Yesil lojistik faaliyetlerine bir diger rnekte lojistik siirecinde meydana gelen atiklarin etkin bir
sekilde imha edilmesidir. Bu durum da cevre kirliliginin azaltilabilmesine 6énemli 6l¢iide katki

saglayabilecek bir unsurdur.

Konunun daha net anlasilabilmesi i¢in siirdiiriilebilir isletmecilikte giincel trendlerin

Ozetine Tablo 5’°te yer verilmistir.
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Tablo 5: Siirdiiriilebilir Isletmecilikte Giincel Trendlerin Ozeti

Siirdiiriilebilir
Isletmecilikte Giincel Aciklama Uygulama Ornekleri
Trend
Sirketlerin ise alim
siireclerinde  yesil  insan
kaynaklar1 faaliyetleri

Yesil insan
Kaynaklar1 Y6netimi

Yesil insan kaynaklari yoOnetimi,
isletmelerin  insan  kaynaklar1
uygulamalarinda ¢evreye zarar
verilmemesi anlamina gelmektedir.
Bagka bir ifadeyle hem gerekli
personelin istihdam edilmesinde
hem de g¢alisan  personelin
performansinin  dénemsel olarak
kontrol  edilmesinde  cevreye
olumsuz bir etkisinin olmamasi
anlasilmaktadir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in isletmeler ¢ok
farkl uygulamalar
gerceklestirmeye ¢alisarak insan
kaynaklar faaliyetlerini “yesil” bir
hale doniistiirmektedirler.

dikkate alinabilmektedir. Bu
siiregte, adaylarin c¢evreye
olan duyarlilig1 da dikkate
alinmalidir. Bu ¢ergevede, ilk
olarak, i3 goriismelerinde
isletmelerin ¢evreye Onem
veren bir imajinin bulundugu
belirtilmelidir.

Performans yonetim
stireclerinde de yesil insan
kaynaklar1 uygulamalari
dikkate alinabilmektedir.
Performans yonetim
siirecinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin
oncelikle calisanlara
hedeflerinin bildirilmesi
gerekmektedir. Bunun

ardindan, belirli bir donem
sonunda  c¢alisanlarin ~ bu
hedeflere ne kadar uyum
gosterdigi test edilmelidir.

Yesil Pazarlama

Yesil pazarlama aktiviteleri ile
pazarlama  siireglerinde  dogal
kaynaklarin en etkin bir sekilde
kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, yesil pazarlama
faaliyetlerinde ana amag
misterilerin tiikketimini arttirmak
degildir. Bu baglamda, pazarlama
aktivitelerinde g¢evresel hususlarin

onemine vurgu yapilmasi
gerekmektedir. Ote yandan, enerji
tiikketiminin azaltilmasinin

desteklenmesi de 6nemli bir yesil
pazarlama faaliyetlerindendir.

Yesil pazarlama
stratejilerinde  ilk  olarak
pazarlanan {irlinlin  gevre
dostu olmasi gerekmektedir.
Aksi durumda, pazarlama
faaliyetlerinde cevresel
hususlar ~ vurgulansa  da

iirtiniin ¢evre dostu olmadigi
durumda bu faaliyet
mantiksiz ~ olacaktir.  Bu
cercevede, yesil pazarlama
faaliyetlerinin

uygulanabilmesi icin
oncelikle isletmenin ¢evre
dostu triinler liretiyor olmasi
gerekmektedir.
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Uriiniin paketleme siireci de
yesil pazarlama faaliyetlerine
ornek olarak
gosterilebilmektedir. Bu
kapsamda, {retilen {irliniin
ambalajinin geri doniisebilir
malzemelerden yapilmasi ve
reklamlarda da bu hususun
vurgulanmasi gerekmektedir.
Bunlarin yanmi sira, sirketin
kurumsal sosyal sorumluluk
aktivitelerine dahil olmasi ve
bu durumu reklamlarda da
miisterilere aktarmasi
oldukga 6nemlidir.

Yesil Finans

Finans isletmelerin ihtiyag
duyduklar1 finansmani en diisiik
maliyetle karsilamay1 icermektedir.
Buna ek olarak, satislar sonucunda
elde edilen gelirlerin de ek gelir
yaratabilme amaciyla
degerlendirilmesi de finans
aktiviteleri arasinda sayilmaktadir.
Bu tanimlardan da anlasilabilecegi
gibi finansal faaliyetler sirketlerin
stirekliligi icin hayati Onem arz
etmektedir. Sirketlerin bagarili tirtin
iretmesinin ve bunlar1 dogru bir
sekilde pazarlamasinin yani sira, bu
faaliyetlerin finansmanin da etkin
bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Yesil finans
uygulamalar1 da ozellikle son
yillarda ¢ok popiiler hale gelmistir.

Hem tilkelerin hem de
organizasyonlarin cevresel
hususlara olan duyarlilig
artmaktadir. Bu durum finans

sektoriini de Onemli bir sekilde
etkilemektedir.

finansman
cevresel
dikkat  eden
projelerin finansmanina
oncelik  vermektedir. Bu
baglamda, yesil projeler diye
tabir edilen ¢evre dostu
yatirrmlara  daha  disiik
maliyetli kredi imkanlar1 s6z

Bu ¢ergevede,
kuruluslari
hususlara

konusu olabilmektedir.
Belirtilen bu husus da cevre
dostu  projelere  Onemli
Olciide  maliyet avantaji
saglamaktadir. Ozetle, yesil
finans uygulamalari
sayesinde, temiz  enerji

yatirimlar1 gibi ¢evre dostu
projelerin  ozellikle yakin
gelecekte  daha  popiiler
olacag: ortadadir.
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Bu baglamda, en fazla 6n
plana c¢ikan uygulamalar
nakliye stirecinde karbon
emisyonunun meydana
gelmemesidir. Nakliye yapan
araclarin benzin kullanmasi

Lojistik tiretilen triinlerin iiretilen
yerde tiiketilecek yere kadar
aktarilmasi faaliyetlerini

) e . durumunda lojistik
icermektedir. Urilinlerin nakliye faaliyetleri onemli 61J<;ij de
edilmesi stireci Onemli lojistik etens

cevre kirliligine yol

faaliyetlerinden biridir. Bu siirecte
deniz, kara veya hava yollarindaki
imkanlar kullanilarak tasimacilik
yapilabilmektedir. Uriinlerin belirli
stirelerde nakliye edilmeden once
depolarda bekletilmesi de Onemli
bir diger lojistik faaliyetidir. Ote
yandan, bu siirecte meydana gelen
miisteri sikayetlerinin ¢oziilmesi de
lojistik faaliyetlerine girmektedir.
Yesil lojistik faaliyetleri de bu
streglerin ¢evre ile uyumlu hale
getirilmesi anlamina gelmektedir.

acacaktir. Buna karsin, bu
siirecte elektrikli arabalarin
tercin edilmesi sayesinde
karbon emisyonu problemi
minimize edilebileceginden
dolay1 ¢evre kirliliginin
Oniine gecilebilecektir. Yesil
lojistik  faaliyetlerine  bir
diger ornekte lojistik
stirecinde meydana gelen
atiklarin etkin bir sekilde
imha edilmesidir. Bu durum
da cevre kirliliginin
azaltilabilmesine onemli
Olciide katki saglayabilecek
bir unsurdur.

Yesil Lojistik

1.3.2 Siirdiiriilebilir Isletmecilik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Tliskisi

Sosyal sorumluluk kisilerin ihtiya¢ sahiplerine maddi ve manevi destek vermek
amactyla yirittiigli faaliyetlere denmektedir. Bu slirecte kisiler kendi menfaatlerini
diistinmemektedir. Baska bir ifadeyle, sosyal sorumluluk faaliyetleri ytiriiten kisiler yaptiklar
uygulamalardan herhangi bir sekilde kar elde etme amaci giitmemektedirler. Belirtilen bu
tanimlardan anlagsilabilecegi {izere bu siirecte tamamen kamu yarar1 gozetilmektedir.
Bahsedilen hususlara ek olarak, iilkenin ekonomisinin kalkinmasi ve dogal kaynaklarin

kuvvetlenmesi de sosyal sorumluluk projelerine 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Zaman vd.,
2022).

Isletmeler de 6zellikle son yillarda aktif bir sekilde sosyal sorumluluk faaliyetlerine

katilmaktadir. Belirtilen bu uygulamalar kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri olarak
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adlandirilmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin en temel amaci isletmelerin
miusteriler nezdindeki imajinin kuvvetlendirilmesidir. Bunun en temel nedeni de kurumsal
sosyal sorumluluk aktivitelerine 6nem veren sirketlerin sayginligi miisterilerin goziinde
artmasidir. Bu sekilde imajin1 kuvvetlendiren sirketlerin miisteriler tarafindan daha fazla tercih
edilecegi ortadadir. Baska bir ifadeyle, kurumsal sosyal sorumluluk aktiviteleri igletmelere

onemli 6l¢iide rekabet avantaj1 saglamaktadir (Okafor vd., 2021).

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ayrica siirdiiriilebilir isletmecilik ile de
yakindan iliskilidir. Kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerin énemli bir kisminda ¢evresel
hususlara da odaklanilabilmektedir. Ornek olarak, bu aktiviteler kapsaminda sirketler agac
dikmeyi tercih edebilirler. Bu hususlar sayesinde, isletmeler hem basarili sosyal sorumluluk
aktivitesi yiirliitmiis olacak hem de iilkedeki ekolojik donge bu siirecten olumlu bir sekilde

etkilenecektir (Garcia-Sanchez vd., 2022).

Temiz enerji kullanimina destek saglanmasi da bu siiregte dikkate alinabilecek bagka
bir Ornektir. Bu tiir aktivitelere onem vererek sirketler kurumsal sosyal sorumluluk
aktivitelerine katilabileceklerdir. Belirtilen hususa ek olarak, bu tiir kurumsal sosyal sorumluluk
aktiviteleri ayrica karbon emisyonu probleminin azaltilmasina yardimci olacagindan dolay1
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasilabilmesine katki saglayacaktir (Barauskaite ve
Streimikiene, 2021).
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2. BOLUM

GELIiSMIS VE GELISMEKTE OLAN ULKELERDE SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI

Tezin bu baghginda gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki siirdiiriilebilirlik
yatirimlart hakkinda bilgi verilecektir. Bu baglamda ilk olarak, gelismis iilkelerdeki
stirdiiriilebilirlik yatirnmlar1 ve isletmecilik modelleri dikkate alinacaktir. Bu baglamda,
Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri incelenecektir. Bunun ardindan, yiikselen
ekonomilerdeki siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 ve isletmecilik modelleri analiz edilecektir. Bu

amaca ulasabilmek icin, Cin ve Tiirkiye hakkinda bilgiler paylasilacaktir.

2.1 Gelismis Ulkelerdeki Siirdiiriilebilirlik Yatirnmlar1 ve Isletmecilik Modelleri

Tezin bu alt bashiginda gelismis tilkelerdeki siirdiirtilebilirlik yatirimlari ve isletmecilik
modelleri dikkate alinacaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagida isimlerinden bahsedilen

gelismis ekonomiye sahip incelenecektir.
i. Almanya

ii.  Amerika Birlesik Devletleri

2.1.1 Almanya’daki Siirdiiriilebilirlik Yatirimlar:

Bu baghk altinda ilk olarak Almanya ekonomisi hakkinda genel bilgiler
paylasilacaktir. Bunun ardindan, Almanya’nin siirdiiriilebilirlik politikalarina yonelik detayli
bilgiler verilecektir. Son olarak da Almanya’nin siirdiiriilebilirlik modelinin énemli kisimlari

aciklanacaktir.

2.1.1.1 Almanya Ekonomisi Hakkinda Genel Bilgi

Almanya, Avrupa Birligi’nin en biiyiik ekonomisidir. Ote yandan, Almanya diinyanin
en biiyiik yedi ekonomisi arasinda gegmektedir. Almanya sanayi iiretimine ¢ok dnem veren bir
tilkedir. Yapilan bu tiretimler yurt disina ihrag edilmektedir. Almanya bu sayede dnemli dl¢lide

dis ticaret geliri elde etmektedir. Bunun sonucunda da Almanya’nin énemli 6l¢iide dis ticaret
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fazlas1 olusmaktadir. Bu durum da Almanya ekonomisini ¢ok daha giiclii bir hale getirmekte ve

bu durum da Almanya’nin hem ekonomik hem de politik giiclinii arttirmaktadir.

2.1.1.2 Almanya’nin Siirdiiriilebilirlik Politikalari

Ote yandan, Almanya siirdiiriilebilirlik politikalarina da ¢ok fazla énem veren bir
iilkedir. Oncelikli olarak, Almanya alternatif gelir politikalarma 6nemli olciide dikkate
etmektedir. Sirketlerin farkli gelir alternatiflerine sahip olmasi da bu siiregte olduk¢a 6nemlidir.
Tek bir gelir tiiriine bagl olan sirketler kriz donemlerinde ¢ok ciddi anlamda risk almaktadirlar.
Bu kriz ortam1 bu gelir kanalin1 dogrudan etkileyebilmektedir. Baska bir ifadeyle, tek gelir
tirtine sahip olan sirketler ne kadar karli olsa da olast bir problemde bu gelir kanalini
kaybedecek ve bu durum da sirketlerin karliliklarinin azalmasina sebebiyet verecektir (Haberl

vd., 2019).

Bu cer¢evede, Almanya da tasitlar, makineler, kimyasal {iriinler, elektronik iiriinler,
elektrikli cihazlar, eczacilik iriinleri, ulasim araglari gibi konularda 6nemli Ol¢iide ihracat
gerceklestirmektedir. Bu sayede, iilkenin elde ettigi ekonomik gelirlerini ¢esitlendirmektedirler.
Bunun sonucunda, olas1 bir kiiresel resesyon durumundan en az etkilenecek tilkelerden biri
Almanya olacaktir. Bunun en temel nedeni de kiiresel resesyon bazi sektorleri etkilerken bazi
diger sektorler tizerindeki etkisi nispeten az olacaktir. Bu sayede, iilke ekonomisindeki

stirdiirtilebilirligin saglanabilmesi ¢ok daha miimkiin olabilecektir (ElImqvist vd., 2019).

Almanya’nin siirdiiriilebilirlik adina attig1 baska bir adim da teknoloji yatirimlar ile
ilgilidir. Almanya teknoloji yatirimlarina diinyada en fazla 6nem veren iilkelerden biridir. Bu
durum Almanya’ya siirdiiriilebilirlik baglammda ¢ok farkli avantajlar sunmaktadir. Ornek
olarak, bu sayede kaynaklarin geri kazanimi1 s6z konusu olabilmektedir. Kaynaklarin geri

doniisiimii de bu siirecte hayati onem arz eden bagka bir konudur (Nilashi vd., 2019).

Uretim siirecinde kullanilan hammaddeler dogal kaynaklarin azalmasina sebebiyet
verebilmektedir. Bu ¢ercevede, iiretim siirecinin devam ettigi durumda dogal kaynaklar da
siirekli azalacaktir. Bu durum siirdiiriilebilirlik kavramini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.
Dolayisiyla, kullanilan tirtinlerin geri doniisiimii sayesinde, iiretim siirecinde daha az kaynak
kullanilabilecektir. Bu durum da sirdiiriilebilirlik amacina daha net bir sekilde hizmet

edebilecektir (Raabe vd., 2019).
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Teknolojik yatirimlarimin  Almanya’ya sagladigi baska bir avantaj da {retim
verimliliginin arttirilmasidir. Uretim siireglerinin verimliligi de bu siirecte dnem arz eden baska
bir husustur. Sirketler liretim siirecinde verimliligi saglayamazsa bu durum maliyetlerinin
kontrol edilememe riskini arttirmaktadir. Kontrol edilemeyen maliyetler sirketleri finansal
acidan zora sokabilmektedir. Bagka bir ifadeyle, maliyetlerin kontrol edilememesi durumu
sirketleri finansal acidan zora sokabilmektedir. Bu durum da sirketlerin uzun vadede

stirdiiriilebilir olmasini riske sokmaktadir (Salas-Zapata vd., 2019).

Son olarak, yesil enerji politikalar1 da Almanya’nin 6zellikle son donemlerde 6nem
verdigi stirdiiriilebilirlik faaliyetlerindendir. Karbon emisyonu tiim diinyay1 tehdit eden bir
problem haline gelmistir. Bundan dolay1 da {ilkeler yenilenebilir enerji yatirimlarina énem
vermeye baglamislardir. Bu cercevede, Almanya oOzellikle yenilenebilir enerji teknoloji
yatirimlarina ¢ok O6nem vermektedir. Bu sayede yenilenebilir enerji yatirim projelerinin

maliyetlerinin azaltilabilmesi hedeflenmektedir (Vismara, 2019).

Bu baglamda, Almanya gilines enerjisi yatirimlarina yonelik onemli calismalar
yapmaktadir. Bu ¢ercevede, devlet tarafindan giines enerjisi yatirimcilarina ¢ok ciddi tesvikler
sunulmaktadir. Ornek olarak, vergi indirimi bu baglamda ciddiye alman bir uygulamadir. Bu
sayede, glines enerjisi projelerinin  yatinmlarinin  maliyetlerinin  distiriilebilmesi
hedeflenmektedir. Bu sayede, giines enerjisi projelerinin maliyetlerinin fosil yakitlar ile rekabet
edebilir hale gelebilmesi s6z konusu olabilecektir. Bu durum da giines enerjisi yatirimcilariin

ilgisini ¢cekebilecektir (Kemper ve Ballantine, 2019).

2.1.1.3 Almanya’mn Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli Noktalar

Stirdiirtilebilirlik babinda Almanya’nin uyguladigi baska bir politika da niikleer
santrallerin kapatilmasidir. Almanya, yenilenebilir enerji projelerine gecis kapsaminda niikleer
santralleri de kapatma karar1 almistir. Buna karsin, bu durumun birtakim riskleri de soz
konusudur. Her ne kadar yenilenebilir enerjiler cevre dostu olsa da tam olarak bu enerji tiiriine
gecmek biraz zaman alabilmektedir. Bu siirece tam ge¢ilmeden niikleer santrallerin kapanmasi

Almanya’nin enerji konusunda disa bagimliligin arttirmistir.

Almanya ayrica hidrojen enerjisi yatirimlarina da 6nem vermektedir. Hidrojen enerjisi

stirecinde karbon emisyonu meydana gelmemektedir. Bu durum da kiiresel 1sinma probleminin
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onemli Olciide azaltilabilmesine katki saglayacaktir. Buna karsin, hidrojen enerjisinin iiretilmesi
giiniimiizde olduk¢a maliyetlidir. Bu baglamda, Almanya hidrojen enerjisi projelerinin
maliyetlerini azaltabilmek i¢in ¢ok Onemli teknoloji yatirimlart yapmaktadir. Bu sayede
ozellikle ileriki donemlerde bu enerjinin maliyet avantaji elde edebilmesi miimkiin
olabilmektedir. Almanya’nin siirdiiriilebilirlik isletme modelinin 6zetine Tablo 6’da yer

verilmektedir (loannou ve Serafeim, 2019).
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Tablo 6: Almanya’nin Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli Noktalar

Siirdiiriilebilirlik Adimlari

Detayh Ac¢iklama

Alternatif Gelir Politikalari

Almanya alternatif gelir politikalarina 6nemli
Olciide dikkate etmektedir. Sirketlerin farkl
gelir alternatiflerine sahip olmasi da bu
sirecte oldukca oOnemlidir. Tek bir gelir
tiirline bagl olan sirketler kriz donemlerinde
¢ok ciddi anlamda risk almaktadirlar. Bu kriz
ortami  bu gelir kanalimm  dogrudan
etkileyebilmektedir. Baska bir ifadeyle, tek
gelir tlirline sahip olan sirketler ne kadar karh
olsa da olas1 bir problemde bu gelir kanalini
kaybedecek ve bu durum da sirketlerin
karliliklarinin azalmasina sebebiyet
verecektir. Bu c¢ergcevede, Almanya da
tagitlar, makineler, kimyasal {riinler,
elektronik  iriinler, elektrikli  cihazlar,
eczacilik {irtinleri, ulasim araglar1 gibi
konularda onemli Olclide ithracat
gerceklestirmektedir. Bu sayede, iilkenin
elde ettigi ekonomik gelirlerini
¢esitlendirmektedirler. Bunun sonucunda,
olasi bir kiiresel resesyon durumundan en az
etkilenecek  iilkelerden biri  Almanya
olacaktir. Bunun en temel nedeni de kiiresel
resesyon bazi sektorleri etkilerken bazi diger
sektorler iizerindeki etkisi nispeten az
olacaktir. Bu sayede, iilke ekonomisindeki
siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ¢ok daha

mumkin olabilecektir.
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Almanya’nin siirdiiriilebilirlik adina attig1
baska bir adim da teknoloji yatirimlart ile
ilgilidir. Almanya teknoloji yatirimlarina
diinyada en fazla 6nem veren iilkelerden
biridir. Bu durum Almanya’ya
stirdiiriilebilirlik  baglaminda c¢ok farkh
avantajlar sunmaktadir. Ornek olarak, bu
sayede kaynaklarin geri kazanimi s6z konusu
olabilmektedir. Kaynaklarin geri doniistimii
de bu siirecte hayati 6nem arz eden baska bir
Kaynaklarn Geri Kazanim konudur. Uretim siirecinde  kullanilan
hammaddeler dogal kaynaklarin azalmasina
sebebiyet verebilmektedir. Bu c¢ergevede,
tiretim siirecinin devam ettigi durumda dogal
kaynaklar da siirekli azalacaktir. Bu durum
siirdiiriilebilirlik  kavramini olumsuz bir
sekilde etkilemektedir. Dolayisiyla,
kullanilan ~ {irtinlerin ~ gert1  doniisiimi
sayesinde, liretim siirecinde daha az kaynak
kullanilabilecektir. Bu durum da
sirdiiriilebilirlik amacina daha net bir sekilde

hizmet edebilecektir.

Teknolojik  yatirimlarmin ~ Almanya’ya
sagladigt baska bir avantaj da iiretim
verimliliginin arttirilmasidir. Uretim
} siireclerinin verimliligi de bu siiregte 6nem
Uretim Verimliligi Caligmalar: arz eden baska bir husustur. Sirketler liretim
stirecinde verimliligi saglayamazsa bu durum
maliyetlerinin kontrol edilememe riskini

arttirmaktadir. Kontrol edilemeyen

maliyetler sirketleri finansal agidan zora
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sokabilmektedir. Baska bir ifadeyle,
maliyetlerin kontrol edilememesi durumu
sirketleri finansal acgidan zora
sokabilmektedir. Bu durum da sirketlerin
uzun vadede siirdiiriilebilir olmasini riske

sokmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullanim1

Yesil enerji politikalart da  Almanya’nin
ozellikle son donemlerde Onem verdigi
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerindendir. Karbon
emisyonu tiim diinyayr tehdit eden bir
problem haline gelmistir. Bundan dolay1 da
iilkeler yenilenebilir enerji yatirimlarina
Oonem vermeye baslamislardir. Bu ¢ergevede,
Almanya ozellikle yenilenebilir enerji
teknoloji yatirimlarina cok onem
vermektedir. Bu sayede yenilenebilir enerji
yatirim projelerinin maliyetlerinin
azaltilabilmesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, @ Almanya  giines  enerjisi
yatirrmlarma yonelik 6nemli ¢aligmalar
yapmaktadir. Bu ¢ergevede, devlet tarafindan
glines enerjisi yatinmcilarina ¢ok ciddi
tesvikler sunulmaktadir. Ornek olarak, vergi
indirimi bu baglamda ciddiye alinan bir
uygulamadir. Bu sayede, giines enerjisi
projelerinin  yatirimlarinin - maliyetlerinin
disiiriilebilmesi  hedeflenmektedir.  Bu
sayede, glines  enerjisi  projelerinin
maliyetlerinin fosil yakitlar ile rekabet

edebilir hale gelebilmesi s6z konusu

43




olabilecektir. Bu durum da giines enerjisi

yatirimcilarinin ilgisini ¢cekebilecektir.

2.1.2 Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Siirdiiriilebilirlik Yatirnmlari

Bu bagslik altinda ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi hakkinda genel
bilgiler paylasilacaktir. Bunun ardindan, Amerika Birlesik Devletleri’nin stirdiiriilebilirlik
politikalarina yonelik detayli bilgiler verilecektir. Son olarak da Amerika Birlesik

Devletleri’nin siirdiiriilebilirlik modelinin 6nemli kisimlar1 agiklanacaktir.

2.1.2.1 Amerika Birlesik Devletleri Ekonomisi Hakkinda Genel Bilgi

Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en biiyiilk ekonomisine sahiptir. Yapisina
bakildiginda Amerika Birlesik Devletleri’nde liberal bir ekonominin oldugu goriilmektedir.
Disa agik bir ekonomiye sahip olan iilkede ¢ok ciddi boyutlarda dis ticaret yapilmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en biiyiik dis ticaret hacmine sahip olan iilkelerden
biridir. Ote yandan, Amerika Birlesik Devletleri ayrica ¢ok biiyiik bir imalat¢idir. Diinyadaki
en biiylik Olgekli sirketlerin 6nemli bir kismi Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet

gostermektedir.

Belirtilen hususlara ek olarak, Amerika Birlesik Devletleri ayrica ¢ok biiyiik bir finans
pazarina da sahiptir. Bu cergevede, New York borsasi diinyanin en biiyiik hacme sahip olan
borsas1 olarak bilinmektedir. Bahsi gecen bu husus da Amerika Birlesik Devletleri’nin
ekonomik giiciiniin daha da artmasina katki saglamaktadir. Finans sisteminin gelismis olmasi
sayesinde sirketlerin ihtiya¢ duyduklar1 fonlara daha kolay bir sekilde ulasabilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu durum da Amerika Birlesik Devletleri’nin ekonomik biiyiimesinin daha hizli

bir sekilde ylikselmesine yardimei olacaktir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin ekonomik giiciiniin yiliksek olmasinda etkili olan
baska bir husus da Amerikan dolarmin diinya genelinde rezerv para olarak kabul ediliyor
olmasidir. Bu para biriminin rezerv para olmasi sonucunda diinya genelinde dis ticaretin dnemli

bir kismi dolar ile gergeklestirilmektedir. Bu durum da Amerika Birlesik Devletleri’nin
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ekonomisinin daha da biiylimesine ciddi anlamda katki saglamaktadir. Bu durum dolara olan

talebin diinya genelinde artmasina yardimei olmaktadir.

2.1.2.2 Amerika Birlesik Devletleri’nin Siirdiiriilebilirlik Politikalari

Amerika Birlesik Devletleri de siirdiiriilebilirlik konusuna ¢ok ciddi anlamda 6nem
vermektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi konusu bu ¢ergevede 6n plana ¢ikan bir husustur.
Amerika Birlesik Devletleri yenilenebilir enerji konusunda diinya lideri konumundadir.
Ozellikle giines, riizgar ve jeotermal enerji yatirimlart konusuna onemli dlgiide biitge
ayirmaktadir (Asmelash ve Kumar, 2019). Bu baglamda, bahsi gegen yenilenebilir enerji
tiirlerinin teknolojilerinin gelisimine de 6nemli derecede yatirim yapilmaktadir. Yapilan bu
teknoloji yatirnmlar1 sayesinde bahsi gecen yenilenebilir enerji projelerinin maliyetlerinin
diisiiriilebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum da Amerika Birlesik Devletleri genelinde

temiz enerji kullaniminin artmasina katki saglayacaktir (Ives ve Kidwell, 2019).

Karbon emisyonu iilkelere hem sosyal hem de ekonomik agidan zarar vermektedir.
Olaya sosyal boyutuyla bakildiginda, karbon emisyonu yiiziinden insanlarin 6nemli bir kismi1
hasta olmaktadir. Ozellikle gdgiis hastaliklar1 karbon emisyonunun ¢ok yiiksek oldugu
bolgelerde yasanmaktadir. Insanlar hasta olmalar sonucunda giinliik faaliyetlerini yerine
getiremeyeceklerdir. Bu durum da insanlarin yasam kalitesinin diismesine sebebiyet
vermektedir. Belirtilen bu durum da iilkede sosyal bir problemin olugmasina yol agmaktadir
(Clark ve Harley, 2019).

Karbon emisyonu problemi {ilkelere ayrica ekonomik sikintilar da yasatmaktadir.
Daha once de ifade edildigi gibi, karbon emisyonu yasandigi bolgede hasta olan insanlarin
sayis1 artmaktadir. Bu durum ayrica iilkenin saglik maliyetlerinin de artmasina yol agmaktadir.
Saglik maliyetlerinin artmasi ile birlikte iilkelerin biit¢e dengeleri bozulmaktadir. Bu durum da

tilkelerin biit¢e aci1g1 problemi yagamasina yol agmaktadir.

Karbon emisyonunun yarattig1 baska bir ekonomik problem de isgiicii ile alakaldir.
Hava kirliligi sonucunda hasta olan insanlar rapor alip istirahat etmektedirler. Baska bir deyisle,
bu kisiler islerine devam edememektedir. Bu insanlarin sayilarinin artmasi sonucunda, tilkede
onemli dlgiide is giicii kayb1 meydana gelebilmektedir. Isgiiciinde yasanan bu kayip iilkedeki

yatirimlarin azalmasina yol acabilmektedir. Yatirimlar da ekonomik biiylimenin en 6nemli
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kalemlerinden biridir. Dolayisiyla, yatirimlarin azalmasi sonucunda iilkenin ekonomik anlamda

da kiiciilmesi riski s6z konusudur.

Belirtilen bu problemin c¢oziilebilmesi i¢in yenilenebilir enerji alternatiflerinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu enerji tiirleri riizgar, giines ve jeotermal gibi kaynagini dogal
faktorlerden temin etmektedirler. Bu faktorler dogada siirekli mevcuttur. Bu yilizden bahsi
gecen bu enerji tiirleri yenilenebilir enerji olarak adlandirilmaktadir. Bu enerjilerin en 6nemli
avantaj1 enerji tiretim siirecinde karbon emisyonuna sebebiyet vermemeleridir. Bu durum da
hava kirliligini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Bu yiizden, ad1 gegen enerji tiirlerinin ¢evre dostu

oldugu kabul edilmektedir (Saunila vd., 2019).

Amerika Birlesik Devletleri’nin siirdiiriilebilirlik kapsaminda dikkate aldig1 baska bir
husus da atik yonetimidir. Uretim siirecinde meydana gelen atiklar dogru bir sekilde imha
edilemezse eger bu durum cevreye onemli Olciide zarar vermektedir. Cevreye zarar verilmesi
durumunda da siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilabilmesi oldukga zorlasacaktir. Bu ¢ercevede,
tiretilen atiklarin dogru bir sekilde imha edilmesi hayati 6nem arz etmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri de bu amaca ulasabilmek icin atiklarin dogru bir sekilde imha edilebilmesi icin

birtakim stratejiler gelistirmektedir (Fischer ve Riechers, 2019).

Stirdiirtilebilirlik konusunda en fazla 6nem arz eden husus da dogal kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanilmasidir. Dolayisiyla, fosil yakitlar yerine temiz enerji kaynaklarinin
kullanilmast bu amaca dogrudan hizmet etmektedir. Diger bir deyisle, fosil yakitlar yerine
enerji Uretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih edilmesi sonucunda, hem c¢evre
kirliligi onemli Olclide azalacak hem de dogal kaynaklar daha etkin bir gsekilde
kullanilabilecektir. Bu durum da daha 6nce de ifade edildigi gibi siirdiirtilebilirlik hedeflerine

ulagilabilmesine 6nemli 6lgiide katki saglamaktadir (Scholtens ve van’t Klooster, 2019).

Kaynaklarin geri doniisiimii de bu siiregte hayati 6nem arz eden basgka bir konudur.
Uretim siirecinde kullanilan hammaddeler dogal kaynaklarin azalmasma sebebiyet
verebilmektedir. Bu ¢ercevede, liretim siirecinin devam ettigi durumda dogal kaynaklar da
siirekli azalacaktir. Bu durum siirdiiriilebilirlik kavramini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.
Dolayistyla, kullanilan {iriinlerin geri doniisiimii sayesinde, liretim siirecinde daha az kaynak
kullanilabilecektir. Bu durum da siirdiiriilebilirlik amacina daha net bir sekilde hizmet
edebilecektir (Haupt ve Hellweg, 2019).
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Son olarak, Amerika Birlesik Devletleri seffaflik konusuna ¢ok ciddi anlamda 6nem
gostermektedir. Bu baglamda, iilke genelinde sirketlerin seffaf olabilmeleri i¢in birtakim
kanuni diizenlemeler getirilmistir. Bu sayede, kurumsal yoOnetisim siireglerine katki
saglanabilmesi hedeflenmektedir. Hem finansal hem de yonetimsel anlamda daha seffaf olan
sirketlerin imaj1 olduk¢a olumlu yonde gelisebilecektir. Bu durum da sirketlerin yatirimcilar
tarafindan daha fazla tercih edilebilmesine olanak saglayacaktir. Boylece, sirketler ¢cok ciddi

anlamda rekabet avantaji elde edebilecektir (Kaur ve Garg, 2019).

2.1.2.3 Amerika Birlesik Devletleri’nin Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli Noktalar1

Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan bu uygulamalar sayesinde sirketler rekabet
giiclerini arttirabilmek i¢in oldukga seffaf olabilmeyi hedeflemektedirler. Daha 6nce de ifade
edildigi gibi sirketler rekabet giiclinii arttirabilmek igin seffaf olma konusunda adeta
birbirleriyle yarismaktadirlar. Bu durum da iilke genelinde sirketlerin daha seffaf olabilmelerine
yardimci olmaktadir. Boylece, Amerika Birlesik Devletleri’nin siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine ulasabilmesi ¢ok daha kolay olabilecektir.

Yonetimsel hususlar da sirketlerin siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olabilmeleri igin
olduk¢a Onemlidir. Bu c¢ercevede, sirketin yonetim faaliyetlerinde seffaf olmalar
gerekmektedir. Bu amaca ulasabilmek igin, sirketlerin faaliyetlerine yonelik hususlart hem
calisanlariyla hem de dis paydaslariyla net bir sekilde paylasmalidir. Bu durum da sirketlerin

yatirimcilar nezdinde giiven kazanmasina yardimeci olacaktir.

Yatirimlarda yelpazenin arttirilmasi da bu siirecte 6n plana ¢ikan bagka bir konudur.
Tek bir yatirim kanalina odaklanan firmalar ¢ok biiytik risk almaktadirlar. Bu ytlizden, risklerin
minimize edilebilmesi icin ¢esitligin saglanabilmesi sarttir. Bu sayede, olas1 bir finansal kriz
durumundan sirketlerin ¢ok daha az etkilenecektir. Belirtilen bu husus da sirketlerin

faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olabilmesine katki saglayacaktir (Purvis vd., 2019).

Amerika Birlesik Devletleri’nin siirdiiriilebilirlik isletme modelinin 6zetine Tablo 7°de

yer verilmektedir.
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Tablo 7: Amerika Birlesik Devletleri’nin Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli

Noktalan

Siirdiiriilebilirlik Adimlar

Detayh Aciklama

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yenilenebilir enerji kullanimi konusu bu
cercevede On plana ¢ikan bir husustur.
Amerika Birlesik Devletleri yenilenebilir
enerji konusunda diinya lideri
konumundadir. Ozellikle giines, riizgar ve
jeotermal enerji yatirimlart konusuna énemli
Olciide biitce ayirmaktadir. Bu baglamda,
bahsi gecen yenilenebilir enerji tiirlerinin
teknolojilerinin ~ gelisimine de  Onemli
derecede yatirim yapilmaktadir. Yapilan bu
teknoloji yatirimlar1 sayesinde bahsi gegen
yenilenebilir enerji projelerinin
maliyetlerinin  diisiirilebilmesi  miimkiin
olabilecektir. Bu durum da Amerika Birlesik
Devletleri genelinde temiz enerji

kullaniminin artmasina katki saglayacaktir.

Karbon emisyonu iilkelere hem sosyal hem
de ekonomik agidan zarar vermektedir. Olaya
sosyal boyutuyla bakildiginda, karbon
emisyonu yiiziinden insanlarin 6nemli bir
kismi hasta olmaktadir. Ozellikle gdgiis
hastaliklar1 karbon emisyonunun ¢ok yiiksek
oldugu bélgelerde yasanmaktadir. Insanlar
hasta olmalar sonucunda giinliik
faaliyetlerini yerine getiremeyeceklerdir. Bu

durum da insanlarin yasam kalitesinin

diismesine sebebiyet vermektedir. Belirtilen
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bu durum da iilkede sosyal bir problemin

olugmasina yol agmaktadir.

Karbon emisyonu problemi iilkelere ayrica
ekonomik sikintilar da yasatmaktadir. Daha
once de ifade edildigi gibi, karbon emisyonu
yasandigi bolgede hasta olan insanlarin sayisi
artmaktadir. Bu durum ayrica iilkenin saglik
maliyetlerinin de artmasina yol agmaktadir.
Saglik maliyetlerinin artmasi ile birlikte
tilkelerin biitce dengeleri bozulmaktadir. Bu
durum da ilkelerin biitge acig1 problemi

yasamasina yol agmaktadir.

Karbon emisyonunun yarattigi baska bir
ekonomik problem de isgiicii ile alakalidir.
Hava kirliligi sonucunda hasta olan insanlar
rapor alip istirahat etmektedirler. Baska bir
deyisle, bu kisiler islerine devam
edememektedir. Bu insanlarin sayilarinin
artmasi sonucunda, iilkede énemli Ol¢ilide is
giici kaybi meydana gelebilmektedir.
Isgiiciinde yasanan bu kayip iilkedeki
yatirimlarin azalmasina yol acabilmektedir.
Yatirimlar da ekonomik biiylimenin en
onemli kalemlerinden biridir. Dolayisiyla,
yatirimlarin  azalmasi sonucunda iilkenin
ekonomik anlamda da kii¢lilmesi riski soz

konusudur.

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi

Amerika Birlesik Devletleri’nin

stirdiirtilebilirlik kapsaminda dikkate aldig:

baska bir husus da atik yonetimidir. Uretim
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siirecinde meydana gelen atiklar dogru bir
sekilde imha edilemezse eger bu durum
cevreye Onemli Olclide zarar vermektedir.
Cevreye zarar verilmesi durumunda da
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilabilmesi
olduke¢a zorlasacaktir. Bu ¢ergevede, tiretilen
atiklarin dogru bir sekilde imha edilmesi
hayati O6nem arz etmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri de bu amaca ulasabilmek
icin atiklarin dogru bir sekilde imha
edilebilmesi  i¢in  birtakim  stratejiler

gelistirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda en fazla 6nem
arz eden husus da dogal kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasidir. Dolayisiyla, fosil
yakitlar yerine temiz enerji kaynaklarmin
kullanilmast bu amaca dogrudan hizmet
etmektedir. Diger bir deyisle, fosil yakitlar
yerine enerji tiretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarmin tercih edilmesi sonucunda,
hem g¢evre kirliligi 6nemli 6l¢lide azalacak
hem de dogal kaynaklar daha etkin bir sekilde
kullanilabilecektir. Bu durum da daha 6nce
de ifade edildigi gibi siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasilabilmesine 6nemli 6l¢iide

katki saglamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri  seffaflik
konusuna c¢ok ciddi anlamda Onem
Seffatlik gostermektedir. Bu baglamda, iilke genelinde
sirketlerin seffaf olabilmeleri i¢in birtakim

kanuni diizenlemeler getirilmistir. Bu sayede,
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kurumsal  yonetisim  siireclerine  katki
saglanabilmesi  hedeflenmektedir. Hem
finansal hem de yonetimsel anlamda daha
seffaf olan sirketlerin imaj1 olduk¢a olumlu
yonde gelisebilecektir. Bu durum da
sirketlerin yatirimcilar tarafindan daha fazla
tercih edilebilmesine olanak saglayacaktir.
Boylece, sirketler ¢ok ciddi anlamda rekabet

avantaji1 elde edebilecektir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan bu
uygulamalar sayesinde sirketler rekabet
giiclerini arttirabilmek icin oldukg¢a seffaf
olabilmeyi hedeflemektedirler. Daha 6nce de
ifade edildigi gibi sirketler rekabet giiciinii
arttirabilmek icin seffaf olma konusunda
adeta birbirleriyle yarigmaktadirlar. Bu
durum da iilke genelinde sirketlerin daha
seffaf olabilmelerine yardimci olmaktadir.
Boylece, Amerika Birlesik Devletleri’nin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulasabilmesi ¢cok daha kolay olabilecektir.

Yonetimsel — hususlar  da  sirketlerin
stirdiiriilebilirlik endeksine dahil olabilmeleri
icin olduk¢a Onemlidir. Bu g¢ergevede,
sirketin ~ yOnetim faaliyetlerinde seffaf
olmalari  gerekmektedir. Bu  amaca
ulasabilmek ic¢in, sirketlerin faaliyetlerine
yonelik hususlart hem c¢alisanlariyla hem de
dis  paydaslariyla net  bir  sekilde

paylasmalidir. Bu durum da sirketlerin
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yatirimcilar nezdinde giiven kazanmasina

yardimci olacaktir.

2.2 Gelismekte Ulkelerdeki Siirdiiriilebilirlik Yatirimlar: ve Isletmecilik Modelleri

Tezin bu alt bashginda gelismekte iilkelerdeki siirdiiriilebilirlik yatirimlart ve
isletmecilik modelleri dikkate alinacaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagida isimlerinden

bahsedilen gelismis ekonomiye sahip incelenecektir.
i. Cin
ii. Turkiye
2.2.1 Cin’deki Siirdiiriilebilirlik Yatirnmlari

Bu baslik altinda ilk olarak Cin ekonomisi hakkinda genel bilgiler paylasilacaktir.
Bunun ardindan, Cin’in siirdiiriilebilirlik politikalarina yonelik detayli bilgiler verilecektir. Son

olarak da Cin’in siirdiiriilebilirlik modelinin 6nemli kisimlar1 agiklanacaktir.

2.2.1.1 Cin Ekonomisi Hakkinda Genel Bilgi

Cin diinyanin en biiyiik niifusuna sahip olan iilkedir. Bu yoniiyle, diinya ticaretinde
cok O6nemli bir pazar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Cin bir¢ok iilke ile ticari
anlagsmalar yapmaktadir. Belirtilen hususlara ek olarak, Cin ayrica ¢ok ciddi anlamda tiretim
yapan bir iilkedir. Uretim maliyetlerinin diisiik olmasi nedeniyle Cin iiriinlerin dnemli bir
kismunt diger iilkelere kiyasla ¢ok diisiik maliyetle iiretebilmektedir. Bu durum da bir¢ok
tilkenin ilgisini ¢ekmektedir. Bu sayede, Cin diinyanin en biiyiik ticaretini gerceklestiren iilke
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Dis ticarette bu derece aktif olmasi sayesinde Cin ekonomik

anlamda diger iilkelere kiyasla dnemli bir rekabet avantaji1 elde etmektedir.

Cin ekonomi anlaminda ¢ok biiyiik bir iilkedir. Baska bir ifadeyle, gayri safi yurt i¢i
hasila rakami dikkate alindiginda Cin’in basarili oldugu goriilmektedir. Buna karsin, belirtilen

bu durum halkin refah seviyesi i¢in ¢ok da gegerli degildir. Cin’de niifusun ¢ok fazla olmasi
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sebebiyle bahsi gecen gayri safi yurt i¢i hasilanin kisi bazli degeri oldukea diisiiktiir. Bu durum
da halkin refah seviyesinin diisilk olduguna yonelik bilgi vermektedir. Bu cergevede, Cin
halkinin refah seviyesini daha da gelistirebilmek i¢in ekonomik anlamda ¢ok ciddi yatirimlar

yapmaktadir.

Cin’in ekonomi politikalarinda 6ne ¢ikan bagka bir husus da teknoloji yatirimlaridir.
Cin dretim siirecindeki verimliligin arttirilabilmesi igin teknolojik gelismelere Onem
vermektedir. Bu ¢ergevede, arastirma ve gelistirme calismalari 6nemli 6l¢lide artmaktadir. Cin
devletinin bu calismalara ¢ok yiiksek miktarda biit¢ce ayirdigi bilinmektedir. Bu biitge ve devlet
tesvikleri sayesinde arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Artan
arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 sayesinde, teknolojinin daha da gelistirilmesi
saglanabilecektir. Bu sayede, iiretim siirecindeki verimliligin ¢ok Onemli boyutlarda

arttirtlabilmesi miimkun olabilecektir.

2.2.1.2 Cin’in Siirdiiriilebilirlik Politikalari

Cin stirdirtilebilirlik politikalarina ¢ok 6nem vermektedir. Bu baglamda, en fazla 6ne
¢ikan hususlardan biri yenilik¢i yatirimlardir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi Cin teknoloji
yatirimlarina ¢ok 6nem gostermektedir. Bu baglamda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine cok
onemli miktarlarda biitge ayirmaktadirlar. Bu sayede hem maliyetlerin diisiiriilebilmesi
miimkiin olabilecek hem de gelistirilecek yeni iiriinler sayesinde isletmelerin rekabet giiciiniin
arttirillabilmesi saglanabilecektir. Bu durum hem ekonominin biiyiimesine katki saglayacak

hem de bu biiyiimenin siirdiiriilebilir olabilmesine yardimci olacaktir (Brown vd., 2019).

Yenilik¢i yatirnmlar da sirketlerin stirdiiriilebilirlik indeksine dahil olabilmelerine etki
etmektedir. Sirketlerin performanslarini uzun siirede devam ettirebilmeleri i¢in maliyetlerinin
makul seviyede olmast gerekmektedir. Aksi durumda, sirketlerin uzun vade finansal olarak
ayakta kalabilmeleri miimkiin olamayacaktir. Bu yiizden sirketlerin teknoloji konusuna yatirim
yapmalar1 gerekmektedir. Bu alana yapilacak yatirimlar sayesinde, sirketlerin faaliyetlerine
yonelik yeni uygulamalar1 6grenmeleri miimkiin olabilecektir. Bu durum da sirketlerin

maliyetlerinin diisiiriilebilmesine katki saglayacaktir.

Ote yandan, Cin’in siirdiiriilebilirlik konusunda dikkat ettigi bagka bir husus da temiz

enerji kullanimima yoneliktir. Cin diinya lizerinde yenilenebilir enerji kaynaklarmi en aktif
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sekilde kullanan iilkelerden biridir. Bu ¢ergevede, Cin diinyanin en biiyiik gilines enerjisi
projesini devreye almayir hedeflemektedir. Bahsi gecen bu sistemin ayrica depolama
mekanizmasi da olacaktir. Belirtilen hususlara ek olarak, Cin ayrica uzaydaki giines 1s18indan
da enerji elde etmek igin birtakim projeler gelistirmektedir. Bu sayede hem temiz enerji
tiretebilecek hem de enerji konusunda digartya olan bagimlilifi ortadan kalkabilecektir.
Boylece, Cin’in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesi ¢cok daha kolay bir sekilde

gerceklesebilecektir.

Bahsi gegen konulara ek olarak, Cin ayrica riizgar enerjisi projelerinin arttirilabilmesi
icin ¢ok ciddi yatirimlar yapmaktadir. Gergeklestirilen yeni riizgar tiirbini yatirimlari ile Cin bu
alanda da diinyada s6z sahibi olmaktadir. Bu g¢ercevede, Cin agik denizlerdeki hizli esen
rizgardan da elektrik elde edebilmek icin yogun calismalar yapmaktadir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in onemli projelerin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, temiz
enerjinin ¢ok daha diisiik maliyetlerle elde edilebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum da
isletmelerin enerji maliyetlerini dnemli Sl¢iide diisiirmektedir. Boylece, Cin siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine bir adim daha yaklasabilecektir (Martins ve Pato, 2019).

Cin ayrica karbon emisyonu problemini azaltmay1 da hedeflemektedir. Diinyanin en
kalabalik niifusuna sahip olan tilke Cin’dir. Bu baglamda, Cin’de fosil yakitlarin kullanilmas1
sonucunda 6nemli Olgiide karbon gazi atmosfere salinmaktadir. Bu durum 6nemli oOlgiide
karbon emisyonu problemine yol agmaktadir. Bu durum ayrica kiiresel 1sinmanin da en 6nemli
nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Cin de temiz enerji projeleri ile bu problemi
engellemeye ¢alismaktadir. Ozetle, Cin’in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesinde
karbon emisyonu probleminin ortadan kaldirilmasi ¢ok 6nemli bir amag¢ olarak 6n plana

¢ikmaktadir.

Cevresel unsurlar sirketlerin siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olabilmeleri i¢in dikkat
edilmesi gereken konulardandir. Temiz enerji kullanim1 bu agidan hayati 6nem arz etmektedir.
Enerji iiretiminde fosil yakitlarin tercih edilmesi sonucunda atmosfere 6nemli 6l¢giide karbon
gaz1 salinmaktadir. Bu gaz hem havayi kirletmekte hem de insan sagligini tehdit etmektedir.

Belirtilen bu husus karbon emisyonu problemi olarak da adlandirilmaktadir (Xu vd., 2019).

Karbon emisyonu filkelere hem sosyal hem de ekonomik agidan zarar vermektedir.
Olaya sosyal boyutuyla bakildiginda, karbon emisyonu yiiziinden insanlarin énemli bir kismi
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hasta olmaktadir. Ozellikle gogiis hastaliklar1 karbon emisyonunun g¢ok yiiksek oldugu
bolgelerde yasanmaktadir. Insanlar hasta olmalar sonucunda giinliik faaliyetlerini yerine
getiremeyeceklerdir. Bu durum da insanlarin yasam kalitesinin diismesine sebebiyet

vermektedir. Belirtilen bu durum da iilkede sosyal bir problemin olusmasina yol agmaktadir.

Karbon emisyonu problemi iilkelere ayrica ekonomik sikintilar da yasatmaktadir.
Daha once de ifade edildigi gibi, karbon emisyonu yasandigi bolgede hasta olan insanlarin
sayis1 artmaktadir. Bu durum ayrica iilkenin saglik maliyetlerinin de artmasina yol agmaktadir.
Saglik maliyetlerinin artmasi ile birlikte {ilkelerin biitce dengeleri bozulmaktadir. Bu durum da

tilkelerin biit¢e ag1g1 problemi yagamasina yol agmaktadir.

Karbon emisyonunun yarattigi baska bir ekonomik problem de isgiicii ile alakalidir.
Hava kirliligi sonucunda hasta olan insanlar rapor alip istirahat etmektedirler. Baska bir deyisle,
bu kisiler islerine devam edememektedir. Bu insanlarin sayilarinin artmasi sonucunda, iilkede
onemli dlgiide is giicii kaybr meydana gelebilmektedir. Isgiiciinde yasanan bu kayip iilkedeki
yatirimlarin azalmasia yol agabilmektedir. Yatirimlar da ekonomik biiylimenin en 6nemli
kalemlerinden biridir. Dolayisiyla, yatirimlarin azalmasi sonucunda iilkenin ekonomik anlamda

da kiiciilmesi riski s6z konusudur.

Belirtilen bu problemin c¢oziilebilmesi i¢in yenilenebilir enerji alternatiflerinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu enerji tiirleri riizgar, giines ve jeotermal gibi kaynagini dogal
faktorlerden temin etmektedirler. Bu faktorler dogada siirekli mevcuttur. Bu yiizden bahsi
gecen bu enerji tiirleri yenilenebilir enerji olarak adlandirilmaktadir. Bu enerjilerin en 6nemli
avantaji enerji iiretim siirecinde karbon emisyonuna sebebiyet vermemeleridir. Bu durum da
hava kirliligini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Bu yiizden, adi gegen enerji tiirlerinin ¢evre dostu

oldugu kabul edilmektedir.

2.2.1.3 Cin’in Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli Noktalar1

Cin’in siirdiiriilebilirlik isletme modelinin 6zetine Tablo 8’de yer verilmektedir.
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Tablo 8: Cin’in Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli Noktalar1

Siirdiiriilebilirlik Adimlari

Detayh Ac¢iklama

Yenilik¢i Yatirimlar

Cin teknoloji yatirimlarina ¢ok Onem
gostermektedir. Bu baglamda, arastirma ve
gelistirme  faaliyetlerine  ¢ok  Onemli
miktarlarda biit¢e ayirmaktadirlar. Bu sayede
hem maliyetlerin diisiiriilebilmesi miimkiin
olabilecek hem de gelistirilecek yeni iiriinler
sayesinde isletmelerin rekabet giiclinlin
arttirilabilmesi saglanabilecektir. Bu durum
hem ekonominin  biiyiimesine  katki
saglayacak hem de bu biyiimenin
stirdiiriilebilir olabilmesine yardimci

olacaktir.

Yenilik¢i yatirimlar da sirketlerin
stirdiiriilebilirlik indeksine dahil
olabilmelerine etki etmektedir. Sirketlerin
performanslarint  uzun siirede devam
ettirebilmeleri i¢in maliyetlerinin  makul
seviyede olmasi  gerekmektedir.  Aksi
durumda, sirketlerin uzun vade finansal
olarak ayakta kalabilmeleri miimkiin
olamayacaktir. Bu yiizden sirketlerin
teknoloji  konusuna yatirim yapmalari
gerekmektedir. Bu alana yapilacak yatirimlar
sayesinde, sirketlerin faaliyetlerine yonelik
yeni uygulamalar1 6grenmeleri miimkiin

olabilecektir. Bu durum da sirketlerin
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maliyetlerinin  diistirilebilmesine  katki

saglayacaktir.

Temiz Enerji Kullanimi

Cin’in siirdiiriilebilirlik konusunda dikkat
ettigi bagka bir husus da temiz enerji
kullanimina yoéneliktir. Cin diinya iizerinde
yenilenebilir enerji kaynaklarini en aktif
sekilde kullanan iilkelerden biridir. Bu
cercevede, Cin diinyanin en biiyiik giines
enerjisi projesini devreye almay1
hedeflemektedir. Bahsi gecen bu sistemin
ayrica depolama mekanizmasi da olacaktir.
Belirtilen hususlara ek olarak, Cin ayrica
uzaydaki giines 1s18indan da enerji elde
etmek i¢in birtakim projeler gelistirmektedir.
Bu sayede hem temiz enerji liretebilecek hem
de enerji konusunda disartya olan bagimliligi
ortadan kalkabilecektir. Bdylece, Cin’in
stirduirtilebilir kalkinma hedeflerine
ulasabilmesi ¢ok daha kolay bir sekilde
gerceklesebilecektir.

Bahsi gecen konulara ek olarak, Cin ayrica
rizgar enerjisi projelerinin arttirilabilmesi
icin ¢ok ciddi yatirnmlar yapmaktadir.
Gergeklestirilen  yeni  rlizgar  tlirbini
yatirimlart ile Cin bu alanda da diinyada sz
sahibi olmaktadir. Bu cer¢evede, Cin agik
denizlerdeki hizli esen riizgardan da elektrik
elde edebilmek icin yogun calismalar
yapmaktadir. Bu amaca ulasabilmek icin
onemli projelerin gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir. Bu sayede, temiz enerjinin
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¢ok daha disik maliyetlerle elde
edilebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu
durum da isletmelerin enerji maliyetlerini
onemli 6l¢iide distirmektedir. Boylece, Cin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine bir adim

daha yaklasabilecektir.

2.2.2 Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilirlik Yatirimlari

Bu baglik altinda ilk olarak Tiirkiye ekonomisi hakkinda genel bilgiler paylasilacaktir.
Bunun ardindan, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik politikalarina yo6nelik detayli bilgiler
verilecektir. Son olarak da Tirkiye’nin siirdiiriilebilirlik modelinin 6nemli kisimlar

acgiklanacaktir.

2.2.2.1 Tiirkiye Ekonomisi Hakkinda Genel Bilgi

Tiirkiye gelismekte olan lilke konumundadir. Tiirkiye yiikselen ekonomiler arasinda
en iyi yedi ekonomiden biri olarak kabul edilmektedir. Baska bir ifadeyle, Tiirkiye, gelismis
ekonomi olma aday1 olan gelismekte olan tilke statiisiindedir. Bu c¢ergevede, Tiirkiye, gelismis
ekonomiler arasina girebilmek i¢in ciddi yatirimlar yapmaya calismaktadir. Boylece hem
ekonomisini hem de sosyal unsurlari iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu durum sayesinde,

Tiirkiye nin statii atlayabilmesi miimkiin olabilmektedir.

Tiirkiye jeopolitik konumu itibariyla ¢ok Onemli bir rekabet giicline sahiptir.
Tiirkiye’nin topraklarinin bir kism1 Avrupa bir kismi ile Asya kitasindadir. Bu husus dikkate
alindiginda, Tiirkiye bu iki kita arasinda ¢ok 6nemli bir lokasyona sahiptir. Bu durumda,
Tiirkiye bu iki kita arasindaki ticarette ¢ok onemli bir role sahiptir. Belirtilen hususlara ek
olarak, tlkeler arasindaki politik gerilimlerin ¢éziimiinde de Tirkiye konumu itibartyla ¢ok

onemli bir role sahiptir.

Tiirkiye ¢ok ciddi anlamda geng bir niifusa sahiptir. Bu durum Tiirkiye’ye ¢cok dnemli
bir ekonomik avantaj saglamaktadir. Belirtilen bu husus Tiirkiye nin giiclii bir isgiiciine sahip

oldugu anlamina gelmektedir. Boylece, sanayi tiretimi gibi konularda énemli bir giice sahip
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olmaktadir. Sanayi tiretiminin de ekonomik biiylimenin en 6nemli kalemlerinden biri oldugu
diisiiniildiiglinde, bu durum Tiirkiye’nin gelismis ekonomi olabilme hedefine 6nemli olciide

katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2.2.2.2 Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilirlik Politikalar:

Stirdiiriilebilirlik Tiirkiye’nin de 6nemli hedefleri arasindadir. Tiirkiye bu cercevede
ilk olarak temiz enerji yatirimlarina 6nem vermektedir. Tiirkiye enerji konusunda disa bagimli
olan bir iilkedir. Bu baglamda, Tiirkiye enerji ihtiyacini giderebilmek i¢in yurt disindan enerji
ithal etmek zorundadir. Bu durum da Tirkiye’'nin ekonomik anlamda kirilganligini
arttirmaktadir. Artan ithalatlar sonucunda Tiirkiye’ nin cari islemler dengesi olumsuz yonde
etkilenmektedir. Cari iglemler agig1 da Tiirkiye’nin ekonomik anlamda daha da kirillgan bir

yapiya sahip olmasina yol agmaktadir (Calabrese vd., 2019).

Tiirkiye de bu problemi giderebilmek i¢in yenilenebilir enerji yatirimlarina nem
vermistir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji projelerine 6énemli dl¢iide tesvik saglanmaktadir.
Vergi indirimi ve diisiik maliyetli kredi imkaninin saglanabilmesi bu siiregte 6nem ¢ikan
hususlardan biridir. Yenilenebilir enerji projelerinin maliyetleri fosil yakitlara kiyasla ¢ok
yiiksektir. Bahsedilen bu tesvikler sayesinde, yenilenebilir enerji projelerinin maliyet avantajina

sahip olmasi hedeflenmektedir (Das vd., 2019).

Tiirkiye bu sayede enerji bagimlilig1 problemini ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir.
Tiirkiye bu sayede ayrica dogal kaynaklar1 da etkin bir sekilde kullanabilecektir. Bagka bir
ifadeyle, enerji iiretim siirecinde fosil kaynaklar yerine giines, riizgar ve akarsu gibi dogal
kaynaklar kullanilacaktir. Bu dogal kaynaklar dogada hi¢ tilkkenmemektedir. Bu durum da
Tirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesine Onemli Olgiide katki

saglayacaktir (Sengers vd., 2019).

Tiirkiye ayrica seffaflik konusuna da 6nem vermektedir. Yonetimsel hususlar da
sirketlerin siirdiirtilebilirlik endeksine dahil olabilmeleri i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Bu cercevede,
sirketin yonetim faaliyetlerinde seffaf olmalar1 gerekmektedir. Bu amaca ulasabilmek igin,
sirketlerin faaliyetlerine yonelik hususlar1 hem c¢alisanlariyla hem de dis paydaslariyla net bir
sekilde paylasmalidir. Bu durum da sirketlerin yatirimecilar nezdinde giiven kazanmasina

yardimci olacaktir (Schonborn vd., 2019).
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Dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi da Tirkiye nin siirdiiriilebilirlik
konusunda dikkate aldig1 faktorlerden biridir. Dolayisiyla, fosil yakitlar yerine temiz enerji
kaynaklarmin kullanilmasi bu amaca dogrudan hizmet etmektedir (Mahmoud vd., 2019). Diger
bir deyisle, fosil yakitlar yerine enerji iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih
edilmesi sonucunda, hem ¢evre kirliligi 6nemli 6l¢iide azalacak hem de dogal kaynaklar daha
etkin bir sekilde kullanilabilecektir. Bu durum da daha once de ifade edildigi gibi

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilabilmesine dnemli 6l¢iide katki saglamaktadir (Pay, 2019).

Kaynaklarin geri doniisiimii de bu siirecte hayati 6nem arz eden baska bir konudur.
Uretim siirecinde kullanilan hammaddeler dogal kaynaklarin azalmasina sebebiyet
verebilmektedir. Bu ¢ercevede, iiretim siirecinin devam ettigi durumda dogal kaynaklar da
siirekli azalacaktir. Bu durum siirdiiriilebilirlik kavramini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.
Dolayisiyla, kullanilan {irinlerin geri dontlisiimii sayesinde, liretim siirecinde daha az kaynak
kullanilabilecektir. Bu durum da siirdiirtilebilirlik amacina daha net bir sekilde hizmet

edebilecektir (Eyhorn vd., 2019).

Is yerindeki calisma kosullarinin uygunlugu da Tiirkiye’nin dnem verdigi konulardan
biridir. Kotii sartlarda ¢alisan galisanlar yaptiklari isten memnun olmayacaktir. Bu durum da
calisanlarin motivasyonlarinin ve performanslarinin diismesine sebebiyet verecektir. Bu durum
da dogal olarak sirketlerin finansal performanslarini olumsuz yonde etkileyecektir. Belirtilen
bu problemin ¢oziimii de sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagabilmesi i¢in 6nem arz
etmektedir (Mahaffy vd., 2019).

2.2.2.3 Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli Noktalar

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik isletme modelinin 6zetine Tablo 9°da yer verilmektedir.
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Tablo 9: Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilirlik Modelinin Onemli Noktalar

Siirdiiriilebilirlik Adimlar: Detayh Ac¢iklama

Tirkiye yenilenebilir enerji yatirimlarina
onem vermistir. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji projelerine onemli Olgiide tesvik
saglanmaktadir. Vergi indirimi ve diisiik
maliyetli kredi imkaninin saglanabilmesi bu
siirecte Onem ¢ikan hususlardan biridir.
Yenilenebilir enerji projelerinin maliyetleri
fosil yakitlara kiyasla ¢ok yiiksektir.
Bahsedilen = bu  tesvikler  sayesinde,
yenilenebilir enerji projelerinin  maliyet

avantajina sahip olmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Politikalart Tirkive| bu sayede enerji bagmhiliz

problemini ortadan kaldirmay1
hedeflemektedir. Tiirkiye bu sayede ayrica
dogal kaynaklar1 da etkin bir sekilde
kullanabilecektir. Baska bir ifadeyle, enerji
tretim stirecinde fosil kaynaklar yerine
giines, riizgar ve akarsu gibi dogal kaynaklar
kullanilacaktir. Bu dogal kaynaklar dogada
hi¢ tiikenmemektedir. Bu durum da
Tiirkiye’nin stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine ulasabilmesine Onemli Ol¢iide

katki saglayacaktir.

Tiirkiye seffaflik  konusuna da Onem
Seffaflik vermektedir.  YoOnetimsel hususlar da
sirketlerin siirdiirilebilirlik endeksine dahil

olabilmeleri icin olduk¢a Onemlidir. Bu
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cercevede, sirketin yonetim faaliyetlerinde
seffaf olmalar1 gerekmektedir. Bu amaca
ulagabilmek igin, sirketlerin faaliyetlerine
yonelik hususlari hem c¢aligsanlariyla hem de
dis  paydaslariyla net  bir  sekilde
paylagsmalidir. Bu durum da sirketlerin
yatirimcilar nezdinde giiven kazanmasina

yardime1 olacaktir.

Is Yerindeki Calisma Kosullarinin
Uygunlugu

Is yerindeki ¢alisma kosullarinin uygunlugu
da Tiirkiye’nin 6nem verdigi konulardan
biridir. Kotii sartlarda c¢alisan ¢alisanlar
yaptiklar1 isten memnun olmayacaktir. Bu
durum da g¢alisanlarin motivasyonlarinin ve
performanslarinin  diismesine  sebebiyet
verecektir. Bu durum da dogal olarak
sirketlerin finansal performanslarini olumsuz
yonde etkileyecektir. Belirtilen bu problemin
¢oziimii de sirketlerin siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulasabilmesi i¢in Onem arz

etmektedir.
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3. BOLUM

SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINE ETKi EDEN TEMEL KRiTERLER

Tezin bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik endeksine etki eden kriterlerin belirlenmesi
hedeflenmistir. Bu c¢ergcevede, ilk olarak, konuya yonelik genis capli bir literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Bunun ardindan, literatiir taramasi sonucu dikkate alinarak stirdiirtilebilirlik
endeksi lizerinde etkili olan faktorler tespit edilmistir. Bahsi gecen bu kriterler farkli boyutlara
gore smiflandirilmistir. Bu sayede, calismada hangi tiir kriterlerin daha etkin oldugunun

belirlenebilmesi miimkiin olabilecektir.

3.1 Siirdiirulebilirlik Endeksi Konusuna Yonelik Literatiir Taramasi

Tezin bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik  konusuna yonelik literatlir taramasi
gerceklestirilecektir. Belirtilen literatiir taramasi sonuglari konu bagliklarina gore
siiflandirilacaktir. Bu sayede, siirdiiriilebilirlik indeksine yonelik kriterlerin daha dogru bir
sekilde belirlenebilmesi miimkiin olabilecektir. Literatlir taramasi sonucunda elde edilen

sonuglar asagida alt basliklar halinde paylagilmistir.

3.1.1 Yonetimsel Faktorlere Onem Veren Calismalar

Stirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle son yillarda olduk¢a popiiler hale gelmistir.
Siirdiiriilebilirlik en basit tanimiyla hem ekonomik hem de sosyal ihtiyaglar karsilarken gelecek
nesillerin ihtiyaclarint da dikkate almaktir. Yani giiniimiiz ihtiyaglarim1 karsilarken mevcut
kaynaklart bilingsizce tilketmemek demektir. Bu siirecte en dnemli konu, dogal kaynaklara
erisimde giicliiklerin ortaya ¢ikabilecegi ¢evresel faktorlerin etkin ve verimli kullanilmasidir
(Yiirek vd., 2021). Dogal kaynaklarin yetersiz olmasi sonucu gelecek nesiller hem sosyal hem

de ekonomik olarak zorluklar yasayacaklardir (Meo ve Abd Karim, 2022).

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik kalkinma da dahil olmak iizere diger bir¢ok kritik
konu ile ilgilidir. Her {ilke, vatandaslarinin yasam kalitesini artirmak i¢in ekonomik olarak
gelismeyi amaglar. Ote yandan, iilkelerin dzellikle son yillarda ekonomik biiyiimelerinin yeterli
olmadig1 anlagilmaktadir. Aslinda iilkelerin ekonomik biiylimelerinin devamlilig1 saglanmalidir

(Usubiaga-Liano ve Ekins, 2021), ¢iinkii siirdiiriilemez ekonomik biiyiime iilkeler i¢in 6nemli

63



bir risk olusturmaktadir. Bu nedenle iilkeler ekonomilerini gelistirmeye calisirken uzun vadeli
ekonomik biiylime saglamak i¢in dogal kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmalidir (Khan vd.,
2022).

Siirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in de onemli bir kavramdir, ¢iinkii isletmelerin marka
imaji  olumlu bakilir ve miisteriler tarafindan da tercih edilir. Diger bir deyisle,
stirdiiriilebilirligin uygulanmasi isletmelere 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir (Azari ve
Tabesh, 2022). Sirdiriilebilirligin isletmeler i¢in bir diger avantaji da maliyetlerin
azaltilabilmesidir. Siirdiirilebilirlik kavraminin temel amaglarindan biri kaynaklar1 etkin
kullanmak, boylece maliyetlerin azalmasina katkida bulunmak ve sirketlerin uzun vadeli
karliigimi saglamaktir. Ozetle, siirdiiriilebilirlik kriterlerinin yerine getirilmesi sayesinde

isletmeler yatirimcilar tarafindan daha fazla tercih edilmektedir (Ahmed vd., 2022).

SI, tiim isletmelerin ulagmay1 hedefledigi siirdiiriilebilirlik kriterlerini yerine
getirebilen ve borsada islem goren sirketlerin endeksini ifade edebilir (Vuong, 2022). Ancak
SI'ya dahil olmak isteyen isletmelerin dikkat etmesi gereken bazi hususlar vardir. Ornegin etkin
bir risk yonetim mekanizmasina sahip olmak ve yenilik¢i yatirimlar yapmak, sirketlerin SE'ye
dahil olmas i¢in ¢ok O6nemlidir (Hosseini vd., 2021). Ayrica yonetim faaliyetlerinde seffaf
olmalar1 ve kurallara uygun hareket etmeleri de S| kapsaminda isletmelerin dikkat etmesi
gereken yonetsel konulardir. Ayrica yenilenebilir enerji kullanimu, tiriinlerin geri doniisiimii ve
tiretim siireglerinin verimliligi gibi cevresel faktorler de SI dahil etmede Oonemli bir rol

oynamaktadir (Akbar ve digerleri, 2022).

Ancak tiim siirdiiriilebilirlik kriterlerini ayn1 anda karsilamak oldukga zordur ¢iinkii bu
kriterlerde iyilestirmeler sirketler i¢in ekstra maliyetler getirir. Nitekim birden fazla kriterle
miicadelede alinacak dnlemler sirketler i¢in yonetilemez maliyet artislarina neden olabilir. Bu
nedenle en 6nemli siirdiiriilebilirlik kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterlere dncelik verilmesi

uygun olacaktir (Agarwal ve Singh, 2022).

Literatiirde, ¢ogu SI i¢in temel faktorleri belirlemeye calisan SI konularinin 6nemi
tizerine birgok calisma bulunmaktadir (Raedo, 2021). Yine de bir isletmenin SI'ya dahil olmak
icin hangi kriterlere dncelik vermesi gerektigine dair sinirl sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu
kapsamda SI kriterlerinden integral kriterlerini belirlemek icin yeni bir ¢alisma baslatilmistir
(Chen vd., 2021).
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Stirdiiriilebilirlik endeksine etki eden finansal faktorlere yonelik tespit edilen

kriterlerin 6zetine Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10: Yonetimsel Faktorlere Yonelik Literatiir Taramasi Sonuglari

Kriter Kriterin Ozeti

Etkin bir risk yonetim
mekanizmasina sahip olmak ve
(Yiirek vd., 2021) yenilik¢i  yatirimlar  yapmak,
sirketlerin SE'ye dahil olmasi igin

¢ok onemlidir

Stirdiiriilebilirlik, isletmeler igin

) de onemli bir kavramdir, ¢iinkii
(Meo ve Abd Karim,

isletmelerin marka imaji olumlu
2022)

bakilir ve miisteriler tarafindan da

tercih edilir.

) ] Siirdiiriilebilirligin -~ uygulanmasi
(Usubiaga-Liano ve

] isletmelere Onemli bir rekabet
Ekins, 2021)

avantaj1 saglamaktadir

Stirdiirtilebilirligin isletmeler icin
bir diger avantaji da maliyetlerin
azaltilabilmesidir.

Stirdiirtilebilirlik kavraminin temel
(Khan vd., 2022) amaglarindan biri kaynaklar1 etkin
kullanmak, bdylece maliyetlerin
azalmasina katkida bulunmak ve
sirketlerin uzun vadeli karliligim

saglamaktir.

(Azari ve Tabesh 2022) Siurdirilebilirlik kriterlerinin

yerine  getirilmesi  sayesinde
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isletmeler yatirimcilar tarafindan

daha fazla tercih edilmektedir

Yonetim faaliyetlerinde seffaf
olmalar1 ve kurallara uygun
(Ahmed vd., 2022) hareket etmeleri de SI kapsaminda
isletmelerin dikkat etmesi gereken

yonetsel konulardir.

3.1.2 Cevresel Faktorlere Onem Veren Calismalar

Firmalarin SE'ye dahil olmasi i¢in gerekli olan faktorler daha birgcok calismada ele
alinirken, bazi ¢alismalarda ¢evre konularinin 6nemi vurgulanmistir. En 6nemlisi, sirketlerin
kullandig1 enerjinin SI'ya dahil edilebilmesi i¢in temiz olmasi gerekir. Komiir ve petrol gibi
fosil yakitlar, onemli ¢evre kirliligi yaratan karbon gazi iiretir (Kolosok vd., 2021). Bu nedenle
isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in yenilenebilir enerji kullanmalari

gerekmektedir (Razmjoo vd., 2021).

Zhaidi et al. (2022), iran'da siirdiiriilebilirlik amaglarina ulasmak icin dnemli noktalar
degerlendirmistir. Bu hedefe ulasmak icin yenilenebilir enerji yatiriminin ¢ok énemli bir konu
oldugunu belirttiler. Muhtarov et al. (2022) ve Li ve digerleri. (2022), sirketlerin SE'ye katilmak
i¢in yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirmalar gerektigini ve yenilenebilir enerji projelerinin
yiiksek maliyetli sorunlariin agirlikli olarak etkin finansal kaynaklar yardimiyla ¢oziilmesi
gerektigini belirlemistir. Ote yandan, isletmelerin SE'ye dahil olmas: igin kaynaklarin geri

dontistiiriilmesi de gereklidir (Lee vd., 2021).

Stirdiiriilebilirlik kavraminda en onemli konulardan biri dogal kaynaklarin etkin
kullanimidir (Martins vd., 2021). Uriinler geri doniistiiriilmezse, iiretim siirecindeki artis,
stirdiiriilebilirligin amacina aykir1 olan dogal kaynaklarin tiikenmesine neden olacaktir (Tabelin
vd., 2021). Roy vd. (2022), sirketler i¢in siirdiiriilebilirligin temel gostergelerine odaklanmis ve

bu durum i¢in yesil geri donilisiim yontemlerinin dikkate alinmasi gerektigi sonucuna varmistir.
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Kumar vd. (2021), bu amaca ulagsmak i¢in sirketlerin geri doniisiim teknolojisi yatirimlarina

oncelik vermesi gerektigini de belirtmistir.

Stirdiiriilebilirlik endeksine etki eden ¢evresel faktorlere yonelik tespit edilen

kriterlerin 6zetine Tablo 11°de yer verilmistir.
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Tablo 11: Cevresel Faktorlere Yonelik Literatiir Taramasi1 Sonuglari

Kriter

Kriterin Ozeti

(Kolosok vd., 2021)

Sirketlerin  kullandig1  enerjinin
ST'ya dahil edilebilmesi i¢in temiz
olmast gerekir. Komiir ve petrol
gibi fosil yakitlar, énemli gevre
kirliligi yaratan karbon gazi iiretir.
Bu nedenle isletmelerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak i¢in yenilenebilir enerji

kullanmalar1 gerekmektedir.

(Razmjoo vd., 2021)

Sirketlerin SE'ye katilmak igin
yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirmalari gerektigini ve
yenilenebilir enerji projelerinin
yuksek maliyetli  sorunlarinin
agirlikli  olarak etkin finansal
kaynaklar yardimiyla c¢oziilmesi

gerektigini belirlemistir.

(Lee vd., 2021)

Stirdiiriilebilirlik  kavraminda en
onemli konulardan biri dogal
kaynaklarm etkin kullanimidir.
Uriinler geri  doniistiiriilmezse,
iiretim stirecindeki artis,
stirdiiriilebilirligin amacina aykir
olan dogal kaynaklarin

tikenmesine neden olacaktir.

(Martins vd., 2021)

Sirketler igin siirdiirtlebilirligin

temel gostergelerine odaklanmig
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ve bu durum igin yesil geri
donilisgiim yontemlerinin dikkate
alinmas1  gerektigi  sonucuna

varmistir.

Sirketlerin SE'ye katilmak igin
yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirmalari gerektigini ve
) yenilenebilir enerji  projelerinin
(Tabelin vd., 2021) o
yiiksek  maliyetli  sorunlarinin
agirhiklt  olarak etkin finansal

kaynaklar yardimiyla c¢oziilmesi

gerektigini belirlemistir.

Sirketlerin  kullandig1 enerjinin
(Muhtarov vd., 2022) SI'ya dahil edilebilmesi i¢in temiz

olmasi gerekir.

3.1.3 Kalifiye Personele Onem Veren Cahsmalar

Sirketlerin SE'ye dahil edilmesinde personel ile ilgili faktorler de etkili olabilir.
Nitelikli personel, sirket faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in hayati dnem
tasimaktadir. Faaliyetlerin ¢evreye duyarli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in personelin bu alanda
gerekli bilgiye sahip olmasi gerekmektedir (Olatayo vd., 2022). Siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in
tiim sirket faaliyetlerinde bu hususlar dikkate alinmalidir (Yakovleva ve Miller, 2021). Buna

gore personele gerekli egitimler verilmelidir (Mercader-Moyano vd., 2021).

Kavga vd. (2021), ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin temel belirleyicilerini
aciklamay1 amaglamis ve sirketlerin stirdiiriilebilirlik amaclarina daha etkin ulasabilmeleri i¢in
nitelikli personele ihtiya¢ duyduklarini belirlemistir. Deev vd. (2021) de bu durumun 6neminin
altin1 ¢izmistir. Burada 6nemli olan bir diger konu da bu yetkin personelin beceri setlerine ve

boliimiin dinamiklerine gore en uygun sekilde istihdam edilmesi gerekliligidir. Aksi takdirde
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personel kalifiye olsa bile sirketteki performanslari yiiksek olmayacaktir (Soundararajan vd.,

2021).

Ayrica igyerindeki ¢alisma kosullarinin uygunlugu da sirketlerin SE'ye dahil olmasi

icin olduk¢a Onemlidir (Fabiani vd., 2021). Personelin memnuniyetini saglamak i¢in

calisanlarin faaliyetlerini iyi kosullarda siirdiirebilmeleri gerekmektedir (Duval vd., 2021). Park

ve Jeong (2021), siirdiirtilebilirlik i¢in kilit konular1 daha iyi anlamak i¢in bir ¢alisma yapmis

ve calisanlara etkin ¢alisma kosullarinin saglanmasi gerektigi sonucuna varmistir; ayrica

Petrudi vd. (2021), 6nemli siirdiiriilebilirlik faktorlerini incelemis ve bu konuda adil ¢alisma

kosullarinin 6nemli bir rol oynadigini tespit etmistir.

Stirdiiriilebilirlik endeksine etki eden personel bazli faktorlere yonelik tespit edilen

kriterlerin 6zetine Tablo 12’de yer verilmistir.

Tablo 12: Personel Bazh Faktorlere Yonelik Literatiir Taramasi Sonuglari

Kriter

Kriterin Ozeti

(Olatayo vd., 2022)

Nitelikli personel, sirket
faaliyetlerinin etkin bir gekilde
ylriitiilmesi  i¢in hayati Onem
tasimaktadir. Faaliyetlerin ¢evreye
duyarli bir sekilde ytiriitiilebilmesi
icin personelin bu alanda gerekli

bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir

(Yakovleva ve Miller, 2021)

Ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirligin temel
belirleyicilerini aciklamay1
amaclamis ve sirketlerin

siirdiirtilebilirlik amaclarina daha
etkin ulasabilmeleri igin nitelikli
personele ihtiyag  duyduklarini

belirlemistir.
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Isyerindeki ¢alisma kosullarinin
uygunlugu da sirketlerin SE'ye dahil

olmasi i¢in olduk¢a Onemlidir.
(Mercader-Moyano vd.,

Personelin memnuniyetini saglamak
2021)

icin caliganlarin faaliyetlerini iyi
kosullarda stirdiirebilmeleri

gerekmektedir

Stirdiirtilebilirlik i¢in kilit konulart
daha iyi anlamak i¢in bir ¢aligma
(Soundararajan vd., 2021) | yapmis ve calisanlara etkin ¢aligma
kosullarinin saglanmasi1 gerektigi

sonucuna varmistir

Onemli siirdiiriilebilirlik faktorlerini
e incelemis ve bu konuda adil ¢calisma
(Fabiani vd., 2021)
kosullarinin ~ onemli  bir  rol

oynadigini tespit etmistir.

Personelin memnuniyetini saglamak
icin ¢alisanlarin faaliyetlerini 1yi
(Duval vd., 2021) Y . y‘
kosullarda siirdiirebilmeleri

gerekmektedir

3.1.4 Finansal Faktorlere Onem Veren Calismalar

Sirketlerin SE'ye dahil olmasi icin finansal faktorler de 6nemlidir. Bu cergevede,
sirketlerin faaliyetleri nedeniyle karsilasacaklari birden fazla risk olacagindan, isletmelerin
etkin bir risk yonetim mekanizmasia sahip olmalar1 gerekmektedir (Nobanee vd., 2021).
Siirdiiriilebilirlik hedefine ulagsmak i¢in sirketlerin risklerini dogru tespit etmeleri ve bunlara

kars1 uygun dnlemleri almalar1 gerekmektedir (Oztiirk ve Ullah, 2022). Bu, 6zellikle finansal
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kriz zamanlarinda sirkete 6nemli bir avantaj saglayacaktir (Landi vd., 2022). Bu kapsamda bu

risklere kars1 etkin 6nlemler alan sirketler kriz donemlerini ¢ok daha sorunsuz atlatmaktadir.

Settembre-Blundo vd. (2021), sirketlerin siirdiiriilebilirlige nasil ulasabileceklerini
tanimlamaya ¢alismis ve bu kosul i¢in etkin risk yonetim sistemlerinin tasarlanmasi gerektigini
belirtmistir. Dias vd. (2021), siirdiiriilebilirlik kriterlerini belirlemek i¢in otomotiv endiistrisine
de odaklanmig ve gerekli adimlar olarak nitelikli insanlarla etkin bir risk yonetimi departmant

kurmustur. Ayrica, yenilik¢i yatirimlar sirketlerin SE'ye dahil edilmesini de etkiler.

Maliyetlerin etkin yonetimi, sirketlerin faaliyetlerinin siirekliligi i¢in bir 6n kosuldur
(Di Simone vd., 2022) ve bu maliyet yonetimi olmadan sirketlerin finansal zorluklar yasamasi
muhtemeldir (Erdogan vd., 2022). Prensip olarak teknolojik yatirimlar maliyetlerin
diisiiriilmesini saglar (Ferrari vd., 2022). Luo et al. (2022), Cin'de siirdiiriilebilirligin énemli
noktalarini degerlendirirken, siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in teknolojik yatirimlarin artirilmasi
gerektigini belirlemistir. Ayrica Lopez-Cabrales ve DeNisi (2021), SI'ya dahil edilecek sirketler

icin yenilik¢i yatirimlarin 6nemine dikkat gekmistir.

Sirketlerin SE'ye dahil olmasi i¢in esit derecede dnemli olan bazi yonetsel konularin
da dikkate alinmasi gerekir. Bu baglamda yonetimin seffaf olmasi, konulari ve faaliyetleri hem
calisanlar hem de dis paydaslarla net bir sekilde paylagsmasi hayati 6nem tasimaktadir (Duan
vd., 2021). Bu, sirketlerin yatirimcilarin géziinde giiven kazanmasina yardimci olacaktir (Navas

vd., 2021).

Ayrica sirket yonetiminin SI'da yer alacak kurallara uygun olarak faaliyet gostermesi
onemlidir (Gongalves ve Silva, 2021). Jestratijevic vd. (2021), sirketlerin siirdiiriilebilirligi
saglamalar1 i¢in stratejik noktalara odaklanmis ve finansal raporlama yoluyla sirketlerin
oncelikle seffaflik icin gerekli adimlari atmasi gerektigi sonucuna varmugtir. Cuadrado-
Ballesteros ve Bisogno (2022), SI'ya dahil edilecek sirketler icin temel gostergeleri de
degerlendirerek, biitce seffafliginin finansal siirdiiriilebilirlik amaciyla ¢ok énemli oldugunu

belirlemistir.

Metodoloji agisindan bu modelin temel avantaj, DEMATEL'in, maddelerin
agirliklarin1 bulmanin yani sira, maddeler arasindaki nedensel iliskiyi anlamak igin kriter

agirliklandirma siirecinde dikkate alinmasidir. Bazi c¢aligmalarda, kriterlerin agirliklarmin
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hesaplanmasinda analitik hiyerarsi siireci (AHP) yontemi dikkate alinmistir. Ornegin, Hasan
vd. (2012), Harik vd. (2015) ve Dinger ve Yiiksel (2018), farkli endiistrilerdeki siirdiiriilebilirlik
faktorlerini degerlendirmek i¢in AHP tekniklerini ele almistir. Ayrica Silahtaroglu ve ark.
(2021) ve Yiiksel vd. (2021), bu metodolojiyi doviz kuru riski ve enerji yatirimlarinin

belirleyicilerini tartmak i¢in de kullanmustur.

Bu ¢aligmalarda kriterlerin agirliklar1 hesaplanabilmesine ragmen etki iligki haritasi
olusturulamamaistir. Ek olarak, analiz siirecinde kullanilan Kiiresel bulanik kiimeler, hem tiyelik
hem de iiyelik dis1 derecelerin ve tereddiit parametrelerinin dikkate alinmasina izin verir. Bu
durum, uygun bulgulara ulasmaya katk1 saglayan degerlendirme siirecinde daha genis bir alana
odaklanma firsat1 saglar. Ngan vd. (2018) ve Ocampo vd. (2016) tliggen bulanik kiimeler
yardimiyla sirketlerin SI performansini degerlendirmeye calismis; ancak bu caligmalarda

tereddiit durumu dikkate alinamamuistir.

Bu caligmada, SI'nin kritik faktorlerinin belirlenmesi ve borsada islem goren
sektorlerin bu endeksin performansina dayali olarak degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Dolayisiyla, bu degerlendirmenin yardimiyla bu alandaki literatiirii biiyiitmeye baslamak

mumkin olabilir.

Stirdiirtilebilirlik endeksine etki eden finansal faktorlere yonelik tespit edilen

kriterlerin 6zetine Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 13: Finansal Faktorlere Yonelik Literatiir Taramasi1 Sonuglari

Kriter

Kriterin Ozeti

(Nobanee vd., 2021)

Sirketlerin SE'ye dahil olmasi i¢in
finansal faktorler de onemlidir. Bu
cercevede, sirketlerin faaliyetleri
nedeniyle karsilasacaklar1 birden
fazla risk olacagindan, isletmelerin
etkin bir risk yonetim
mekanizmasina  sahip  olmalar

gerekmektedir

(Oztiirk ve Ullah, 2022)

Stirdiiriilebilirlik hedefine ulagmak
i¢in sirketlerin risklerini dogru tespit
etmeleri ve bunlara karsi uygun
onlemleri almalar1 gerekmektedir.
Bu, Ozellikle  finansal  kriz
zamanlarinda sirkete Onemli bir

avantaj saglayacaktir

(Landi vd., 2022)

Bu kapsamda bu risklere kars1 etkin
Onlemler alan  sirketler  kriz
donemlerini ¢ok daha sorunsuz

atlatmaktadir.

(Settembre-Blundo vd.,
2021)

Sirketlerin siirdiirtilebilirlige nasil
ulagabileceklerini tanimlamaya
calismis ve bu kosul i¢in etkin risk
yonetim sistemlerinin tasarlanmasi

gerektigini belirtmigtir.

(Dias vd., 2021)

Sirdirilebilirlik kriterlerini

belirlemek i¢in otomotiv
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endiistrisine de odaklanmis ve
gerekli adimlar olarak nitelikli
insanlarla etkin bir risk yonetimi
departmani  kurmustur.  Ayrica,
yenilik¢i yatirimlar sirketlerin SE'ye
dahil edilmesini de etkiler.

Maliyetlerin etkin yoOnetimi,
sirketlerin faaliyetlerinin siirekliligi
i¢cin bir 6n kosuldur ve bu maliyet
(Erdogan vd., 2022) o ' _
yonetimi  olmadan  sirketlerin
finansal zorluklar yasamasi

muhtemeldir

Cin'de siirdiriilebilirligin  6nemli
noktalarini degerlendirirken,
(Luo vd., 2022) stirdiirtilebilirligi  saglamak igin
teknolojik yatirimlarin artirilmasi

gerektigini belirlemistir.

3.2 Siirdiirilebilirlik Endeksine Etki Eden Faktorler

Calismanin bu boliimiiniin ikinci kisminda siirdiiriilebilirlik endeksine etki eden
faktorlerin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu siiregte, daha oOnce kapsamli bir sekilde
gerceklestirilen literatiir taramast sonuglarindan faydalanilmistir. Bu sayede, farkli boyutlara
yonelik kriterlerin tespit edilebilmesi miimkiin olabilmistir. Bu kriterlerin detayli agiklamalari

asagida alt basliklar halinde aciklanacaktir.

3.2.1 Finansal Kriterler

Sirketlerin siirdiirtilebilirlik indeksine dahil olabilmeleri i¢in finansal faktorlere dikkat

edilmesi gerekmektedir. Ornek olarak, sirketlerin etkin bir risk ydnetim mekanizmasinin olmasi
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gerekmektedir. Bu durum oOzellikle finansal kriz donemlerinde hayati énem arz etmektedir.
Ulkede veya diinya genelinde finansal kriz yasandig1 dénemde riskler daha net bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, bu risklere yonelik etkin tedbirleri alan sirketler kriz

donemlerini ¢ok daha sorunsuz bir sekilde atlatmaktadirlar.

Etkin bir risk yonetimi i¢in sirketlerin ilk olarak kalifiye personelden olusan bir risk
yonetim departmani kurmasi gerekmektedir. Bu departman ilk olarak isletmelerin kars1 karsiya
oldugu riskleri belirlemelidir. Baska bir ifadeyle, kapsamli bir analiz sayesinde isletmelerin
riskleri tiirlerine gore listelenmelidir. Bunun ardindan, belirlenen bu risklere yonelik alinmasi
gereken tedbirlerin de tespit edilmesi gerekmektedir. Bu siiregte, alinacak tedbirler konusunda

sorumlu olan departman ile mutabik kalinmasi ¢ok 6nemlidir.

Belirtilen hususlarin akabinde, bu risklere yonelik alinan tedbirlerin uygulanmasi
gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle, riskten sorumlu olan boliim mutabik kalinan tedbiri hayata
gecirmelidir. Bu baglamda, risklerin giincel durumu dénemsel olarak takip edilmelidir. Bu
siirecte, iki farkli hususun belirlenmesi ¢ok énemlidir. Ilk olarak, alinan tedbirlerin risklerin
yonetiminde ise yarayip yaramadig tespit edilebilecektir. Ikinci olarak, riskten sorumlu olan

departmanin tedbiri uygulayip uygulamadig: anlagilabilecektir.

Ek olarak, sirketlerin farkli gelir alternatiflerine sahip olmasi da bu siirecte oldukca
onemlidir. Tek bir gelir tiirline bagh olan sirketler kriz donemlerinde ¢ok ciddi anlamda risk
almaktadirlar. Bu kriz ortami bu gelir kanalin1 dogrudan etkileyebilmektedir. Baska bir
ifadeyle, tek gelir tiiriine sahip olan sirketler ne kadar karl1 olsa da olas1 bir problemde bu gelir

kanalin1 kaybedecek ve bu durum da sirketlerin karliliklarinin azalmasina sebebiyet verecektir.

Son olarak, yenilik¢i yatirnmlar da sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksine dahil
olabilmelerine etki etmektedir. Sirketlerin performanslarini uzun siirede devam ettirebilmeleri
i¢cin maliyetlerinin makul seviyede olmas1 gerekmektedir. Aksi durumda, sirketlerin uzun vade
finansal olarak ayakta kalabilmeleri miimkiin olamayacaktir. Bu yiizden sirketlerin teknoloji
konusuna yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Bu alana yapilacak yatirimlar sayesinde, sirketlerin
faaliyetlerine yonelik yeni uygulamalari 6grenmeleri miimkiin olabilecektir. Bu durum da

sirketlerin maliyetlerinin diisiiriilebilmesine katk: saglayacaktir.
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Stirdiiriilebilirlik endeksine etki eden finansal faktorlere yonelik tespit edilen

kriterlerin 6zetine Tablo 14’te yer verilmistir.
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Tablo 14: Finansal Boyutlara Yonelik Degisken Listesi

Boyut

Kriter

Kriterin Ozeti

Finans

Kriter 1: Kriz ortaminda

Risk Yonetimi

Sirketlerin etkin bir risk yonetim
mekanizmasinin olmasi
gerekmektedir. Bu durum o6zellikle
finansal kriz donemlerinde hayati
onem arz etmektedir. Ulkede veya
diinya genelinde finansal  kriz
yasandigi donemde riskler daha net
bir sekilde ortaya cikmaktadir. Bu
baglamda, bu risklere yonelik etkin
tedbirleri  alan  girketler  kriz
donemlerini ¢ok daha sorunsuz bir
sekilde atlatmaktadirlar. Etkin bir risk
yonetimi i¢in sirketlerin ilk olarak
kalifiye personelden olusan bir risk
yonetim departmani kurmasi
gerekmektedir. Bu departman ilk
olarak igletmelerin kars1 karsiya
oldugu riskleri belirlemelidir. Bagka
bir ifadeyle, kapsamli bir analiz
sayesinde isletmelerin ~ riskleri

tiirlerine gore listelenmelidir.

Kriter 2: Alternatif Gelir
Politikalari

Sirketlerin farkli gelir alternatiflerine
sahip olmasi da bu siirecte oldukca
onemlidir. Tek bir gelir tiiriine baglh
olan sirketler kriz donemlerinde ¢ok
ciddi anlamda risk almaktadirlar. Bu
kriz ortami bu gelir kanalin1 dogrudan

etkileyebilmektedir. Bagka  bir
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ifadeyle, tek gelir tiirtine sahip olan
sirketler ne kadar karli olsa da olas1
bir problemde bu gelir kanalim
kaybedecek ve bu durum da
sirketlerin karliliklarinin azalmasina

sebebiyet verecektir.

Kriter 3: Maliyetlerde
Esneklik ve Yenilik

Yatirimlar

Yenilik¢i yatinnmlar da sirketlerin
stirduriilebilirlik ~ indeksine  dahil
olabilmelerine  etki  etmektedir.
Sirketlerin  performanslarini  uzun
siirede devam ettirebilmeleri i¢in
maliyetlerinin makul seviyede olmasi
gerekmektedir.  Aksi  durumda,
sirketlerin uzun vade finansal olarak
ayakta  kalabilmeleri miimkiin
olamayacaktir. Bu ylizden sirketlerin
teknoloji konusuna yatirim yapmalari
gerekmektedir. Bu alana yapilacak
yatirrmlar  sayesinde,  sirketlerin
faaliyetlerine yonelik yeni
uygulamalar1 6grenmeleri miimkiin
olabilecektir. Bu durum da sirketlerin
maliyetlerinin diistirtilebilmesine

katk1 saglayacaktir.

3.2.2 Yonetimsel Kriterler

Yonetimsel hususlar da sirketlerin siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olabilmeleri igin

olduk¢a Onemlidir. Bu c¢ercevede, sirketin yonetim faaliyetlerinde seffaf olmalar

gerckmektedir. Bu amaca ulasabilmek i¢in, sirketlerin faaliyetlerine yonelik hususlar1 hem
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calisanlariyla hem de dis paydaslariyla net bir sekilde paylagsmalidir. Bu durum da sirketlerin

yatirimcilar nezdinde giiven kazanmasina yardimei olacaktir.

Yatirimlarda yelpazenin arttirilmasi da bu siiregte 6n plana ¢ikan baska bir konudur.
Tek bir yatirnrm kanalina odaklanan firmalar ¢ok biiyiik risk almaktadirlar. Bu yiizden, risklerin
minimize edilebilmesi icin ¢esitligin saglanabilmesi sarttir. Bu sayede, olasi bir finansal kriz
durumundan sirketlerin ¢ok daha az etkilenecektir. Belirtilen bu husus da sirketlerin

faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olabilmesine katki saglayacaktir.

Son olarak, sirket yonetiminin kurallara uygun faaliyet gostermesi de siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olunabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Kurallara uygun hareket eden yonetim
hem personelin hem de dis paydaslarin sirkete olan giiveninin arttirilabilmesine yardimci
olmaktadir. Ote yandan, kanun ve diizenlemelere uygun hareket edilmemesi sonucunda
sirketler yiiksek miktarda cezalara maruz kalabilmektedirler. Bu durum da sirketleri finansal

agidan ¢ok zora sokmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik endeksine etki eden yonetimsel faktorlere yonelik tespit edilen

kriterlerin 6zetine Tablo 15°te yer verilmistir.

80



Tablo 15: Yonetimsel Boyutlara Yonelik Degisken Listesi

Boyut

Kriter

Kriterin Ozeti

Y Onetim

Kriter 1: Seffaflik

Yonetimsel hususlar da sirketlerin
siirdiiriilebilirlik  endeksine dahil
olabilmeleri i¢in olduk¢a dnemlidir.
Bu c¢ergevede, sirketin yOnetim
faaliyetlerinde  seffaf  olmalan
gerekmektedir. Bu amaca
ulagabilmek igin, sirketlerin
faaliyetlerine yonelik hususlart hem
calisanlariyla hem de dis
paydaslariyla net bir sekilde
paylagsmalidir. Bu durum da
sitketlerin  yatirimcilar nezdinde
giiven  kazanmasma  yardimci

olacaktir.

Kriter 2: Cesitlendirme

Yatirimlarda yelpazenin arttirilmasi
da bu siirecte 6n plana ¢ikan baska
bir konudur. Tek bir yatirnm
kanalina odaklanan firmalar c¢ok
blyiikk risk almaktadirlar. Bu
ylizden, risklerin minimize
edilebilmesi igin cesitligin
saglanabilmesi sarttir. Bu sayede,
olas1 bir finansal kriz durumundan
sirketlerin cok daha az
etkilenecektir. Belirtilen bu husus da

sirketlerin faaliyetlerinin
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surdirilebilir olabilmesine katki

saglayacaktir.

Son olarak, sirket yOnetiminin
kurallara uygun faaliyet gostermesi
de siirdiiriilebilirlik endeksine dahil
olunabilmesi i¢cin  O6nem  arz
etmektedir. Kurallara uygun hareket
eden yonetim hem personelin hem
de dis paydaslarin sirkete olan
Kriter 3: Kurallara Uyum | giiveninin arttirilabilmesine
yardimc1 olmaktadir. Ote yandan,
kanun ve diizenlemelere uygun
hareket  edilmemesi  sonucunda
sirketler yiiksek miktarda cezalara
maruz kalabilmektedirler. Bu durum
da sirketleri finansal a¢idan ¢ok zora

sokmaktadir.

3.2.3 Cevresel Kriterler

Sirketlerin stirdiirtilebilirlik endeksine dahil olabilmeleri i¢in dikkat edilmesi gereken
baska bir husus da cevresel unsurlardir. Temiz enerji kullanim1 bu agidan hayati 6nem arz
etmektedir. Enerji liretiminde fosil yakitlarin tercih edilmesi sonucunda atmosfere énemli
o6l¢iide karbon gaz1 salinmaktadir. Bu gaz hem havayi kirletmekte hem de insan sagligini tehdit

etmektedir. Belirtilen bu husus karbon emisyonu problemi olarak da adlandirilmaktadir.

Karbon emisyonu tilkelere hem sosyal hem de ekonomik agidan zarar vermektedir.
Olaya sosyal boyutuyla bakildiginda, karbon emisyonu yiiziinden insanlarin énemli bir kismi
hasta olmaktadir. Ozellikle gogiis hastaliklar1 karbon emisyonunun g¢ok yiiksek oldugu

bolgelerde yasanmaktadir. Insanlar hasta olmalar sonucunda giinliik faaliyetlerini yerine
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getiremeyeceklerdir. Bu durum da insanlarin yasam kalitesinin diigmesine sebebiyet

vermektedir. Belirtilen bu durum da iilkede sosyal bir problemin olusmasina yol agmaktadir.

Karbon emisyonu problemi {ilkelere ayrica ekonomik sikintilar da yasatmaktadir.
Daha 6nce de ifade edildigi gibi, karbon emisyonu yasandig1 bolgede hasta olan insanlarin
sayis1 artmaktadir. Bu durum ayrica iilkenin saglik maliyetlerinin de artmasina yol agmaktadir.
Saglik maliyetlerinin artmasi ile birlikte iilkelerin biitce dengeleri bozulmaktadir. Bu durum da

tilkelerin biit¢e aci1g1 problemi yasamasina yol agmaktadir.

Karbon emisyonunun yarattig1 baska bir ekonomik problem de isgiicii ile alakalidir.
Hava kirliligi sonucunda hasta olan insanlar rapor alip istirahat etmektedirler. Bagka bir deyisle,
bu kisiler iglerine devam edememektedir. Bu insanlarin sayilarinin artmasi sonucunda, iilkede
onemli dlciide is giicii kaybr meydana gelebilmektedir. Isgiiciinde yasanan bu kayip iilkedeki
yatirimlarin azalmasina yol agabilmektedir. Yatirimlar da ekonomik biiylimenin en 6nemli
kalemlerinden biridir. Dolayisiyla, yatirimlarin azalmasi sonucunda tilkenin ekonomik anlamda

da kiiciilmesi riski s6z konusudur.

Belirtilen bu problemin ¢6ziilebilmesi igin yenilenebilir enerji alternatiflerinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu enerji tiirleri riizgar, glines ve jeotermal gibi kaynagini dogal
faktorlerden temin etmektedirler. Bu faktorler dogada siirekli mevcuttur. Bu ylizden bahsi
gecen bu enerji tiirleri yenilenebilir enerji olarak adlandirilmaktadir. Bu enerjilerin en 6nemli
avantaj1 enerji liretim siirecinde karbon emisyonuna sebebiyet vermemeleridir. Bu durum da
hava kirliligini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Bu ylizden, ad1 gegen enerji tiirlerinin ¢evre dostu

oldugu kabul edilmektedir.

Stirdiirtilebilirlik konusunda en fazla 6nem arz eden husus da dogal kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanilmasidir. Dolayisiyla, fosil yakitlar yerine temiz enerji kaynaklarinin
kullanilmast bu amaca dogrudan hizmet etmektedir. Diger bir deyisle, fosil yakitlar yerine
enerji lretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih edilmesi sonucunda, hem c¢evre
kirliligi onemli Ol¢lide azalacak hem de dogal kaynaklar daha etkin bir gsekilde
kullanilabilecektir. Bu durum da daha 6nce de ifade edildigi gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulagilabilmesine onemli 6l¢iide katki saglamaktadir.
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Kaynaklarin geri dontisiimii de bu siirecte hayati 6nem arz eden bagka bir konudur.
Uretim siirecinde kullanilan hammaddeler dogal kaynaklarin azalmasma sebebiyet
verebilmektedir. Bu g¢ergevede, liretim siirecinin devam ettigi durumda dogal kaynaklar da
siirekli azalacaktir. Bu durum siirdiiriilebilirlik kavramini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.
Dolayisiyla, kullanilan iiriinlerin geri doniisiimii sayesinde, iiretim siirecinde daha az kaynak
kullanilabilecektir. Bu durum da siirdiiriilebilirlik amacina daha net bir sekilde hizmet

edebilecektir.

Uretim siireglerinin verimliligi de bu siirecte onem arz eden baska bir husustur.
Sirketler tiretim siirecinde verimliligi saglayamazsa bu durum maliyetlerinin kontrol edilememe
riskini arttirmaktadir. Kontrol edilemeyen maliyetler sirketleri finansal agidan zora
sokabilmektedir. Bagka bir ifadeyle, maliyetlerin kontrol edilememesi durumu sirketleri
finansal acidan zora sokabilmektedir. Bu durum da sirketlerin uzun vadede siirdiiriilebilir

olmasini riske sokmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik endeksine etki eden ¢evresel faktorlere yonelik tespit edilen

kriterlerin 6zetine Tablo 16°da yer verilmistir.
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Tablo 16: Cevresel Boyutlara Yonelik Degisken Listesi

Boyut

Kriter

Kriterin Ozeti

Cevre

Kriter 1: Yenilenebilir

Enerji Kullanimi

Karbon emisyonunun yarattigi
baska bir ekonomik problem de
isgiicii ile alakalidir. Hava kirliligi
sonucunda hasta olan insanlar
rapor alip istirahat etmektedirler.
Bagka bir deyisle, bu kisiler
islerine devam edememektedir. Bu
insanlarin  sayilarinin  artmasi
sonucunda, tlilkede 6nemli Olgiide
is giici  kaybi  meydana
gelebilmektedir. Isgiiciinde
yasanan bu kayip lkedeki
yatirimlarin ~ azalmasina  yol
acabilmektedir. Yatinmlar da
ekonomik biliylimenin en Onemli
kalemlerinden biridir. Dolayisiyla,
yatirimlarin azalmasi sonucunda
iilkenin ekonomik anlamda da
kiiciilmesi riski s6z konusudur.
Belirtilen bu problemin
¢oziilebilmesi i¢in yenilenebilir
enerji alternatiflerinin kullanilmas1
gerekmektedir. Bu enerji tiirleri
rliizgar, gilines ve jeotermal gibi
kaynagint  dogal  faktorlerden
temin etmektedirler. Bu faktorler
dogada siirekli mevcuttur. Bu
yluzden bahsi gecen bu enerji

tirleri yenilenebilir enerji olarak
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adlandirilmaktadir. Bu enerjilerin
en Oonemli avantaji enerji iiretim
sirecinde  karbon emisyonuna
sebebiyet vermemeleridir. Bu
durum da hava kirliligini 6nemli
Ol¢iide azaltmaktadir. Bu yiizden,
ad1 gecen enerji tiirlerinin ¢evre

dostu oldugu kabul edilmektedir.

Kiriter 2: Kaynaklarin Geri

Kazanimi

Kaynaklarin geri doniisiimii de bu
siirecte hayati onem arz eden baska
bir konudur. Uretim siirecinde
kullanilan hammaddeler dogal
kaynaklarin azalmasina sebebiyet
verebilmektedir. Bu ¢ergevede,
iretim siirecinin devam ettigi
durumda dogal kaynaklar da

surekli azalacaktir. Bu durum

stirdiirtilebilirlik kavramini
olumsuz bir sekilde
etkilemektedir. Dolayisiyla,
kullanilan iriinlerin geri

donlisimii ~ sayesinde,  iiretim
stirecinde  daha az  kaynak
kullanilabilecektir. Bu durum da
sirdiiriilebilirlik amacina daha net

bir sekilde hizmet edebilecektir.

Kriter 3: Uretim Verimliligi

Calismalar1

Uretim siireglerinin verimliligi de

bu siirecte dnem arz eden baska bir

husustur. Sirketler iiretim
siirecinde verimliligi
saglayamazsa bu durum
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maliyetlerinin kontrol edilememe
riskini  arttirmaktadir.  Kontrol
edilemeyen maliyetler sirketleri
finansal acidan zora
sokabilmektedir. Baska  bir
ifadeyle, maliyetlerin  kontrol
edilememesi durumu sirketleri
finansal acidan zora
sokabilmektedir. Bu durum da
sirketlerin uzun vadede
sirdiriilebilir ~ olmasin1  riske

sokmaktadir.

3.2.4 Personele Iliskin Kriterler

Sirketlerin stirdiiriilebilirlik endeksine dahil olabilmelerinde personele yonelik
faktorler de etkili olabilmektedir. Sirketlerin karliliklarinin ytiksek olabilmesi i¢in kalifiye
personele ihtiyag duyulmaktadir. Bu c¢ergevede, yetkin personelin istihdam edilmesi
gerekmektedir. Burada 6nem arz eden baska bir konu da bu yetkin personelin dogru ise istihdam
edilmesi gerekliligidir. Aksi durumda, personel kalifiye olsa da sirketteki performansi yiiksek

olamayacaktir.

Isgiiciinde calisanlara esit firsat taninmas1 da bu baglamda ¢ok onemlidir. Baska bir
ifadeyle, is imkan1 saglanirken personel arasinda adalet ile hareket edilmelidir. Bu durum hem
personelin hem de dis paydaslarin sirkete olan giliveninin artmasimi saglayacaktir. Hem
calisanlar hem de yatirinmcilar nezdinde giiven kazanan sirketler de daha fazla tercih
edilebilecektir. Bu durum da sirketlerin rakiplerine kiyasla rekabet giiciinii 6nemli 6l¢iide

arttirabilecektir.

Son olarak, is yerindeki ¢aligma kosullarinin uygunlugu da sirketlerin siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olabilmelerinde olduk¢a 6nemlidir. Kotii sartlarda ¢alisan ¢alisanlar yaptiklari

isten memnun olmayacaktir. Bu durum da calisanlarin motivasyonlarinin ve performanslarinin
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diismesine sebebiyet verecektir. Bu durum da dogal olarak sirketlerin finansal performanslarini
olumsuz yonde etkileyecektir. Belirtilen bu problemin ¢oziimii de sirketlerin stirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulasabilmesi i¢in 6onem arz etmektedir.

Stirdiiriilebilirlik endeksine etki eden personel bazli faktorlere yonelik tespit edilen

Kriterlerin 6zetine Tablo 17°de yer verilmistir.
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Tablo 17: Personel Bazh Boyutlara Yonelik Degisken Listesi

Boyut

Kriter

Kriterin Ozeti

Personel

Kiriter 1: Yetenek YoOnetimi

Sirketlerin stirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olabilmelerinde
personele yonelik faktorler de etkili
olabilmektedir. Sirketlerin
karliliklarmin  yiiksek olabilmesi
icin kalifiye personele ihtiyac
duyulmaktadir. Bu ¢er¢evede, yekin
personelin  istihdam  edilmesi
gerekmektedir. Burada Onem arz
eden baska bir konu da bu yetkin
personelin  dogru ise istihdam
edilmesi gerekliligidir. Aksi
durumda, personel kalifiye olsa da
sitketteki ~ performans1  yliksek

olamayacaktir.

Kriter 2: Isgiiciinde firsat
esitligi

Isgiiciinde calisanlara esit firsat
taninmasi da bu baglamda c¢ok
onemlidir. Baska bir ifadeyle, is
imkani saglanirken personel
arasinda  adalet ile  hareket
edilmelidir.  Bu  durum  hem
personelin hem de dis paydaslarin
sirkete olan giiveninin artmasini
saglayacaktir. Hem calisanlar hem
de yatinmcilar nezdinde giiven
kazanan sirketler de daha fazla
tercih edilebilecektir. Bu durum da

sirketlerin ~ rakiplerine  kiyasla
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rekabet giliciinii  O6nemli Olgilide

arttirabilecektir.

Kriter 3: Isyeri kosullar

uygunlugu

Son olarak, is yerindeki calisma
kosullariin uygunlugu da
sirketlerin stirduiriilebilirlik
endeksine dahil olabilmelerinde
olduk¢a Onemlidir. Kotii sartlarda
calisan calisanlar yaptiklar1 isten
memnun olmayacaktir. Bu durum da
calisanlarin motivasyonlarinin  ve
performanslarinin diismesine
sebebiyet verecektir. Bu durum da
dogal olarak sirketlerin finansal
performanslarint  olumsuz ydnde
etkileyecektir. Belirtilen bu
problemin ¢o6ziimii de sirketlerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasabilmesi i¢in  Onem  arz

etmektedir.
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4. BOLUM

KURESEL YATIRIMCILAR iCIN HiBRIT SURDUREBILIRLIK ENDEKS MODEL
ONERISi VE DEGISKENLERIN ANALIZi

Tezin bu boliimiinde bulanik mantik temelli yapilan uygulamadan bahsedilecektir. Bu
cercevede, ilk olarak, uygulamanin hakkinda genel bilgiler paylasilacaktir. Bunun ardindan,
hibrit siirdiirtilebilir endeks i¢in gergeklestirilen model onerisinde dikkate alinan degiskenlere
yer verilecektir. Daha sonra, ¢aligmada kullanilan bulanik DEMATEL ve bulanik TOPSIS

modelleri agiklanacaktir. Son olarak da elde edilen analiz sonuglar1 paylasilacaktir.

4.1 Gergeklestirilen Uygulama Hakkinda Genel Bilgi

Bu tezde sirketler icin siirdiiriilebilirlik endeksi onerisinde bulunulacaktir. Bu
cercevede, Borsa Istanbul’da islem gdren sirketlere yonelik bir uygulama yapilacaktir. Bu
baglamda, bulanik mantik temelli ¢ok kriterli karar verme yontemleri dikkate alinarak hibrit bir
model 6nerilecektir. Adi gecen model iki farkli asamadan olusmaktadir. Ilk olarak, hibrit
stirdiiriilebilir endeks igin gergeklestirilen model 6nerisinde dikkate alinan degiskenler analiz
edilmektedir. Bu siirecte bulanikk DEMATEL yo6nteminden faydalanilmaktadir. Bu baglamda,
ilk olarak, kapsaml1 bir literatiir ¢aligmasi ile detayl bir kriter seti elde edilecektir. Daha sonra,
s0z konusu kriterler ad1 gegen yontem yardimiyla analiz edilecek ve her bir kriterin 6nem

agirhig tespit edilebilecektir.

Bunun ardindan, gelistirilen modelin ikinci agsamasinda farkli sektorlere yonelik bir
analiz gerceklestirilecektir. Bu cergevede, ilk olarak, literatiir analizi yardimiyla, sektor listesi
olusturulacaktir. Bunun akabinde, hangi sektoriin siirdiiriilebilir endekse dahil olma konusunda
daha basarili olduguna yonelik bir analiz yapilacaktir. Belirtilen bu alternatiflerin
siralanmasinda bulanik TOPSIS yonteminden faydalanilacaktir. Yapilacak bu analiz sayesinde,
Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren hangi sektdriin siirdiiriilebilirlik konusunda digerlerinden
daha basarili oldugu tespit edilebilecektir. Ote yandan, bu kapsamda basarisiz olan sektorler de
belirlenebilecek ve bu sektorlerin gelisebilmeleri i¢in gerekli olan stratejilerin liretilebilmesi

miumkin olabilecektir.
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4.2 Onerilen Endekse Yonelik Degisken Listesi

Stirdiiriilebilirlik endeksi isletmeler i¢in hayati Oneme sahiptir. Bu endekse
girebilmeleri sayesinde, isletmelerin imajlar1 yatinmcilar nezdinde olumlu bir sekilde
artacaktir. Bu sayede, isletmeler yatirnmcilar tarafindan daha fazla tercih edilebilecek ve bu
durum da isletmelerin karliligimi olumlu yénde etkileyecektir. Ozetle, bu endekse dahil
olabilmek isletmeler i¢in ¢ok onemlidir. Bu tezde de kurumsal stirdiiriilebilirlik endeksinin en
onemli kriterlerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu ¢ergevede, ilk olarak, genis bir literatiir
taramas1 gerceklestirilmis ve adi gegen endeksin degiskenleri tespit edilmistir. S6z konusu

degisken listesi Tablo 18’de yer almaktadir.
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Tablo 18: Degisken Listesi

Boyut Kriter Desteklenen Literatiir
Kriter 1: Kriz ortaminda Risk (Landi vd., 2022); (Ozturk ve Ullah,
Yonetimi (C1) 2022)
Boyut 1: | Kriter 2: Alternatif Gelir Politikalar1 )
) (Erdogan vd., 2022); (Ferrari vd., 2022)
Finans (C2)
Kriter 3: Maliyetlerde Esneklik ve (Nobanee vd., 2021); (Di Simone vd.,
Yenilik Yatirimlari (C3) 2022)
(Navas vd., 2021); (Jestratijevic vd.,
Kriter 1: Seffaflik (C4)
2021)
Boyut 2: ) . _ (Duan vd., 2021); (Cuadrado-
. Kriter 2: Cesitlendirme (C5) i
Yonetim Ballesteros ve Bisogno, 2022)
) (Gongalves ve Silva, 2021); (Duan vd.,
Kriter 3: Kurallara Uyum (C6)
2021)
Kriter 1: Yenilenebilir Enerji
(Lee vd., 2021)
Kullanimi (C7)
Boyut 3: | Kriter 2: Kaynaklarin Geri Kazanimi (Razmjoo vd., 2021); (Martins vd.,
Cevre (C8) 2021)
Kriter 3: Uretim Verimliligi _
(Kolosok vd., 2021); (Zhaedi vd., 2022)
Calismalar1 (C9)
(Yakovleva ve Miller, 2021); (Fabiani
Kriter 1: Yetenek Yonetimi (C10)
Boyut 4: vd., 2021)
Personel

Kriter 2: Isgiiciinde firsat esitligi
(C11)

(Olatayo vd., 2022); (Duval vd., 2021)

93




Kriter 3: Isyeri kosullar1 uygunlugu

(Soundararajan vd., 2021)
(C12)

4.3 Onerilen Endekse Yonelik Alternatif Sektor Listesi

Daha 6nce de vurgulandigi gibi, bu ¢alismada sirketler i¢in siirdiiriilebilirlik endeksi
onerisinde bulunulacaktir. Bu baglamda, Borsa Istanbul’da islem géren sirketlere yonelik bir
uygulama yapilacaktir. Bu baglamda, bulanik mantik temelli ¢ok kriterli karar verme
yontemleri dikkate alinarak hibrit bir model 6nerilecektir. Ad1 gegen model iki farkli agamadan
olusmaktadir. Ilk olarak, hibrit siirdiiriilebilir endeks icin gergeklestirilen model 6nerisinde
dikkate alinan degiskenler analiz edilmektedir. Bu siirecte bulanik DEMATEL y6nteminden
faydalanilmaktadir. Bu baglamda, ilk olarak, kapsamli bir literatiir ¢alismasi ile detayli bir kriter
seti elde edilecektir. Daha sonra, s6z konusu kriterler ad1 gecen yontem yardimiyla analiz
edilecek ve her bir kriterin dnem agirligr tespit edilebilecektir. Bu baglamda, kapsamli bir
literatiir analizi gerceklestirilerek Borsa Istanbul’da da faaliyet gosteren 10 farkli sektdr tespit
edilmistir. Bahsi gecen bu sektor alternatiflerinin detaylarina ve desteklenen literatiire Tablo

19°da yer verilmistir.
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Tablo 19: Siirdiiriilebilirlik Endeks Degerlendirmesi i¢in Sektor Alternatifleri

Sektor

Al: Finans

A2: Tekstil

A3: Gida

A4: Gayrimenkul ve Ingaat

A5: Kimya ve Petrol

A6: Madencilik

A7: Metal

AS8: Bilisim ve Iletisim

A9: Turizm

A10: Ulasim

4.4 Bulamik DEMATEL Yontemi

DEMATEL kelimesi “The Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory”
ifadesinden olusmaktadir. Bu ifadeden de anlasilacagi gibi, bu yontem esas olarak karmasik
ortam altinda karar vermek icin kullanilir. Bu model Gabus ve Fontela tarafindan Genova
arastirma merkezinde gelistirilmistir. Bu yontemin bir diger 6nemli faydasi da kriterler
arasindaki nedensel iliskiyi anlamak i¢in degerlendirilebilmesidir. Bunlara ek olarak, bu model
kullanilarak etki iliskisi analizi yapilabilmektedir. Bu durum, AHP ve ANP gibi benzer
modellere kiyasla DEMATEL yaklasimia onemli bir fayda saglamaktadir. Bu metodoloji
sayesinde karmasik problemler ¢cok daha kolay ¢6ziilebilir. DEMATEL modelinde baslica alt1

farkli adim vardir. Bu adimlarin detaylar1 asagida verilmistir.
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[Ik adimda sorunun ¢dziimiine ydnelik temel amag belirlenir. Ayrica ikinci adimda
degerlendirme yapabilmek igin farkli kriterler olusturulur. Ayrica bulanik dilsel 6lgek
tanimlanmistir. Bu nedenle, insan degerlendirme siireci oldugu i¢in belirsizlik durumunda
sorunlar1 ¢6zmek miimkiin olabilir. Bu 6l¢egin gelistirme siirecinde “Hay1r”, “Diisiik”, “Orta”,

“Yiiksek”, “Cok Yiiksek™ olmak iizere bes farkli boyut dikkate alinmaktadir.

Ek olarak, iiciincii adim, ilk dogrudan iliski bulanik matrisinin hesaplanmasini igerir.
Bu amaca ulagsmak i¢in her bir boyut ve kriter i¢in karar vericilerin degerlendirmeleri dikkate
alinmaktadir. Bu konulara ek olarak, bu matrisin gelistirilmesi i¢in ticgen bulanik sayilar da
dikkate alinmistir. flk dogrudan iliski bulamk matrisinin (Z') hesaplama siireci (1) ve (2)

denklemlerinde gosterilmistir.

[~() 212 Z:ln]

B 221 O see e ZZTL

Z=| : : (D
Zn1 Z~n2 0

5 ZY+Z2+473+4..7"

I=— (2)

Dordiincii adimda dogrudan etki matrisi normalize edilir. Bu islemde (3)-(5)

denklemleri dikkate alinir.

%11 %12 - X1in
HETEE R o Rogm
inl fnZ jnn
L Zj (L my owg
== () “
= . (27} ) 5
T = MmaXi<isn\Lj=1Uij ()

Besinci adim ise toplam etki bulanik matrisinin gelistirilmesini igermektedir. Bu

islemde (6)-(12) denklemleri dikkate alinir.
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[1"i] =X x (1 —X)™! (10)
[m" ;] = X x (I = Xp,) 7" (11)
[u" ] = Xy x I =X )™ (12)

Son adim, durulagtirilmis toplam etki matrisi hakkinda bilgi verir. Bu durumda
ﬁidef efre tim vektor siitunlarinin toplamini temsil ederken Eidef tim vektor satirlarinin
toplamin1 gdésterir. Bu nedenle, (ﬁi + }?i)def Olciitler arasindaki etkinin toplam derecesini
tanimlar. Yani bu deger daha yiiksek oldugunda kriter merkez noktaya ¢ok daha yakin hale
gelir. Ote yandan, (ﬁi - ﬁi)def degeri, kriterler arasindaki nedensellik derecesini agiklar.
Dolayisiyla bu degerin pozitif olmasi, 6lciitiin diger oOlgiitler iizerinde etkisi oldugu anlamina
gelir. Ancak bu kriter negatif deger olmasi durumunda digerlerinden etkilenir. Bu hesaplama

isleminde f; = (li My, Uy j) iicgen bulanik sayilar1 temsil eder. Ek olarak, bu amaca ulagmak

icin (13)-(21) denklemleri kullanilir.
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u™™ = maxu;, ™" = minl;
))
max _ ,,max min
Amin=w; =

xy = (L — ") /Aty
Xmj = (my; — 1) [
xyj = (U = [M") /A

X =y /(1 + Xy — X))

crisp __

] ]

_ ymin Crisp nmax
fij - li + xj Amin

X =[x (1 =) + 2% /[1 — xf° + 2]

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

Yontemin Oneminin daha net anlasilabilmesi i¢in kapsamli bir literatiir analizi

gerceklestirilmistir. Tablo 20°de bulanik DEMATEL yontemi kullanilarak gergeklestirilen

calismalarin bazilar1 6zetlenmistir.
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Tablo 20: Bulamk DEMATEL Yo6ntemine Iliskin Literatiir Taramasi

Yazarlar

Konu

Farooque vd. (2020)

Cin'de Blockchain tabanli yasam dongiisi

degerlendirmesi

Vinodh ve Wankhede (2020)

Endiistri 4.0 ile ilgili isgiicii niteliklerinin

analizi

Xu vd. (2020)

Cin'de hidrojen yakit ikmal istasyonlarinin

gelistirilmesinin oniindeki kritik engeller

Ocampo ve Yamagishi (2020)

COVID-19 pandemisine yanit olarak Filipin
hiikiimetinin karantina gevseme

protokollerini modelleme

Khan ve Haleem (2020)

Dongiisel ekonomi uygulamalarin

uygulamaya yonelik stratejiler

Ahmadi vd. (2020)

Dinamik bir nicel risk degerlendirme

metodolojisinin gelistirilmesi

Li vd. (2020)

En optimal takim tezgahi segimi

Parmar ve Desai (2020)

Stirdiirtilebilir Yalin Alt1 Sigma

etkinlestiricilerinin degerlendirilmesi
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Sistem miihendisligine dayali iiriin hizmet
Zhang vd. (2020) sisteminde akilli iiretim ic¢in endiistriyel

bliyiik verilerin uygulanmasi

Sistem dinamiklerini entegre ederek insaat

Rostamnezhad vd. (2020) projelerinde sosyal stirdiirtilebilirligi
modellemek
Francés-Chust vd. (2020) Basing sensoérlerinin optimum yerlesimi

o Covid-19  salgmi  sirasinda  ekoturizm
Hosseini vd. (2021) r _
merkezleri i¢in kurtarma ¢oziimleri

Stirdiiriilebilirlik i¢in dongiisel tedarik zinciri
Saroha vd. (2021) yonetimi uygulamalarinin belirlenmesi ve

analizi

i d (2021) in’ L lirdi ili g “ketimi

Iki yolcu treninin carpigmasinda risk
Hasheminezhad vd. (2021) faktorlerinin arastirilmast ve

onceliklendirilmesi

V .
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Thavi vd. (2021)

Gelismekte olan iilkelerde egitim sektoriinde
bulut bilisimin benimsenmesi i¢in kritik

faktorleri belirlemek

Raval vd. (2021)

Yalin Alt1 Sigma uygulamasini etkileyen

kritik basar1 faktorlerinin analizi

Soner (2021)

Gemilerde kapali alanlardaki kazalarin

analizi

Gayathri vd. (2021)

Limanlarin  operasyonel ve  finansal

performansinin analizi

Jindal vd. (2021)

Tedarik  zinciri  ¢evikligi  Onciillerini

modelleme

Govindan vd. (2022)

Dongiisel ekonomi benimseme engelleri

Giri vd. (2022)

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminde

tedarik¢i se¢imi

Yiiksel ve Dinger (2022)

Niikleer enerji  yatirimlarinin  stratejik

Onceliklerinin belirlenmesi

Gonzales vd. (2022)

Egitim 4.0 uygulamasmin  Oniindeki

engellerin modellenmesi

Celikbilek ve Adigiizel Tiiylii (2022)

E-0grenme  sistemlerinin  bilesenlerine

oncelik verilmesi
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] COVID-19 salgin1 sirasinda acil durum
Selerio vd. (2022)
hazirlig

Dongiisel  tedarik  zincirlerinin ~ temel
Dolatabad vd. (2022) o _
performans gostergelerini analiz etmek

Cin'de terk edilmis endiistriyel bina
) projelerinin yenilenmesine iligskin giivenlik
Chai vd. (2022) o
programinin uygulanmast i¢in kritik basari

faktorlerinin belirlenmesi

Hindistan'da e-atitk toplama politikasi

Singh vd. (2022) tasarlamak i¢in kritik basari faktorlerinin
analizi
Feldmann vd. (2022) Modiiler yapiya yonelik engelleri kesfetmek

4.5 Bulanik TOPSIS Yontemi

TOPSIS kelimesi, “The Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution”
ifadesinden tiiretilmistir. Bu yaklasim, farklr alternatifleri siralamak amaciyla Hwang ve Yoon
(1981) tarafindan gelistirilmistir. Bu agiklamalardan da anlasilacagi iizere ¢ok kriterli karar
verme yoOntemlerinin 6nemli bir tiiriidiir. Bu cercevede, faktorlerin siralanmasi igin ideal
¢oziime en kisa ve en uzun mesafe dikkate alinir. TOPSIS metodolojisi siirecinde temel olarak

dort farklt adim vardir.

[k asamada bulanik karar matrisi olusturulur. Bu amagla bulanik agirliklar hesaplanir. Esitlik

(22) bu siire¢ hakkinda bilgi verir.

%= %(X}] + X%+ X3+ + KK (22)
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Ikinci adimda, bu bulanik karar matrisinin normallestirilmesi yapilir. Bu islem (23) ve (24)

denklemleri yardimiyla hesaplanir.

- ajj bij cij
rij =< *]i *]r_*J) (23)

Cij i €y
* m 2
Cij = | &i=1Cij (24)

Diger taraftan, tiglincii adim, bulanik pozitif-ideal ¢oziim A* ve bulanik negatif-ideal ¢oziim

A™'nin tanimlanmasini igerir. Bu islemde denklem (25) dikkate alinir.
At = (01,05, 03,...Un) ve A~ = (D], D5, U3,...0y) (25)

Her bir alternatifin pozitif ve negatif ideal ¢6ziime olan uzakliklar1 (26) ve (27) denklemleri
yardimiyla hesaplanabilir. Bu denklemlerde &/ (1,1,1)'e esittir ve ¥ (0,0,0) degerini temsil

eder.
D =¥, d(¥y, U}) (26)

Ote yandan, son adim, yakinlik katsayisinin hesaplanmasini igerir. Bu siiregte temel

amag alternatifleri siralamaktir. Bu ¢ergevede denklem (28) kullanilmaktadir.

CC,=—2L (28)

= —1—
D} +D;

Tablo 21°de bulanik TOPSIS yontemine yonelik literatiir taramasina yer verilmistir.
S6z konusu literatiir taramas1 sonucunda TOPSIS yonteminin ¢ok farkli yazarlar tarafindan
degisik amagclarla kullanilmistir. Belirtilen bu durum TOPSIS yonteminin kalitesi hakkinda

bilgi vermektedir.
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Tablo 21: Bulamk TOPSIS Yéntemine iliskin Literatiir Taramasi

Yazarlar

Konu

Yazdi vd. (2020)

Bulanik hata agac1 analizi uygulamasi

Rouyendegh vd. (2020)

Yesil tedarikgi se¢im sorunu

Yatsalo vd. (2020)

Bulanik ¢ok kriterli kabul edilebilirlik analizi

kavrami

Zhang vd. (2020)

Biyomedikal problemlerin ¢oziimii

Chen vd. (2020)

Gana'da e-atikk resmilestirme

sistemlerinin uygulanmasina yonelik kritik

engelleri ve yollar1 degerlendirmek

yonetim

Rani vd. (2020)

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 se¢imi i¢in

yeni sapma onlemleri

Aydemir ve Yilmaz Gunduz (2020)

Dombi toplama operatdrleri

Javad vd. (2020)

Celik endiistrisi i¢in ¢evre dostu tedarikgi

se¢imi

Ziemba vd. (2020)

Uzman kararinin konsensiis ol¢iisii

Rani vd. (2020)

Stirdiiriilebilir geri doniisiim ortag1 se¢imi

i¢cin benzerlik dl¢iisii
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Papapostolou vd. (2020)

Sinir 6tesi bir YEK igbirliginin basariimasi

Jasiulewicz-Kaczmarek vd. (2021)

Siirdiiriilebilir  tretimi  etkileyen bakim

faktorlerinin degerlendirilmesi

Solangi vd. (2021)

Pakistan'da siirdiiriilebilir kalkinma ig¢in
yenilenebilir enerji engellerinin

degerlendirilmesi ve iistesinden gelinmesi

Sagnak vd. (2021)

Elektronik atiklar i¢in gelismekte olan
ekonomide siirdiiriilebilir toplama merkezi

konumu se¢imi

Husain vd. (2021)

Dongiisel ekonomi uygulamasi igin 1is

modellerini analiz etme

Kizielewicz ve Baczkiewicz (2021)

Konut se¢imi sorunu

Wang vd. (2021)

Yenilenebilir enerji {iiretim yeteneklerinin

degerlendirilmesi

Pmar vd. (2021)

Yesil tedarik¢i se¢im sorunu

Fuse vd. (2021)

Titanyum tel elektrik desarj isleme

Zhang vd. (2021)

Metro istasyonu operasyonel risk

degerlendirmesi icin fayda teorisi
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Afrane vd. (2021)

Gana'da yatirnm icin atiktan  enerji

teknolojilerinin tekno-ekonomik fizibilitesi

Rafi vd. (2022)

DevOps test siireci yeteneklerinin kesfi

Reddy vd. (2022)

Stirdiirtilebilir yap1 malzemesi se¢imi

Issa vd. (2022)

Derin kaz1 destek sistemi se¢imi

Asante vd. (2022)

Gana'da yenilenebilir enerjinin
benimsenmesi ve gelistirilmesinin dniindeki
engelleri ortadan kaldirmak igin stratejilere

oncelik verilmesi

Bilgili vd. (2022)

Tiirkiye'de siirdiiriilebilir  kalkinma i¢in
yenilenebilir enerji alternatiflerinin

degerlendirilmesi

Alshahrani vd. (2022)

BT risk faktorlerinin analizi ve siralamasi

Nazim vd. (2022)

Yazilim gereksinimleri se¢imi

Khambhati vd. (2022)

Kentsel kamu saglik hizmeti icin bir
performans degerlendirme ve karsilagtirma

modeli

Damke vd. (2022)

Stirdiirtilebilir aile ¢iftligi uygulamalarini

kullanarak uyum degerlendirmesi
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Chhibber vd. (2022) Ulasim ve iiretim sorunu

4.6 Analiz Sonuclari

Bu tezde sirketler icin siirdiiriilebilirlik endeksi Onerisinde bulunulacaktir. Bu
cercevede, Borsa Istanbul’da islem goren sirketlere yonelik bir uygulama yapilacaktir. Bu
baglamda, bulanik mantik temelli ¢ok kriterli karar verme yontemleri dikkate alinarak hibrit bir
model &nerilecektir. Ad1 gecen model iki farkli asamadan olusmaktadir. ilk olarak, hibrit
stirdiiriilebilir endeks i¢in gerceklestirilen model onerisinde dikkate alinan degiskenler analiz

edilmektedir. Bu siirecte bulanik DEMATEL yonteminden faydalanilmaktadir.

Bu baglamda, ilk olarak, kapsamli bir literatiir calismasi ile detayli bir kriter seti elde
edilecektir. Daha sonra, s6z konusu kriterler ad1 gegen yontem yardimiyla analiz edilecek ve
her bir kriterin Onem agirlig1 tespit edilebilecektir. Calismada uzman goriislerine
bagvurulacaktir. Kriterleri degerlendirirken uzmanlar Tablo 34’te belirtilen 5°1i skalay1
kullanacaklardir. Uzmanlardan temin edilen bu degerlendirmeler daha sonra iiggensel bulanik

sayilara doniistiiriilecektir. Bahsi gecen iiggensel bulanik sayilar da Tablo 22°de belirtilmistir.
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Tablo 22: Etki-iliski derecelerinin dilsel degiskenleri

Etki Derecesi Ucgensel Bulamk Sayilar
Yok (N) 0 0 0.25
Az (L) 0 0.25 0.5
Orta (M) 0.25 0.5 0.75
Yiiksek (H) 0.5 0.75 1
Cok Yiiksek (VH) 0.75 1 1

Belirtilen hususlara ek olarak, alternatifleri degerlendirirken uzmanlar Tablo 23’teki

skalalardan faydalanmistir. Bu skalalarin tiggensel say1 karsiliklari yine ayni1 tabloda verilmistir.
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Tablo 23: Alternatiflerin Derecelendirilmesi icin Dil Olcekleri

Etki Derecesi Ucgensel Bulamk Sayilar
Cok koti (W) 0 0 2.5
Kotii (P) 0 2.5 5
Orta (F) 2.5 5 7.5
Iyi (G) 5 7.5 10
En iyi (B) 7.5 10 10

Bu calismada 5 farkli uzmanin goriislerine basvurulmustur. Bu uzmanlar finans
alaninda st diizey yonetici olan kisilerden ve yine finans alaninda caligmalar yapan
akademisyenlerden olusmaktadir. Bahsi gecen kisiler en az 26 yillik is tecriibesine sahiptir. Ote
yandan, st diizey yoneticiler sirketlerinde kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili ¢ok sayida
projeye dahil olmuslardir. Benzer sekilde, akademisyenler de kurumsal sosyal sorumluluk ile
ilgili ¢ok sayida yayin yapmiglardir. Bahsi gegen uzmanlar Tablo 22°deki skalalari kullanarak
kriterleri, Tablo 23’teki skalalar1 kullanarak da alternatifleri degerlendirmislerdir. Tablo 24°de

uzmanlarin kriterlere yonelik degerlendirmelerine yer verilmistir.
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Tablo 24: Dogrudan iliski Matrisi icin Karar Vericilerin Kriterlere Yonelik Dilsel

Degerlendirmeleri

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

M1 M2 M3 | M4 | M5 M1 M2 | M3 | M4 | M5 |M1|M2| M3 | M4 | M5

C2 I H|{ H|  H M| M| - | -]|-|-1]-|VH| M |VH| M| H

C3 M|{VHH M M| M| M |VH| L | H]| -] - 1| -1|-1]-

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6

ML M2 | M3 | M4 | M5S| ML M2 | M3 | M4 | M5 | M1 |M2| M3 | M4 | M5

¢4l - | - | -] -|-|VH|H|H|H|H|H|M|M|M]|M

C5/VH| H M H H - - - - - |VH| M H | VH | VH

c6el M| H|{M|VH/VH | H | H|VH| H | H]| -] - | -1|-1]-
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Boyut 3: Cevre

C7 Cc8 C9
D|D|D|D|D|D D D/ D|D|D|D|D|D]|D
ML M2 | M3 | M4 | M5 | ML | M2 | M3 | M4 | M5 | M1 |M2|M3| M4 | M5
Cr| - - - - -/ VHH M| M| H{ M| H| M| M| H | M
C8| H H H | M L - - - - - H| M| M| H H
CO9'VH| M | M | H LI M| M| M L L - - - - -
Boyut 4: Personel
C10 Ci11 C12
D|D|D|D|D|D D D/ D|D|D|D|D|D]|D
ML M2 | M3 M4 | M5 | ML | M2 | M3 | M4 | M5 | M1 |M2|M3| M4 | M5
Ci1| - - - - -
0 VH|{VH|{VH| H | M |VH|VH| H |VH| M
C1 - - - - -
1| M| M| H L H H| M| H H | VH
C1 - - - - -
2 | H | M L L M| H| M L L | M
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Tablo 25-28’de farkli uzmanlarin goriislerinden elde edilen direk iliski matrislerine

yer verilmistir.

Tablo 25: Dogrudan iliski Matrisi icin Karar Verici 1'in Ucgen Bulamk Sayilari

Boyut 1: Finans
Kriterler C1 C2 C3
C1 0 0 0 |025| 05 |075/0.25| 0.5 |0.75
C2 05 (075 1 0 0 0 |[075] 1 1
C3 025]| 05 |0.75]/025| 05 |0.75| O 0 0
Boyut 2: Yonetim
Kriterler C4 C5 C6
C4 0 0 0 [075] 1 1 105 |075] 1
C5 075 1 1 0 0 0 |[075) 1 1
C6 02505 |075| 05 (075 1 0 0 0
Boyut 3: Cevre
Kriterler C7 C8 C9
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C7 0 0 0 |075] 1 1 0.5 | 0.75
C8 05 (075] 1 0 0 0 0.5 [ 0.75
C9 0.75| 1 1 (02505 (075| O 0
Boyut 4: Personel

Kriterler C10 Ci11 C12
C10 0 0 0 |075] 1 1 |075| 1
C11 025]| 05 |075| O 0 0 | 05075
C12 05 (075] 1 05 (075] 1 0 0
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Tablo 26: Dogrudan iliski Matrisi icin Karar Verici 2'nin Ucgen Bulamk Sayilar

Boyut 1: Finans

Kriterler C1 C2 C3

C1 0 0 0 | 05]075| 1 |025| 05 |0.75

C2 05 ]075| 1 0 0 0 [025]| 05 |0.75

C3 0.75] 1 1 [025| 05 |075| O 0 0

Boyut 2: Yonetim

Kriterler C4 C5 C6

C4 0 0 0 |05]075] 1 [025| 05 |0.75

C5 05 ]075| 1 0 0 0 [025]| 05 |0.75

C6 051075 1 | 051|075 1 0 0 0

Boyut 3: Cevre

Kriterler C7 C8 C9

C7 0 0 0 025 05 (0.75]0.25| 05 |0.75

C8 05 ]075] 1 0 0 0 [025| 05 |0.75
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C9 025]| 05 |0.75]/025| 05 |0.75| O 0 0
Boyut 4: Personel
Kriterler C10 Ci11 C12
C10 0 0 0 [075] 1 1 1075 1 1
C11 025| 05 (075| O 0 0 [025] 05 |0.75
C12 02505 (075|025 05 |075] O 0 0
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Tablo 27: Dogrudan iliski Matrisi icin Karar Verici 3'iin U¢gen Bulanik Sayilari

Boyut 1: Finans

Kriterler C1 C2 C3

C1 0 0 0 |025]| 05 (075]0.25| 0.5 |0.75

C2 05 ]075| 1 0 0 0 [075] 1 1

C3 05075 1 |075] 1 1 0 0 0

Boyut 2: Yonetim

Kriterler C4 C5 C6

C4 0 0 0 | 05(075] 1 [025] 05 [0.75

C5 025|105 |075| O 0 0 | 05]075| 1

C6 025 05 (075|075 | 1 1 0 0 0

Boyut 3: Cevre

Kriterler C7 C8 C9

C7 0 0 0 |025]| 05 |075]0.25| 0.5 |0.75

C8 05 ]075] 1 0 0 0 [025| 0.5 |0.75
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C9 025]| 05 |0.75]/025| 05 |0.75]| O 0
Boyut 4: Personel
Kriterler C10 Ci11 C12
C10 0 0 0 |(075] 1 1 0.5 [ 0.75
Cl1 05 (075] 1 0 0 0 0.5 [ 0.75
C12 0 |025] 05 0 [025] 0.5 0 0

117



Tablo 28: Dogrudan iliski Matrisi icin Karar Verici 4'iin U¢gen Bulanik Sayilari

Boyut 1: Finans

Kriterler C1 C2 C3

C1 0 0 0 |025]| 05 (075]0.25| 0.5 |0.75

C2 025|105 |075| O 0 0 [025]| 05 |0.75

C3 025 05 (075 0 (02505 | O 0 0

Boyut 2: Yonetim

Kriterler C4 C5 C6

C4 0 0 0 | 05(075] 1 [025] 05 [0.75

C5 05 ]075| 1 0 0 0 [075] 1 1

C6 075 1 1 |05]075| 1 0 0 0

Boyut 3: Cevre

Kriterler C7 C8 C9

C7 0 0 0 |05]075| 1 |05 |075] 1

C8 025 05 (075] O 0 0 |05 ]075] 1
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C9 05 1075] 1 0 [025] 05| O 0
Boyut 4: Personel
Kriterler C10 Ci11 C12
C10 0 0 0 |05(075| 1 |075| 1
Cl1 0 |025] 05 0 0 0 0.5 [ 0.75
C12 0 |025] 05 0 [025] 0.5 0 0

119



Tablo 29: Dogrudan iliski Matrisi icin Karar Verici 5'in U¢gen Bulanik Sayilar:

Boyut 1: Finans

Kriterler C1 C2 C3

C1 0 0 0 |025]| 05 (075]0.25| 0.5 |0.75

C2 025|105 |075| O 0 0 | 05]075| 1

C3 025 05 |0.75| 05 [0.75| 1 0 0 0

Boyut 2: Yonetim

Kriterler C4 C5 C6

C4 0 0 0 | 05(075] 1 [025] 05 [0.75

C5 05 ]075| 1 0 0 0 [075] 1 1

C6 075 1 1 |05]075| 1 0 0 0

Boyut 3: Cevre

Kriterler C7 C8 C9
C7 0 0 0 [025] 05 |0.75|025| 05 |0.75
C8 0 [025] 05 0 0 0 05 075| 1
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C9 0 [025/ 05| 0 [025({05| O 0 0
Boyut 4: Personel
Kriterler C10 Ci11 C12
C10 0 0 0 [025] 05 (075[025| 0.5 [0.75
Cl1 05 (075] 1 0 0 0 (075] 1 1
C12 02505 (075|025] 05 |075] O 0 0

Tablo 30’da alternatiflere yonelik temin edilen farkli uzman goriiglerine yer

verilmigtir.
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Tablo 30: Bulamk Karar Matrisi Alternatiflerine Iliskin Karar Vericilerin Dilsel

Degerlendirmeleri

Al

A2

A3

A4

A5

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
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B|G|F|G|G|B| G| F|G|B|F|G|F|F B/B/B|F|P|G|G|B
G F|F|F|F|B|F|G|G|B|F|IF|F|G FIF|B|F|F|G|F|F
F|G|F|G|F|B|B|F|G|B|G|G|G|F FIG|F|G|G|F|G|G
G F|G|F|G|F|G|G|G|B|G| F|G|lG G|P|B|F|B|F|F|P
FIF|G|G|B|B|B|B|G|B|B|G|B|G G|P|B|F|P|G|G|P
A6 A7 A8 A9 A10
D| D| D| D| D| D| D| D| D| D| D| D| D| D D| D| D|D| D| D|D| D
MMMMMMMMMMMMM M MMMMMMM M
1|2|3|4|5/1]2|3|4|5|1|2[3|4 3/4|5|1|2|3|4|5
PIG|F|F|P|F|F|P|F|F|P|F|B|B G|B|G|G|G|B|G|G
PIP|P|G|F|P|G|F|F|G|G F|B|lB B/|G|G|G|G|P|G|B
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Tablo 31-40°da farkli uzmanlarin goriislerinden elde edilen direk iliski matrislerine

yer verilmistir.

Tablo 31: Alternatif 1 i¢in Karar Vericilerin Bulanik Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 0 | 25| 5|25 5 | 75| 0 | 25| 5
C2 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C3 0 | 25| 5| 25| 5 | 75|25 5 | 75|25 5 | 75| 25| 5 | 75
C4 25| 5 | 75| 0 | 25| 5 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C5 0| 25| 5 5 | 75| 10|25 5 | 75| 5 |75 10| 25| 5 | 75
C6 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10|25 5 |75 5 | 75| 10
C7 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75|25 5 | 75|25 5 | 75
C8 75| 10 | 10 5 | 75,10 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C9 5 | 75| 10| 25| 5 | 75|25 5 | 75|25 5 | 75| 25| 5 | 75
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C10 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
Cl1 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 5| 75| 10|25 5 |75 5 | 75| 10
C12 25| 5 | 75| 25| 5 |75 5 | 75|10 5 | 75| 10| 75| 10| 10
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Tablo 32: Alternatif 2 i¢in Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 0 [ 25| 5 | 25| 5 | 75
C2 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 |75 25| 5 | 75
C3 5 | 75| 10 S |75, 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C4 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10
C5 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 |75 25| 5 | 75
C6 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C7 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75|75 10| 10| 75| 10 | 10
C8 75| 10 | 10 5 |75, 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 75| 10| 10
C9 75| 10 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 75| 10| 10
C10 75| 10| 10| 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 75| 10| 10
Cl1 25| 5 | 75| 5 | 75] 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 75| 10| 10
C12 75| 10 10| 75| 10| 10 | 75| 10 | 10 5 | 75| 10| 75| 10| 10
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Tablo 33: Alternatif 3 icin Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 S | 75|10} 25| 5 | 75|25 5 | 75| 5 | 75| 10| 75| 10| 10
C2 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C3 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C4 25| 5 | 75| 25| 5 | 75|25 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C5 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 75| 10| 10
C6 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C7 5 | 75|10} 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C8 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C9 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C10 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 75| 5 | 75| 10
Cl1 5 | 751025 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C12 75| 10 | 10 5 | 75| 10| 75| 10| 10 5 | 75| 10| 75| 10 | 10
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Tablo 34: Alternatif 4 icin Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 75| 10| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C2 S |75, 10} 75| 10| 10 | 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10
C3 25| 5 |75 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C4 75| 10| 10| 75| 10| 10 | 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 75| 10| 10
C5 0 | 25| 5 | 25| &5 | 75| 75| 10 | 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C6 75| 10| 10 | 75| 10 | 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10
C7 0| 25| 5|25 5| 75|25 5| 75| 75|10 10 75| 10| 10
C8 75|10 10| 75| 10| 10| 75| 10| 10| 75| 10| 10| 75| 10| 10
C9 75| 10 | 10 0 |25 5 | 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 75| 10| 10
C10 75| 10 | 10 5 | 75| 10|25 5 | 75| 5 |75 10| 25| 5 | 75
Cl1 25| 5 | 75| 5 | 75] 10 5 | 75| 10 0 | 25| 5| 75| 10| 10
C12 5 | 751025 5 | 75| 5 | 75| 10 0 | 25| 5| 75| 10| 10
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Tablo 35: Alternatif 5 i¢in Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 25| 5 | 75| 0 | 25| 5 | 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C2 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C3 25| 5 |75 25| 5 | 75| 5 |75 10|25 5 | 75| 0 | 25| 5
C4 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C5 75| 10 10 | 25| 5 | 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C6 75| 10 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75| O | 25| 5
C7 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 75| 10| 10
C8 25| 5 | 75| 0 | 25| 5 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 75| 10| 10
C9 25| 5 |75 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 |75 25| 5 | 75
C10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
Cl1 25| 5 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75|25 5 | 75| 0 | 25| 5
C12 25| 5 | 75| 0 | 25| 5 5 | 75| 10 5 | 75| 10 0 | 25| 5
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Tablo 36: Alternatif 6 icin Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 0| 25| 5 5 | 75| 10| 25| 5 | 75,25 5 | 75| 0 | 25| 5
C2 0 | 25| 5 0 | 25| 5 0| 25| 5 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C3 25| 5 |75 25| 5 | 75|25 5 | 75|25 5 |75 5 | 75| 10
C4 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C5 5 | 75|10} 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C6 75| 10 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10
C7 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C8 75| 10 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10
C9 75|10 10| 75| 10| 10 | 25| 5 | 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75
C10 25| 5 | 75| 75|10 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10| 75| 10| 10
Cl1 0O | 25| 5|75, 10| 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75
C12 5 | 75| 10 5|75, 10|75 10| 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10
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Tablo 37: Alternatif 7 icin Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 0 | 25| 5 | 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C2 0 | 25| 5 S |75, 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10
C3 25| 5 | 75| 25| 5 | 75|25 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C4 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C5 25| 5 |75 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C6 5 | 75| 10 5 |75 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C7 5 | 75| 10| 75| 10| 10| 75| 10| 10| 25| 5 |75 75| 10| 10
C8 S| 75,1025 5 | 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 75| 10| 10
C9 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10|75 10| 10| 75| 10 | 10
C10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75|25 5 |75 5 | 75| 10
Cl1 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 |75 10| 25| 5 |75 25| 5 | 75
C12 75| 10| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
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Tablo 38: Alternatif 8 icin Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 0|25 5|25 5| 75| 75| 10| 10| 75| 10 | 10 5 | 75| 10
C2 S | 75,1025 5 | 75| 75| 10| 10| 75| 10| 10 | 75| 10 | 10
C3 75| 10 | 10 5 |75, 10| 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C4 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 75| 10 | 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C5 5| 75|10} 75| 10| 10 | 75| 10 | 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C6 75| 10 | 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5|75 5 | 75] 10
C7 5 | 75| 10| 75| 10| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C8 5 | 75| 10 5 |75 10| 75| 10 | 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75
C9 75| 10 | 10 S |75, 10| 25| 5 | 75|25 5 | 75| 5 | 75| 10
C10 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 5 [ 75| 10| 25| 5 | 75
Cl1 5 | 75| 10 5 | 75,10 25| 5 | 75|25 5 |75 5 | 75| 10
C12 5 | 75| 10| 75| 10| 10 5 | 7510|7510 10| 25| 5 | 75
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Tablo 39: Alternatif 9 icin Karar Vericilerin Bulamk Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
C1 5 | 75| 10| 75| 10| 10| 5| 75| 10| 75| 10 | 10 5 | 75| 10
C2 5 | 75| 10 5 |75, 10| 75| 10| 10| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C3 75| 10| 10 | 75| 10 | 10 0| 25| 5 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C4 25| 5 | 75| 5 |75, 10| 5 |75 10| 5 75| 10| 25| 5 | 75
C5 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C6 25| 5 | 75| 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 0 | 25| 5 5 | 75| 10
C7 25| 5 | 75| 5 | 75|10 75 10| 10| 25| 5 | 75| O | 25| 5
C8 S | 75|10} 25| 5 | 75,25 5 | 75| 25| 5 | 75| 0| 25| 5
C9 75| 10| 10 | 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| O | 25| 5 | 25| 5 | 75
C10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75|25 5 | 75| 0 | 25| 5 0 | 25| 5
Cl1 25| 5 75| 75| 10| 10| 25| 5 | 75|25 5 | 75| 0 | 25| 5
C12 75| 10| 10 | 75| 10 | 10 0| 25| 5 0| 25| 5 0 | 25| 5
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Tablo 40: Alternatif 10 icin Karar Vericilerin Bulanik Karar Matrisi

Kriterler DM1 DM?2 DM3 DM4 DM5
C1 5 | 75| 10| 5| 75| 10| 75| 10| 10| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C2 5 | 75| 10 5 | 75| 10 0| 25| 5 5 | 75| 10| 75| 10| 10
C3 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10|25 5|75 5 | 75] 10
C4 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 25| 5 |75 5 | 75| 10
C5 0| 25| 5 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 5 | 75| 10 5 | 75| 10
C6 5 | 75| 10 5 | 75| 10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75
C7 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75|25 5 | 75| 25| 5 | 75
C8 0 | 25| 5 5 | 75| 10 0 | 25| 5| 75| 10| 10 0 | 25| 5
C9 25| 5 75| 5 | 75| 10| 75| 10| 10| 75| 10| 10| 75| 10| 10
C10 5 | 75| 10| 25| 5 | 75| 25| 5 | 75| 75| 10| 10 5 | 75| 10
Cl1 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 25| 5 | 75| 5 | 75| 10 0 | 25| 5
C12 5 | 75| 10 0 | 25| 5 5 |75 10| 0| 25| 5 0 | 25| 5
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Tablo 41°de basg direk iliski matrisine yer verilmistir.

Tablo 41: ik Dogrudan iliskili Bulamk Matris

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

C1 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.300 | 0.550 | 0.800 | 0.250 | 0.500 | 0.750
C2 | 0.400 | 0.650 | 0.900 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.500 | 0.750 | 0.900
C3 | 0.400 | 0.650 | 0.850 | 0.350 | 0.600 | 0.800 | 0.000 | 0.000 | 0.000
Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.550 | 0.800 | 1.000 | 0.300 | 0.550 | 0.800
C5 |0.500 | 0.750 | 0.950 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.600 | 0.850 | 0.950
C6 | 0.500 | 0.750 | 0.900 | 0.550 | 0.800 | 1.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9

C7 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.400 | 0.650 | 0.850 | 0.350 | 0.600 | 0.850
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C8 | 0.350 | 0.600 | 0.850 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.400 | 0.650 | 0.900

C9 ]0.350 | 0.600 | 0.800 | 0.150 | 0.400 | 0.650 | 0.000 | 0.000 | 0.000

Boyut 4: Personel

C10 Cl1 C12

C10 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.600 | 0.850 | 0.950 | 0.600 | 0.850 | 0.950

C11 | 0.300 | 0.550 | 0.800 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.500 | 0.750 | 0.950

C12 | 0.200 | 0.450 | 0.700 | 0.200 | 0.450 | 0.700 | 0.000 | 0.000 | 0.000

Tablo 42°de normalize direk iliski matrisine yer verilmistir.
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Tablo 42: Normalize Dogrudan iligkili Bulamik Matris

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

C1 |0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.167 | 0.306 | 0.444 | 0.139 | 0.278 | 0.417
C2 ]0.222|0.361 | 0.500 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.278 | 0.417 | 0.500
C3 ]0.222|0.361 | 0.472 | 0.194 | 0.333 | 0.444 | 0.000 | 0.000 | 0.000
Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.289 | 0.421 | 0.526 | 0.158 | 0.289 | 0.421
C5 ]0.263 | 0.395 | 0.500 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.316 | 0.447 | 0.500
C6 |0.263|0.395|0.474 | 0.289 | 0.421 | 0.526 | 0.000 | 0.000 | 0.000

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9
C7 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.229 | 0.371 | 0.486 | 0.200 | 0.343 | 0.486
C8 |0.200 | 0.343 | 0.486 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.229 | 0.371 | 0.514
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C9

0.200

0.343

0.457

0.086

0.229

0.371

0.000

0.000

0.000

Boyut 4: Personel

C10

C1l1

C12

C10

0.000

0.000

0.000

0.316

0.447

0.500

0.316

0.447

0.500

Cl1

0.158

0.289

0.421

0.000

0.000

0.000

0.263

0.395

0.500

C12

0.105

0.237

0.368

0.105

0.237

0.368

0.000

0.000

0.000

Tablo 43-45’de normalize matrisin ii¢ farkli pargaya ayrilmis hali ayr1 ayri

gosterilmektedir.
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Tablo 43: Normallestirilmis Dogrudan iliskili Bulamk Matris (XI)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3
Cl1 |0.000|0.167 | 0.139 | 0.000 | 0.167 | 0.139 | 0.000 | 0.167 | 0.139
C2 |0.222 | 0.000 | 0.278 | 0.222 | 0.000 | 0.278 | 0.222 | 0.000 | 0.278
C3 ]0.222 | 0.194 | 0.000 | 0.222 | 0.194 | 0.000 | 0.222 | 0.194 | 0.000

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 ] 0.000 | 0.289 | 0.158 | 0.000 | 0.289 | 0.158 | 0.000 | 0.289 | 0.158
C5 |0.263 | 0.000 | 0.316 | 0.263 | 0.000 | 0.316 | 0.263 | 0.000 | 0.316
C6 |0.263|0.289 | 0.000 | 0.263 | 0.289 | 0.000 | 0.263 | 0.289 | 0.000

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9
C7 ]0.000 | 0.229 | 0.200 | 0.000 | 0.229 | 0.200 | 0.000 | 0.229 | 0.200
C8 |0.200 | 0.000 | 0.229 | 0.200 | 0.000 | 0.229 | 0.200 | 0.000 | 0.229
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C9

0.200

0.086

0.000

0.200

0.086

0.000

0.200

0.086

0.000

Boyut 4: Personel

C10

C1l1

C12

C10

0.000

0.316

0.316

0.000

0.316

0.316

0.000

0.316

0.316

Cl1

0.158

0.000

0.263

0.158

0.000

0.263

0.158

0.000

0.263

C12

0.105

0.105

0.000

0.105

0.105

0.000

0.105

0.105

0.000
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Tablo 44: Normallestirilmis Dogrudan Iliskili Bulamk Matris (Xm)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3
Cl1 |0.000 | 0.306 | 0.278 | 0.000 | 0.306 | 0.278 | 0.000 | 0.306 | 0.278
C2 |0.361|0.000|0.417 | 0.361 | 0.000 | 0.417 | 0.361 | 0.000 | 0.417
C3 |0.361|0.333 | 0.000 | 0.361 | 0.333 | 0.000 | 0.361 | 0.333 | 0.000

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 ]0.000 | 0.421 | 0.289 | 0.000 | 0.421 | 0.289 | 0.000 | 0.421 | 0.289
C5 |0.395|0.000 | 0.447 | 0.395 | 0.000 | 0.447 | 0.395 | 0.000 | 0.447
C6 |0.395|0.421 | 0.000 | 0.395 | 0.421 | 0.000 | 0.395 | 0.421 | 0.000

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9
C7 ]0.000|0.371|0.343 | 0.000 | 0.371 | 0.343 | 0.000 | 0.371 | 0.343
C8 |0.343|0.000 | 0.371 | 0.343 | 0.000 | 0.371 | 0.343 | 0.000 | 0.371
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C9

0.343

0.229

0.000

0.343

0.229

0.000

0.343

0.229

0.000

Boyut 4: Personel

C10

C1l1

C12

C10

0.000

0.447

0.447

0.000

0.447

0.447

0.000

0.447

0.447

Cl1

0.289

0.000

0.395

0.289

0.000

0.395

0.289

0.000

0.395

C12

0.237

0.237

0.000

0.237

0.237

0.000

0.237

0.237

0.000

143



Tablo 45: Normallestirilmis Dogrudan Iliskili Bulamk Matris (Xu)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3
Cl |0.000 | 0.444 | 0.417 | 0.000 | 0.444 | 0.417 | 0.000 | 0.444 | 0.417
C2 | 0.500 | 0.000 | 0.500 | 0.500 | 0.000 | 0.500 | 0.500 | 0.000 | 0.500
C3 |0.472|0.444|0.000 | 0.472 | 0.444 | 0.000 | 0.472 | 0.444 | 0.000

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 ]0.000 | 0.526 | 0.421 | 0.000 | 0.526 | 0.421 | 0.000 | 0.526 | 0.421
C5 | 0.500 | 0.000 | 0.500 | 0.500 | 0.000 | 0.500 | 0.500 | 0.000 | 0.500
C6 |0.474|0.526 | 0.000 | 0.474 | 0.526 | 0.000 | 0.474 | 0.526 | 0.000

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9
C7 ]0.000 | 0.486 | 0.486 | 0.000 | 0.486 | 0.486 | 0.000 | 0.486 | 0.486
C8 |0.486 | 0.000 | 0.514 | 0.486 | 0.000 | 0.514 | 0.486 | 0.000 | 0.514
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C9 |0.457|0.371|0.000 | 0.457 | 0.371 | 0.000 | 0.457 | 0.371 | 0.000
Boyut 4: Personel
C10 Cl1 C12

C10 | 0.000 | 0.500 | 0.500 | 0.000 | 0.500 | 0.500 | 0.000 | 0.500 | 0.500
C11 | 0.421 | 0.000 | 0.500 | 0.421 | 0.000 | 0.500 | 0.421 | 0.000 | 0.500
C12 | 0.368 | 0.368 | 0.000 | 0.368 | 0.368 | 0.000 | 0.368 | 0.368 | 0.000
Tablo 46’da birim matris goriillmektedir.

Tablo 46: Birim Matris (1)

C1 C2 C3

C1 1 0 0

C2 0 1 0

C3 0 0 1

Tablo 47-49’da normalize matrisin {i¢ farkli pargaya ayrilmis halleri birim matristen

cikartilmistir.
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Tablo 47: Fark Matrisi (I-xl)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

C1 - - - - - -
1.000 | 0.167 | 0.139 | 1.000 | 0.167 | 0.139 | 1.000 | 0.167 | 0.139
C2 - - - - - -
0.222 | 1.000 | 0.278 | 0.222 | 1.000 | 0.278 | 0.222 | 1.000 | 0.278
C3 L - - - p -
0.222 | 0.194 | 1.000 | 0.222 | 0.194 | 1.000 | 0.222 | 0.194 | 1.000
Boyut 2: Yonetim
C4 C5 C6
C4 - - - - - -
1.000 | 0.289 | 0.158 | 1.000 | 0.289 | 0.158 | 1.000 | 0.289 | 0.158
C5 - - - - - -
0.263 | 1.000 | 0.316 | 0.263 | 1.000 | 0.316 | 0.263 | 1.000 | 0.316
C6 - - - - - -

0.263 | 0.289 | 1.000 | 0.263 | 0.289 | 1.000 | 0.263 | 0.289 | 1.000

Boyut 3: Cevre
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C7 C8 C9
C7 - - - - - -
1.000 | 0.229 | 0.200 | 1.000 | 0.229 | 0.200 | 1.000 | 0.229 | 0.200
C8 - - - - - -
0.200 | 1.000 | 0.229 | 0.200 | 1.000 | 0.229 | 0.200 | 1.000 | 0.229
C9 - - - - - -
0.200 | 0.086 | 1.000 | 0.200 | 0.086 | 1.000 | 0.200 | 0.086 | 1.000
Boyut 4: Personel
C10 Ci11 C12
C10 - - - - - -
1.000 | 0.316 | 0.316 | 1.000 | 0.316 | 0.316 | 1.000 | 0.316 | 0.316
Cl1 - - - - - -
0.158 | 1.000 | 0.263 | 0.158 | 1.000 | 0.263 | 0.158 | 1.000 | 0.263
C12 - - - - - -
0.105 | 0.105 | 1.000 | 0.105 | 0.105 | 1.000 | 0.105 | 0.105 | 1.000
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Tablo 48: Fark Matrisi (I-xm)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3
C1 - - - - - -
1.000 | 0.306 | 0.278 | 1.000 | 0.306 | 0.278 | 1.000 | 0.306 | 0.278
C2 - - - - - -
0.361 | 1.000 | 0.417 | 0.361 | 1.000 | 0.417 | 0.361 | 1.000 | 0.417
C3 L - - - p -
0.361 | 0.333 | 1.000 | 0.361 | 0.333 | 1.000 | 0.361 | 0.333 | 1.000
Boyut 2: Yonetim
C4 C5 C6
C4 - - - - - -
1.000 | 0.421 | 0.289 | 1.000 | 0.421 | 0.289 | 1.000 | 0.421 | 0.289
C5 - - - - - -
0.395 | 1.000 | 0.447 | 0.395 | 1.000 | 0.447 | 0.395 | 1.000 | 0.447
C6 - - - - - -
0.395 | 0.421 | 1.000 | 0.395 | 0.421 | 1.000 | 0.395 | 0.421 | 1.000

Boyut 3: Cevre
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C7 C8 C9
C7 - - - - - -
1.000 | 0.371 | 0.343 | 1.000 | 0.371 | 0.343 | 1.000 | 0.371 | 0.343
C8 - - - - - -
0.343 | 1.000 | 0.371 | 0.343 | 1.000 | 0.371 | 0.343 | 1.000 | 0.371
C9 - - - - - -
0.343 | 0.229 | 1.000 | 0.343 | 0.229 | 1.000 | 0.343 | 0.229 | 1.000
Boyut 4: Personel
C10 Ci11 C12
C10 - - - - - -
1.000 | 0.447 | 0.447 | 1.000 | 0.447 | 0.447 | 1.000 | 0.447 | 0.447
Cl1 - - - - - -
0.289 | 1.000 | 0.395 | 0.289 | 1.000 | 0.395 | 0.289 | 1.000 | 0.395
C12 - - - - - -
0.237 | 0.237 | 1.000 | 0.237 | 0.237 | 1.000 | 0.237 | 0.237 | 1.000
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Tablo 49: Fark Matrisi (I-xu)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

C1 - - - - - -
1.000 | 0.444 | 0.417 | 1.000 | 0.444 | 0.417 | 1.000 | 0.444 | 0.417
C2 - - - - - -
0.500 | 1.000 | 0.500 | 0.500 | 1.000 | 0.500 | 0.500 | 1.000 | 0.500
C3 L - - - p -
0.472 | 0.444 |1 1.000 | 0.472 | 0.444 | 1.000 | 0.472 | 0.444 | 1.000
Boyut 2: Yonetim
C4 C5 C6
C4 - - - - - -
1.000 | 0.526 | 0.421 | 1.000 | 0.526 | 0.421 | 1.000 | 0.526 | 0.421
C5 - - - - - -
0.500 | 1.000 | 0.500 | 0.500 | 1.000 | 0.500 | 0.500 | 1.000 | 0.500
C6 - - - - - -

0.474 1 0.526 | 1.000 | 0.474 | 0.526 | 1.000 | 0.474 | 0.526 | 1.000

Boyut 3: Cevre
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C7 C8 C9
C7 - - - - - -
1.000 | 0.486 | 0.486 | 1.000 | 0.486 | 0.486 | 1.000 | 0.486 | 0.486
C8 - - - - - -
0.486 | 1.000 | 0.514 | 0.486 | 1.000 | 0.514 | 0.486 | 1.000 | 0.514
C9 - - - - - -
0.457 | 0.371 | 1.000 | 0.457 | 0.371 | 1.000 | 0.457 | 0.371 | 1.000
Boyut 4: Personel
C10 Ci11 C12
C10 - - - - - -
1.000 | 0.500 | 0.500 | 1.000 | 0.500 | 0.500 | 1.000 | 0.500 | 0.500
Cl1 - - - - - -
0.421 | 1.000 | 0.500 | 0.421 | 1.000 | 0.500 | 0.421 | 1.000 | 0.500
C12 - - - - - -
0.368 | 0.368 | 1.000 | 0.368 | 0.368 | 1.000 | 0.368 | 0.368 | 1.000

Tablo 50-52°de bir evvelki ti¢ farkli tabloda detaylari verilen matrislerin tersleri

alinmistir.
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Tablo 50: Ters Matris (1-xl)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3
Cl |1.098|0.225|0.215 | 1.098 | 0.225 | 0.215 | 1.098 | 0.225 | 0.215
C2 ]0.329|1.125|0.358 | 0.329 | 1.125 | 0.358 | 0.329 | 1.125 | 0.358
C3 |0.308 | 0.269 | 1.117 | 0.308 | 0.269 | 1.117 | 0.308 | 0.269 | 1.117

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 |1.204|0.444|0.330 | 1.204 | 0.444 | 0.330 | 1.204 | 0.444 | 0.330
C5 |0.459|1.270|0.473|0.459|1.270 | 0.473 | 0.459 | 1.270 | 0.473
C6 |0.450|0.484 | 1.224 | 0.450 | 0.484 | 1.224 | 0.450 | 0.484 | 1.224

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9
C7 |1.113|0.279|0.286 | 1.113 | 0.279 | 0.286 | 1.113 | 0.279 | 0.286
C8 |0.279 | 1.090 | 0.305 | 0.279 | 1.090 | 0.305 | 0.279 | 1.090 | 0.305
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C9

0.247

0.149

1.083

0.247

0.149

1.083

0.247

0.149

1.083

Boyut 4: Personel

C10

C1l1

C12

C10

1.111

0.399

0.456

1.111

0.399

0.456

1.111

0.399

0.456

Cl1

0.212

1.105

0.358

0.212

1.105

0.358

0.212

1.105

0.358

C12

0.139

0.158

1.086

0.139

0.158

1.086

0.139

0.158

1.086
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Tablo 51: Ters Matris (1-xm)

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3
Cl |1.508|0.697 | 0.709 | 1.508 | 0.697 | 0.709 | 1.508 | 0.697 | 0.709
C2 ]0.896 | 1.575|0.905 | 0.896 | 1.575 | 0.905 | 0.896 | 1.575 | 0.905
C3 |0.843|0.777 | 1.558 | 0.843 | 0.777 | 1.558 | 0.843 | 0.777 | 1.558

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 1986|1328 |1.169|1.986|1.328 |1.169 | 1.986 | 1.328 | 1.169
C5 |1.398| 2167 | 1.374|1.398 | 2.167 | 1.374 | 1.398 | 2.167 | 1.374
C6 |1.373|1.437|2.040|1.373|1.437|2.040 | 1.373 | 1.437 | 2.040

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9
C7 |1535|0.755|0.807 | 1.535 | 0.755 | 0.807 | 1.535 | 0.755 | 0.807
C8 |0.789|1.481|0.820 | 0.789 | 1.481 | 0.820 | 0.789 | 1.481 | 0.820
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C9

0.707

0.597

1.464

0.707

0.597

1.464

0.707

0.597

1.464

Boyut 4: Personel

C10

C1l1

C12

C10

1.514

0.924

1.042

1.514

0.924

1.042

1.514

0.924

1.042

Cl1

0.640

1.494

0.876

0.640

1.494

0.876

0.640

1.494

0.876

C12

0.510

0.573

1.454

0.510

0.573

1.454

0.510

0.573

1.454
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Tablo 52: Ters Matris (1-xu)

Boyut 1: Finans
C1l Cc2 C3
Cl | 4823 | 3904 | 3.962 | 4.823 | 3.904 | 3.962 | 4.823 | 3.904 | 3.962
C2 | 4565 | 4.981 | 4392 | 4565 | 4981 | 4.392 | 4565 | 4.981 | 4.392
C3 | 4306 | 4.057 | 4.823 | 4.306 | 4.057 | 4.823 | 4.306 | 4.057 | 4.823
Boyut 2: Yonetim
C4 C5 C6
C4 | 19.000 | 19.286 | 17.643 | 19.000 | 19.286 | 17.643 | 19.000 | 19.286 | 17.643
C5 | 19.000 | 20.643 | 18.321 | 19.000 | 20.643 | 18.321 | 19.000 | 20.643 | 18.321
C6 | 19.000 | 20.000 | 19.000 | 19.000 | 20.000 | 19.000 | 19.000 | 20.000 | 19.000
Boyut 3: Cevre
C7 C8 C9
C7 | 5.422 | 4465 | 4930 | 5422 | 4.465 | 4.930 | 5.422 | 4.465 | 4.930
C8 | 4.831 | 5.214 | 5.028 | 4.831 | 5.214 | 5.028 | 4.831 | 5.214 | 5.028
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C9 4273 | 3.978 | 5121 | 4273 | 3.978 | 5121 | 4273 | 3.978 | 5.121
Boyut 4: Personel
C10 Cl1 C12
C10 | 3.245 | 2.722 | 2.983 | 3.245 | 2.722 | 2983 | 3.245 | 2.722 | 2.983
Cl11 | 2408 | 3.245 | 2.826 | 2.408 | 3.245 | 2.826 | 2.408 | 3.245 | 2.826
Cl2 | 2.083 | 2.198 | 3.140 | 2.083 | 2.198 | 3.140 | 2.083 | 2.198 | 3.140

Tablo 53-55’de toplam iliski matrisleri gosterilmektedir.
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Tablo 53: Toplam iliski Matrisi xI

Boyut 1: Finans

Cl C2 C3

Cl1 | 0.098 | 0.225 | 0.215 | 0.098 | 0.225 | 0.215 | 0.098 | 0.225 | 0.215
C2 | 0.329 | 0.125 | 0.358 | 0.329 | 0.125 | 0.358 | 0.329 | 0.125 | 0.358
C3 | 0.308 | 0.269 | 0.117 | 0.308 | 0.269 | 0.117 | 0.308 | 0.269 | 0.117
Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 | 0.204 | 0.444 | 0.330 | 0.204 | 0.444 | 0.330 | 0.204 | 0.444 | 0.330
C5 | 0.459 | 0.270 | 0.473 | 0.459 | 0.270 | 0.473 | 0.459 | 0.270 | 0.473
C6 | 0.450 | 0.484 | 0.224 | 0.450 | 0.484 | 0.224 | 0.450 | 0.484 | 0.224

Boyut 3: Cevre

C7 C8 C9
C7 | 0.113 | 0.279 | 0.286 | 0.113 | 0.279 | 0.286 | 0.113 | 0.279 | 0.286
C8 | 0.279 | 0.090 | 0.305 | 0.279 | 0.090 | 0.305 | 0.279 | 0.090 | 0.305
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C9 | 0.247 | 0.149 | 0.083 | 0.247 | 0.149 | 0.083 | 0.247 | 0.149 | 0.083
Boyut 4: Personel
C10 Cl1 C12
C10 | 0.111 | 0.399 | 0.456 | 0.111 | 0.399 | 0.456 | 0.111 | 0.399 | 0.456
C11 | 0.212 | 0.105 | 0.358 | 0.212 | 0.105 | 0.358 | 0.212 | 0.105 | 0.358
C12 | 0.139 | 0.158 | 0.086 | 0.139 | 0.158 | 0.086 | 0.139 | 0.158 | 0.086
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Tablo 54: Toplam iliski Matrisi xm

Boyut 1: Finans

Cl C2 C3

Cl1 | 0.508 | 0.697 | 0.709 | 0.508 | 0.697 | 0.709 | 0.508 | 0.697 | 0.709
C2 | 0.896 | 0.575 | 0.905 | 0.896 | 0.575 | 0.905 | 0.896 | 0.575 | 0.905
C3 | 0.843 | 0.777 | 0.558 | 0.843 | 0.777 | 0.558 | 0.843 | 0.777 | 0.558
Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 | 0.986 | 1.328 | 1.169 | 0.986 | 1.328 | 1.169 | 0.986 | 1.328 | 1.169
C5 | 1398 | 1.167 | 1.374 | 1.398 | 1.167 | 1.374 | 1.398 | 1.167 | 1.374
C6 | 1373 | 1.437 | 1.040 | 1.373 | 1.437 | 1.040 | 1.373 | 1.437 | 1.040

Boyut 3: Cevre

C7 C8 C9
C7 | 0.535 | 0.755 | 0.807 | 0.535 | 0.755 | 0.807 | 0.535 | 0.755 | 0.807
C8 | 0.789 | 0.481 | 0.820 | 0.789 | 0.481 | 0.820 | 0.789 | 0.481 | 0.820
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C9 | 0.707 | 0.597 | 0.464 | 0.707 | 0.597 | 0.464 | 0.707 | 0.597 | 0.464
Boyut 4: Personel
C10 Cl1 C12
C10 | 0.514 | 0.924 | 1.042 | 0.514 | 0.924 | 1.042 | 0.514 | 0.924 | 1.042
C11 | 0.640 | 0.494 | 0.876 | 0.640 | 0.494 | 0.876 | 0.640 | 0.494 | 0.876
C12 | 0.510 | 0.573 | 0.454 | 0.510 | 0.573 | 0.454 | 0.510 | 0.573 | 0.454
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Tablo 55: Toplam iliski Matrisi xu

Boyut 1: Finans
C1l Cc2 C3
Cl | 3.823 | 3.904 | 3.962 | 3.823 | 3.904 | 3.962 | 3.823 | 3.904 | 3.962
C2 | 4565 | 3.981 | 4392 | 4565 | 3.981 | 4392 | 4565 | 3.981 | 4.392
C3 | 4306 | 4.057 | 3.823 | 4.306 | 4.057 | 3.823 | 4.306 | 4.057 | 3.823
Boyut 2: Yonetim
C4 C5 C6
C4 | 18.000 | 19.286 | 17.643 | 18.000 | 19.286 | 17.643 | 18.000 | 19.286 | 17.643
C5 |19.000 | 19.643 | 18.321 | 19.000 | 19.643 | 18.321 | 19.000 | 19.643 | 18.321
C6 | 19.000 | 20.000 | 18.000 | 19.000 | 20.000 | 18.000 | 19.000 | 20.000 | 18.000
Boyut 3: Cevre
C7 C8 C9
C7 | 4.422 | 4465 | 4930 | 4.422 | 4.465 | 4.930 | 4.422 | 4.465 | 4.930
C8 | 4831 | 4.214 | 5.028 | 4.831 | 4214 | 5.028 | 4.831 | 4.214 | 5.028
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C9 4273 | 3.978 | 4121 | 4273 | 3.978 | 4.121 | 4273 | 3.978 | 4.121
Boyut 4: Personel
C10 Cl1 C12
C10 | 2.245 | 2.722 | 2.983 | 2.245 | 2.722 | 2983 | 2.245 | 2.722 | 2.983
Cl11 | 2408 | 2.245 | 2.826 | 2.408 | 2.245 | 2.826 | 2.408 | 2.245 | 2.826
Cl2 | 2.083 | 2.198 | 2.140 | 2.083 | 2.198 | 2.140 | 2.083 | 2.198 | 2.140

Tablo 56°da toplam iligki bulanik matrisi gésterilmektedir.
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Tablo 56: Toplam iliski Bulamk Matrisi

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

Cl | 0.098 | 0.508 | 3.823 | 0.225 | 0.697 | 3.904 | 0.215 | 0.709 | 3.962
C2 | 0.329 | 0.896 | 4.565 | 0.125 | 0.575 | 3.981 | 0.358 | 0.905 | 4.392
C3 | 0.308 | 0.843 | 4.306 | 0.269 | 0.777 | 4.057 | 0.117 | 0.558 | 3.823
Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6
C4 | 0.204 | 0.986 |18.000 | 0.444 | 1.328 | 19.286 | 0.330 | 1.169 | 17.643
C5 | 0.459 | 1.398 | 19.000 | 0.270 | 1.167 | 19.643 | 0.473 | 1.374 | 18.321
C6 | 0.450 | 1.373 | 19.000 | 0.484 | 1.437 | 20.000 | 0.224 | 1.040 | 18.000

Boyut 3: Cevre

Cc7 C8 C9
C7 | 0.113 | 0.535 | 4.422 | 0.279 | 0.755 | 4.465 | 0.286 | 0.807 | 4.930
C8 | 0.279 | 0.789 | 4.831 | 0.090 | 0.481 | 4.214 | 0.305 | 0.820 | 5.028
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C9 | 0.247 | 0.707 | 4.273 | 0.149 | 0.597 | 3.978 | 0.083 | 0.464 | 4.121
Boyut 4: Personel
C10 Cl1 C12
C10 | 0.111 | 0.514 | 2.245 | 0.399 | 0.924 | 2.722 | 0.456 | 1.042 | 2.983
C11 | 0.212 | 0.640 | 2.408 | 0.105 | 0.494 | 2.245 | 0.358 | 0.876 | 2.826
C12 | 0.139 | 0.510 | 2.083 | 0.158 | 0.573 | 2.198 | 0.086 | 0.454 | 2.140

Tablo 57°de x;, X, Ve x,,; degerlerinin hesaplanigi gosterilmektedir.
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Tablo 57: x5, Xpmj Ve x,,j Degerleri

Boyut 1: Finans
C1 C2 C3
Xjj Xmj Xyj Xy Xmj Xyj Xy Xmj Xyj
Cl1 | 0.000 | 0.106 | 0.964 | 0.033 | 0.155 | 0.985 | 0.030 | 0.158 | 1.000
C2 | 0.046 | 0.174 | 1.000 | 0.000 | 0.102 | 0.869 | 0.053 | 0.176 | 0.961
C3 | 0.046 | 0.173 | 1.000 | 0.036 | 0.157 | 0.941 | 0.000 | 0.105 | 0.885
Boyut 2: Yonetim
C4 C5 C6
Xy Xmj Xyj Xjj Xmj Xyj Xy Xmj Xyj
C4 | 0.000 | 0.041 | 0.933 | 0.013 | 0.059 | 1.000 | 0.007 | 0.051 | 0.914
C5 | 0.010 | 0.058 | 0.967 | 0.000 | 0.046 | 1.000 | 0.011 | 0.057 | 0.932
C6 | 0.011 | 0.058 | 0.949 | 0.013 | 0.061 | 1.000 | 0.000 | 0.041 | 0.899
Boyut 3: Cevre
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C7 C8 C9

Xy Xmj Xyj Xy Xmj Xyj Xjj Xmj Xyj
C7 | 0.000 | 0.088 | 0.895 | 0.034 | 0.133 | 0.903 | 0.036 | 0.144 | 1.000
C8 | 0.038 | 0.142 | 0.960 | 0.000 | 0.079 | 0.835 | 0.044 | 0.148 | 1.000
C9 | 0.039 | 0.149 | 1.000 | 0.016 | 0.123 | 0.929 | 0.000 | 0.091 | 0.964

Boyut 4: Personel

C10 Cl1 C12

Xjj Xmj Xyj Xyj Xy Xyj Xyj Xmj Xyj
C10 | 0.000 | 0.140 | 0.743 | 0.100 | 0.283 | 0.909 | 0.120 | 0.324 | 1.000
C11 | 0.039 | 0.197 | 0.846 | 0.000 | 0.143 | 0.786 | 0.093 | 0.283 | 1.000
C12 | 0.025 | 0.201 | 0.945 | 0.034 | 0.231 | 1.000 | 0.000 | 0.175 | 0.973

Tablo 58°de les ve x;* degerlerinin hesaplanis1 gosterilmektedir.
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Tablo 58: x]l-s ve x;° Degerleri

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

x]l_s x}”s x ]l_s x}‘S x ]l_s x}rs
Cl | 0.096 | 0.519 | 0.138 | 0.538 | 0.140 | 0.543
C2 | 0.154 | 0.548 | 0.092 | 0.492 | 0.157 | 0.538
C3 | 0.154 | 0.547 | 0.140 | 0.527 | 0.095 | 0.497

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6

x]l_s xIT_'S x ]l_s x;_”s x ]l_s x}‘s
C4 | 0.039 | 0.493 | 0.056 | 0.515 | 0.048 | 0.490
C5 | 0.056 | 0.507 | 0.044 | 0.512 | 0.054 | 0.497
C6 | 0.055 | 0.502 | 0.059 | 0.516 | 0.040 | 0.484

Boyut 3: Cevre
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C7 C8 C9

x]l_s x}‘s x ]l_s x}‘S x ]l_s x}‘S
C7 | 0.081 | 0.495 | 0.121 | 0.510 | 0.130 | 0.539
C8 | 0.128 | 0.528 | 0.073 | 0.476 | 0.134 | 0.540
C9 | 0.134 | 0.540 | 0.111 | 0.514 | 0.083 | 0.515

Boyut 4: Personel

C10 Cl1 C12

x]l_s x]’_'s x ]l_s x}”s x ]l_s x}”s
C10 | 0.123 | 0.464 | 0.239 | 0.559 | 0.269 | 0.597
C11 | 0.170 | 0.513 | 0.125 | 0.479 | 0.238 | 0.583
Cl12 | 0.171 | 0.542 | 0.193 | 0.565 | 0.149 | 0.541

Tablo 59°da crisp degerlerinin hesaplanisi gosterilmektedir.
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Tablo 59: x;ris" Degerleri

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

Cl | 0.250 | 0.292 | 0.296

C2 | 0.309 | 0.232 | 0.305

C3 | 0.308 | 0.288 | 0.238

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6

C4 | 0.193 | 0.218 | 0.199

C5 | 0.213 | 0.207 | 0.207

C6 | 0.210 | 0.220 | 0.188

Boyut 3: Cevre

C7 C8 C9

C7 | 0.226 | 0.264 | 0.286
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C8

0.279

0.210

0.290

C9

0.290

0.259

0.238

Boyut 4: Personel

C10 | C11 | C12
C10 | 0.241 | 0.375 | 0.416
Cl11 | 0.301 | 0.250 | 0.387
Cl12 | 0.318 | 0.346 | 0.301

Tablo 60°da f;; degerlerinin hesaplams: gosterilmektedir.
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Tablo 60: f;; Degeri

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3

Cl | 1.065 | 1.226 | 1.242

C2 | 1.495 | 1.157 | 1.480

C3 | 1409 | 1.322 | 1.113

Boyut 2: Yonetim

C4 C5 C6

C4 | 3.891 | 4.371 | 3.997

C5 | 4396 | 4.287 | 4.279

C6 | 4.386 | 4582 | 3.951

Boyut 3: Cevre

C7 C8 C9

C7 | 1.200 | 1.386 | 1.492

C8 | 1.468 | 1.126 | 1.521
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C9

1.299

1.167

1.082

Boyut 4: Personel

Cl10 | C11 | C12
C10 | 0.803 | 1.188 | 1.307
Cl1 | 0.924 | 0.785 | 1.159
Cl2 | 0.757 | 0.817 | 0.722

Tablo 61°de kriterlerin agirlik degerlerinin hesaplanist gosterilmektedir.
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Tablo 61: Kriter Agirhklari

Boyut 1: Finans

C1 C2 C3 (D; (D; Lokal Global
+ Ei)def _ ﬁi)def Agirhiklar | Agirhiklar
Cl | 1.065 | 1.226 | 1.242 7.502 -0.435 0.326 0.081
C2 | 1495 | 1.157 | 1.480 7.837 0.427 0.340 0.085
C3 | 1409 | 1.322 | 1.113 7.680 0.009 0.334 0.083
Boyut 2: Yonetim
C4 C5 C6 (D; (D; Lokal Global
+ ﬁi)def _ ﬁi)def Agirhiklar | Agirhklar
C4 | 3.891 | 4.371 | 3.997 24.932 -0.414 0.327 0.082
C5 | 4396 | 4.287 | 4.279 26.202 -0.278 0.343 0.086
C6 | 4386 | 4582 | 3.951 25.147 0.691 0.330 0.082
Boyut 3: Cevre
C7 Cs8 C9 (D; (D; Lokal Global
+ ﬁi)def ﬁi)def Agirhiklar | Agirhklar
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C7 1.200 | 1.386 | 1.492 8.044 0.111 0.343 0.087
C8 1.468 | 1.126 | 1.521 7.793 0.436 0.332 0.083
C9 1.299 | 1.167 | 1.082 7.643 -0.547 0.326 0.080
Boyut 4: Personel
Cl0 | ci1 | c12 | (b, (D; Lokal Global
+ ﬁi)def _ ﬁi)ulef Agirhiklar | Agirhklar
C10 | 0.803 | 1.188 | 1.307 5.781 0.815 0.342 0.085
C11 | 0.924 | 0.785 | 1.159 5.657 0.078 0.334 0.084
C12 | 0.757 | 0.817 | 0.722 5.483 -0.893 0.324 0.081

Tablo 61°den anlasilabilecegi lizere isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik endeksine

dahil olabilmeleri i¢in en fazla 6nem tastyan kriter yenilenebilir enerji kullanimidir. Bunun en

temel nedeni de ad1 gecen kriter 0.087 ile en fazla nem agirligina sahiptir. Ote yandan, gevresel

hususlarin diger boyutlara kiyasla c¢ok daha yiliksek Onem agirligima sahip oldugu

goriilmektedir. Calismada gelistirilen bulanmik c¢ok kriterli karar verme modelinin ikinci

asamasinda ise Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren farkl1 sektdrler kurumsal siirdiiriilebilirlik

performansima yonelik olarak siralanmaktadir. Tablo 62’de ortalama bulanik karar verme

matrisine yer verilmektedir.
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Tablo 62: Ortalama Bulanik Karar Matrisi

C C C C C
1 2 3 4 5 6
A
112 |4 7.13 |5 |8 |2 |4 |7 /3 ]5 |8 3|5 |84 6. ]9
00|50 |00 |00|50|00|00|50|00|00|50|00/|00|50/|00]O00]|S50]O00
A
2 12 |4 (7.13.]6.|8 |4 ]6.]9 (3 ]5 (836|847 ]9
00 |50 | 00 |50 (00|50 |00|50|00|00|50]|00|50 00]|50]|50]00]|50
A
314 (7.19 (3 ]6.]8 |4]6.]9 3|5 |8 |5 |79 ]2 |5 |T.
50 | 00|00 |50 |00|50|00|50|00|00|50/|00|O00 50 50]|50]00]|50
A
4 10
5.18 04 ]7.19. 13 ]6.[8 |5 (89|14 ]6.[8 |6 |8 |09
50|{00| O |50 |00 |00 |50|00|50|50|00|00|O00|50(50]|00]|50]|50
A
S|12 |4 (7.3 |5 |8 |2 |5 |74 ]6. 8 |4 |7 18 |4 ]|6. |8
00 | 50|00 |00 |50|00|50|00|50/|00|50]|50{50|00|50]|00]|50]|00
A
6|12 |4 (7. |1 |4 6.3 |5 |8 3|68 |4 |7.]9 |5 |70
00|50 |00 |50|00|50 |00 |50|00 50 |00]|50(|50|00]|50]|00]|50]00
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10{3. |5 |8 |2 |5 |7./6.{8 9|4 |7./9 |3 |5 |8 |2 |4 |7
00|50 |00 50|00 |00|00|50|50(50|00/|00|00]|50|00]|00]|50]0O00
Tablo 63’te c;; degerlerine yer verilmektedir.
Tablo 63: ¢j; Degerleri
C1 C2 |C3 | C4|C5|C6|CT | C8 C9 |Cl0|C11| C12
Al
49.0 | 64.0 | 64.0 | 81.0 | 56.2 72.2 | 81.0
49.00 | 64.00| O 0 0 0 5 [90.25|64.00| 5 0 |[81.00
A2
81.0 | 64.0 | 72.2 | 90.2 | 90.2 90.2 | 90.2 | 100.0
49.00 | 72.25| O 0 5 5 5 190.25|90.25| 5 5 0
A3
81.0 | 64.0 | 90.2 | 56.2 | 81.0 90.2 | 90.2 | 100.0
81.00 | 72.25| O 0 5 5 0 |64.00|7225| 5 5 0
Ad
100.0 72.2 | 81.0 | 72.2 1 90.2 | 64.0 | 100.0 81.0 | 72.2
0 [8100| 5 0 5 5 0 0O |64.00| O 5 | 7225
A5
56.2 | 72.2 | 72.2 | 64.0 | 72.2 90.2 | 56.2
49.00 | 64.00| 5 5 5 0 5 [7225|6400| 5 5 |56.25
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A6

64.0 | 72.2 |1 90.2 | 81.0 | 90.2 81.0 | 64.0
49.00 [ 4225| O 5 5 0 5 |81.00(81.00| O 0 [90.25
A7
72.2 1 64.0|72.2|90.2 | 90.2 100.0 | 81.0 | 64.0
49.00 | 64.00 | 5 0 5 5 5 (8100 O 0 0 |7225
A8
90.2 | 90.2 | 90.2 | 90.2 | 90.2 64.0 | 81.0
722519025 | 5 5 5 5 5 190.25|81.00| O 0 |90.25
A9
100.0 | 100.0 | 81.0 | 81.0 | 56.2 | 64.0 | 64.0 49.0 | 56.2
0 0 0 0 5 0 0 |56.25|56.25| 0 5 |49.00
Al0
100.0 90.2 | 72.2 | 81.0 | 81.0 | 64.0 81.0 | 64.0
0 |8100| 5 5 0 0 0 [49.00{90.25| O 0 |49.00
Tot 271 1269|275 |28.0| 276 |27.83|27.62| 279 | 26.8 | 27.57
al 2642 |2704| 5 3 9 8 1 3 2

Tablo 64’de normalize bulanik karar matrisi degerlerine yer verilmektedir.
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Tablo 64: Normalize Bulanik Karar Matrisi

C C C C C
1 2 3 4 5 6
A
1/0(0.,0(01]0]0(01]01]01/0.1]01]00.1]01]00.(60.7]0O.
081726 |11|20|30 (0717|2611 /20|30|11|20|29 |14 |23 |32
A
2/00(01]01]0/0.1]01(0.1]0.(0.1]01]0 107010 0.(60.]0.
0817|2613 (22|31 1524 |33|11(20|30|13 2231|1625 |34
A
3/10(0.70./0.1]0.]0.(0.]0.]70.(0.]0.{0.(10.10.{0.(70.]0.]0.
17 126 |34 |13 22|31 |15|24 |33 |11|20|30|18 |27 34|09 |18 |27
A
4101]0101/01]0.1]01(01]0.1]01(0.]0.]0.10.]0.1]0.10.]0.]0.
213038 |17|26|33|13|22|31|20|30|33|14|24|31|21 30|34
A
5/101(0.70.01]0.1]0.(0.]0.70.(0.]0.{0.10.]0.{0.70.]0.]0.
081726 |11|20|30(09 18|28 15|24 |32 |16 25|31 |14 |23 |28
A
6/00101]01]0/01]01(01]0(01]01]0 /01010 0.(60.]0O.
081726 |06|15|24 (1120|2913 22|32 |16 25|34 |18 |27 |32
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A

7101]0.(01]01]0/0.1]01(01]0.(0.1]01]0/0.]01]00.¢(60.]0.
0817 ]126|11|20|30|13|22|31|11|20|30(13|22|31|16|25|34

A

8100(01]01]0/0.1]01(01]0(01]01]0 /017010 0.¢(60.]0O.
17126 (3212231351828 |35|19|28|35|20|29 |34 18|27 |34

A

9100.(0.1]0.1]0/0.1]0.1(0.1]0.(0.]0.1]0/0.70.1]00.(60.]0.
23132|38|20(30|37|18(28|33|15|24|33|09|18|27|11|20 |28

A

10(0.0./0./0./0./0./0.{0./0.70.{0./0.]0.{0.]0.{0.(60.7|0.
2113038 |17 (26|33 |17(26|35|13|22|32|14|24|33|14|23|32
C C C C C C
7 8 9 10 11 12

A

1/0(0,0(01]0]0(01]01]010.1]01]0 07010 0.(60.]0O0.
0918 |27 |18 |27 |34 (1120|2913 |21 |30 (15|24 |34 |16 |25 33

A

2/10)01(01]01]0/0.1]01(0.]0.(0.]0.1]0 107010 0.(0.]0.
2012934120129 |34|120(29|34|21|30(34({19|28|35|25|34|36
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Tablo 65’te agirliklandirilmis normalize bulanik karar matrisi degerlerine yer

verilmektedir.

Tablo 65: Agirhklandirilmis normalize bulanmik karar matrisi

C C C C C C
1 2 3 4 5 6
A
1/0(0.,01]0.]0./01]0.1(0./01]0.1]0.({0.1]0.1]0 (0.0 1]0.10OQO.
01{01}02|01|02|03(01/01|02(01|02|02|01|02|02]|01|02]03
A
2/00(01]01]0/0.1]0.(0.1]0.(0.]0.1]0/0.]0.1]00.¢(0.]0.
01{01]02|01|02|03(0102|03(01/02|02|01|02|03]|01|02]03
A
3/10./0.70.{0./10.(0.{0./0.(0.70.10./0.70.{0./70.]70.]0.]0.
010203010203 (0102|03(01|02|02|02|02|03]|01|01]|02
A
41001010 /0.(01]0.0.(0.1]0.1]0.10.]0.1]0 0 1]60.]0.]0.
0210203010203 |01({02|03|02|0203|{01|02|03]|02]|02]|03

184



A
5/00.(0.1]0.1]0./0.1]01{0.1]0.(0.]01]0 /07010 0.(60.]0.
01{01}02|01|02|03(0102|02(01|02|03|01|02|03]|01|02]02
A
6/00(01]01]0/01]01(01]0(01]01]0 /017010 0.(60.]0O.
01{01(02|00|01|02(0102|0201|02|03|01|02|03]|01|02]03
A
7101]0(0.1]01]0/0.1]01{01]0.(0.1]01]0/0.]0.1]00.(60.]0.
010102010203 |01({02|03|01|02|02|01|02|03|01|02]|03
A
81010(0/01]0(0.,01]0.70./,01]0.1]0101]0]0.10.7]0.]DO0.
0110203020303 |02(02|03|02|02|03|{02|02|03|01]|02|03
A
910.10.(0.,0.]0.(0./0.]0.(70./0.70.{0.1/0.10.{0.(70.]0.]0.
02|03|03|02|03|03(02|02|03[01/02|03|01|02|02]|01|02]02
A
10(0.10./0./0.40./0.]0.{0./0.7]0.{0./0.]0.{0.10.{0.(0.7|0.
020203010203 (01|02|03(01/02|03|01|02|03]|01|02]03
C C C C C C
7 8 9 10 11 12
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Tablo 66°da alternatiflerin siralama sonuglarina yer verilmektedir.
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Tablo 66: Alternatiflerin Siralama Sonuclari

D; D; CC; | Siralama
Sonuclari
Al
11.790 | 0.223 | 0.0186 10
A2
11.749 | 0.261 | 0.0217 3
A3
11.764 | 0.248 | 0.0206 4
A4
11.746 | 0.262 | 0.0218 2
A5
11.787 | 0.224 | 0.0187 9
A6
11.765 | 0.245 | 0.0204 5
A7
11.769 | 0.242 | 0.0202 6
A8
11.740 | 0.269 | 0.0224 1
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A9
11.783 | 0.229 | 0.0190 8

Al0
11.769 | 0.242 | 0.0201 7

Tezde iiretilen modelin ikinci asamasinda Borsa istanbul’da faaliyet gosteren farkli
sektorler kurumsal siirdiiriilebilirlik performansina yonelik olarak siralanmaktadir. Tablo 66’da
siralama sonuclarina yer verilmektedir. Elde edilen sonuglara gore, teknoloji sirketlerinin

kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda en basarili sirketler olduklari sonucuna varilmistir.
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SONUCLAR VE STRATEJI ONERILERI

En basit tanimiyla siirdiiriilebilirlik gerek ekonomik gerekse de sosyal anlamda
ihtiyaclar karsilanirken gelecek nesillerin de ihtiyaclarinin dikkate alinmasi anlamina
gelmektedir. Baska bir ifadeyle, bugiiniin ihtiyac1 karsilanirken var olan kaynaklarin bilingsizce
tilkketilmemesi anlamina gelmektedir. Bu siirecte en fazla dnem arz eden husus ise ¢evresel
faktorlerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasidir. Cevresel faktorlerin bilingsizce
kullanilmas1 durumunda ileriki donemlerde kisilerin ve kurumlarin degerlendirebilecegi dogal

kaynaklarda erisimde zorluklar meydana gelebilecektir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami birgok faktorle iliski igerisindedir. Ornek olarak,
stirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik kalkinma ile birlikte anilabilmektedir. Her iilke ekonomik
anlamda gelismeyi hedeflemektedir. Bunun en temel nedeni de iilke yonetimi vatandaslarinin
hayat kalitesinin artmasini amag¢lamaktadir. Bu amaca ulagabilmenin en temel yolu da tilkenin
ekonomik anlamda biiyliyebilmesidir. Buna karsin, 6zellikle son yillarda iilkelerin ekonomik
anlamda bliylimesinin tek basina yeterli olmadigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda, iilkelerin

ekonomik biiylimelerinde siirekliligin saglanmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Stirekliligin saglanmadigi ekonomik biiytime tilkeler i¢in dnemli dlgiilerde risk teskil
etmektedir. Ulkeler ne kadar ekonomik anlamda biiyiise de bu biiyiimenin siirdiiriilebilir
olmamasi durumunda, bir vakitten sonra iilkelerin hem sosyal hem de ekonomik anlamda
problem yasayacagi ortadadir. Dolayistyla, iilkeler ekonomilerini gelistirmeye c¢alisirken dogal
kaynaklarimi etkin bir sekilde kullanmali ve bu sayede ekonomik biiylimenin siirekli olmasi
saglanmalidir. Boylece, tilkelerin uzun vadede de ekonomik anlamda biiyliytlip gelisebilmesi

miumkin olabilecektir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami ayrica enerji ile de yakindan iliskilendirilmistir. Enerji
tilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasi i¢in ¢ok ciddi dl¢lide dnem arz eden bir faktordiir.
Enerjinin bireyler i¢in ¢ok onemli olmas1 giincel tiiketim aligkanliklar ile ilgilidir. Yeterli
elektrigin temin edilmemesi durumunda insanlar 1sinma ve aydinlanma gibi giinliik ihtiyaclarini
karsilayamayacak ve bunun sonunda da hayat kalitesi onemli 6l¢iide diisecektir. Bu baglamda,
tilkelerin vatandaslarinin hayat kalitesini diigiirmemek icin ihtiya¢ duyulan enerjiyi temin

etmeleri gerekmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle son yillarda oldukga popiiler hale gelmistir.
Siirdiiriilebilirlik en basit tanimiyla hem ekonomik hem de sosyal ihtiyaglar karsilarken gelecek
nesillerin ihtiyaglarin1 da dikkate almaktir. Yani giinlimiiz ihtiyaclarim1 karsilarken mevcut
kaynaklar bilingsizce tiiketmemek demektir. Bu siirecte en onemli konu, dogal kaynaklara
erisimde giicliiklerin ortaya cikabilecegi ¢evresel faktorlerin etkin ve verimli kullanilmasidir.
Dogal kaynaklarin yetersiz olmasi sonucu gelecek nesiller hem sosyal hem de ekonomik olarak

zorluklar yasayacaklardir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik kalkinma da dahil olmak tizere diger birgok kritik
konu ile ilgilidir. Her iilke, vatandaslarinin yasam kalitesini artirmak i¢in ekonomik olarak
gelismeyi amaglar. Ote yandan, iilkelerin dzellikle son yillarda ekonomik biiyiimelerinin yeterli
olmadig1 anlasilmaktadir. Aslhinda {lkelerin ekonomik biiylimelerinin  devamlilig1
saglanmalidir, c¢linkii siirdiiriilemez ekonomik biiylime {ilkeler i¢in 6nemli bir risk
olusturmaktadir. Bu nedenle iilkeler ekonomilerini gelistirmeye c¢alisirken uzun vadeli

ekonomik biiylime saglamak i¢in dogal kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmalidir.

Stirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in de dnemli bir kavramdir, ¢iinkii isletmelerin marka
imaji olumlu bakilir ve miisteriler tarafindan da tercih edilir. Diger bir deyisle,
sirdiiriilebilirligin uygulanmasi isletmelere ©nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Stirdiirtilebilirligin isletmeler i¢in bir diger avantaji da maliyetlerin azaltilabilmesidir.
Siirdiiriilebilirlik kavramimin temel amaclarindan biri kaynaklar1 etkin kullanmak, bdylece
maliyetlerin azalmasina katkida bulunmak ve sirketlerin uzun vadeli karliligin1 saglamaktir.
Ozetle, siirdiiriilebilirlik kriterlerinin yerine getirilmesi sayesinde isletmeler yatirimcilar

tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.

Bu tezde sirketler igin siirdiriilebilirlik endeksi oOnerisinde bulunulmustur. Bu
cergevede, Borsa Istanbul’da islem goren sirketlere yonelik bir uygulama yapilmistir. Bu
baglamda, bulanik mantik temelli ¢ok kriterli karar verme yontemleri dikkate alinarak hibrit bir
model &nerilmistir. Adi gegen model iki farkli asamadan olusmaktadir. Ilk olarak, hibrit
sirdiiriilebilir endeks i¢in gerceklestirilen model Onerisinde dikkate alinan degiskenler analiz
edilmistir. Bu siirecte bulanik DEMATEL yonteminden faydalanilmistir. Bu baglamda, ilk

olarak, kapsamli bir literatiir calismasi ile detayli bir kriter seti elde edilmistir. Daha sonra, s6z
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konusu kriterler ad1 gegen yontem yardimiyla analiz edilmis ve her bir kriterin 6nem agirlig

tespit edilmistir.

Bunun ardindan, gelistirilen modelin ikinci asamasinda farkli sektorlere yonelik bir
analiz gerceklestirilmistir. Bu ¢ergevede, ilk olarak, literatiir analizi yardimiyla, sektor listesi
olusturulmustur. Bunun akabinde, hangi sektoriin siirdiiriilebilir endekse dahil olma konusunda
daha basarili olduguna yonelik bir analiz yapilmistir. Belirtilen bu alternatiflerin siralanmasinda
bulanik TOPSIS yénteminden faydalanilmistir. Bu analiz sayesinde, Borsa Istanbul’da faaliyet
gosteren hangi sektoriin siirdiiriilebilirlik konusunda digerlerinden daha basarili oldugu tespit
edilebilmistir. Ote yandan, bu kapsamda basarisiz olan sektdrler de belirlenebilecek ve bu

sektorlerin gelisebilmeleri i¢in gerekli olan stratejilerin liretilebilmesi miimkiin olmustur.

Elde edilen analiz sonuglarina gore, isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik endeksine
dahil olabilmeleri i¢in en fazla 6nem tasiyan kriter yenilenebilir enerji kullanimidir. Bunun en
temel nedeni de ad1 gecen kriter 0.087 ile en fazla dnem agirligina sahiptir. Ote yandan, gevresel
hususlarin diger boyutlara kiyasla ¢ok daha yiiksek Onem agirhigina sahip oldugu
gorlilmektedir. Calismada gelistirilen bulanik cok kriterli karar verme modelinin ikinci
asamasinda ise Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren farkli sektorler kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansina yonelik olarak siralanmaktadir. Elde edilen sonuglara gore, teknoloji
sirketlerinin kurumsal stirdiiriilebilirlik baglaminda en basarili sirketler olduklari sonucuna

varilmistir.

Belirtilen bu durum literatiirdeki bir¢cok calismanin sonuglar ile paralellik
gostermektedir. Zahedi vd. (2022), Xie vd. (2022), Abbasi vd. (2022) ve Afshan vd. (2022)
caligmalarinda siirdiiriilebilirlik indeksine etki eden faktorleri arastirmislardir. Belirtilen bu
calismalarda farkl: iilke gruplari inceleme kapsamina alinmistir. Bu ¢aligmalarda temel olarak
isletmelerin siirdiiriilebilirlik indeksine girmelerinde en Onemli olan hususlardan birinin
yenilenebilir enerji kullanimi oldugu vurgulanmistir. Bu sayede, isletmeler adi gecen bu
indekse ¢ok daha kolay girebilecektir. Li vd. (2022), Xia vd. (2022), Ali vd. (2022) ve Ren vd.
(2022) de caligmalarinda bu hususun 6nemini vurgulamiglardir. Bahsi gecen bu ¢alismalarda
temiz enerji kullaniminin dogal kaynaklara zarar verdigi hususunun alti ¢izilmistir. Bu durumun

stirdiiriilebilirlik indeksine girmede en dnemli husus oldugu belirtilmistir.
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Ote yandan, literatiirdeki bazi1 calismalar ise isletmelerin siirdiiriilebilirlik indeksine
girmelerinde farkli hususlarin da énemli olabilecegini belirtmislerdir. Ornek olarak, Berrones-
Flemmig (2022), Eissa (2022), Phompida ve Yu (2022) ve Anshul vd. (2022) isletmelerin
stirdiiriilebilirlik indeksine girmelerinde risk yonetiminin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksine dahil olabilmeleri igin finansal faktorlere dikkat edilmesi
gerekmektedir. Ornek olarak, sirketlerin etkin bir risk yonetim mekanizmasmin olmasi
gerekmektedir (Marecki vd., 2022). Bu durum 6zellikle finansal kriz donemlerinde hayati onem
arz etmektedir. Ulkede veya diinya genelinde finansal kriz yasandig1 dénemde riskler daha net
bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Surminski, 2022). Bu baglamda, bu risklere yonelik etkin
tedbirleri alan sirketler kriz donemlerini ¢ok daha sorunsuz bir sekilde atlatmaktadirlar (Linayo,

2022).

Elde edilen bu sonuglar dikkate alindiginda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik indeksine
girebilmeleri ic¢in Oncelikli olarak yenilenebilir enerji kullanimina 6nem vermeleri
gerekmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin en biiyiik dezavantaji fosil yakitlara kiyasla
maliyetin ¢cok daha yliksek olmasidir. Buna karsin, bu ¢alismada tespit edilen bulgular ise bu
yatirimlarin igletmelere uzun dénemde ¢ok ciddi avantajlar saglayacagini gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle, isletmeler kisa vadeli maliyetlere odaklanmak yerine, uzun vadeli faydalara
dikkat etmelidirler. Bdylece, isletmelerin yatirimcilar nezdindeki marka imaji ¢ok olumlu bir
sekilde gelisecektir. Bu durum da isletmelerin daha cok tercih edilebilmesine olanak
saglayacaktir. Netice itibariyla, isletmelerin uzun donemde finansal performansinin

yukselebilmesi ¢cok miimkiin olabilecektir.

Bagka bir ifadeyle, isletmeler kisa vadeli maliyetlere odaklanmak yerine, uzun vadeli
faydalara dikkat etmelidirler. Boylece, isletmelerin yatirimcilar nezdindeki marka imaj1 ¢ok
olumlu bir sekilde gelisecektir. Bu durum da isletmelerin daha ¢ok tercih edilebilmesine olanak
saglayacaktir. Netice itibariyla, isletmelerin uzun donemde finansal performansinin
yiikselebilmesi ¢cok miimkiin olabilecektir. Yenilenebilir enerji kullaniminin arttirilabilmesi
icin hem politika yapicilarin hem sirketlerin asagidaki hususlara dikkat etmeleri yerinde

olacaktir.

i. Isletmelerin AR-GE calismalarina agirlik vermeleri gerekmektedir.
ii.  Boylece, maliyetler fosil yakitlar ile rekabet edebilecek hale gelecektir.
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Vi.

Kalifiye personelden olusan AR-GE departmani kurulmalidir.
Bu personel yenilenebilir enerji ile ilgili giincel teknolojiyi takip etmelidir.

Mikrogrid gibi yeni teknolojiler ile site mantigiyla var olan yenilenebilir enerji
maliyetlerinin diger taraflar ile bdolistiiriilerek kullanilmast 6nem arz

etmektedir.

Kiiciik olgekli giines panelleri ile ¢evreye zarar vermeden diisiik maliyetli

temiz enerji kullanilmasi 6nerilmektedir.

Bu tezin literatiire en biiyiik katkisi siirdiiriilebilir indeksine etki eden en Onemli

hususlarin belirlenmesidir. Bu durum hem politika yapicilara hem de isletmelere yol gosterici

niteliktedir. Buna karsin, bu tezin en 6nemli limitasyonu ise yapilan analizin sadece Tiirkiye’yi

kapsiyor olmasidir. Bu baglamda, gelecekte yapilan ¢aligmalarda farkl: iilke veya iilke gruplari

dikkate alinabilir. Bu durum elde edilen analiz sonuglarinin karsilastirilabilmesine olanak

saglamaktadir. Ek olarak, bu tezin analiz siirecinde bulanikk DEMATEL ve bulanik TOPSIS

yaklagimlarindan faydalanilmistir. Yapilacak yeni ¢aligmalarda farkli karar verme teknikleri

veya farkli bulanik say tiirleri dikkate alinabilir.
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