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UNIVERSITELERDE MUHASEBE DENETIMININ ETKINLiGIiNIN
ARTTIRILMASINA YONELIK STRATEJIi ONERILERI

OZET

Bu tezin temel amaci, lniversitelerdeki muhasebe denetiminin etkinligini
arttiran faktorlerin belirlenmesidir. Bu siiregte ilk olarak, genis baglamda bir literatiir
taramas1 gerceklestirilmistir. Bu cercevede, muhasebe denetime iligkin alt basliklar
incelenmistir. Netice itibariyla, muhasebe denetimlerinin etkinligi tizerinde etkili olan 6
farkli kriter belirlenmistir. Muhasebe denetimlerinin etkinligine etki eden kriterlerin
belirlenmesinin ardindan, bu kriterler i¢in uzman goriisleri temin edilmistir. Bu
baglamda, 10 farkli uzmanin (5 sektér uzmani ve 5 akademisyen) goriislerine
basvurulmustur. Bahsi gegen 10 uzman bu sorularin her birine cevap vererek kriterleri
degerlendirmistir. Daha sonra bu faktorlerin hangisinin daha 6nemli oldugunu belirlemek
icin ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci) ile
bir analiz gergeklestirilmistir. Caligmanin ilk boliimiinde 10 uzman tarafindan temin
edilen degerlendirmelerin hepsi aym1 anda dikkate alinmistir. Yapilan hesaplamalar
sonucunda tutarlilik oraninin 0.10’dan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde
edilen kriter agirliklarinin giivenli olmadig anlasilmaktadir. Calismanin ikinci
boliimiinde 5 muhasebe departmani ¢alisanlarindan olusan uzman ekip tarafindan temin
edilen degerlendirmeler dikkate alinmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik
oraninin 0.10°’dan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde edilen kriter
agirliklarinin - giivenli olmadigi anlagilmistir. Calismanin iiglincii  boliimiinde 5
akademisyenden olusan uzman ekip tarafindan temin edilen degerlendirmeler dikkate
alimmistir.  Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oranmnin 0.067 oldugu
belirlenmigtir. Belirtilen bu deger 0.10°dan diisiik oldugundan dolayi, elde edilen kriter
agirliklarinin giivenli oldugu anlagilmaktadir. Sonug olarak, Netice itibariyla, en fazla
agirhiga sahip olan kriter sirket icerisinde ihbar hattinin kurulmasi olarak belirlenmistir.
Buna paralel olarak, verilere hizli ulasilabilmesi ve muhasebe personeline egitim
verilmesi de yiiksek 6neme sahip olan diger kriterlerdir. Bahsi gegen analiz sonuglari

dikkate alindiginda, iiniversitelerde denetimin etkinliginin arttirilabilmesi i¢in ilk olarak
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kurum igerisinde bir ihbar hattmin kurulmas: gerektigi anlasilmaktadir. Universitelerin
bu baglamda aksiyon almalar1 denetimlerin etkinliginin arttirilmasi baglaminda 6nem arz
etmektedir. Belirtilen hususlara ek olarak, ihbar hattina girilen bilgileri hizlica kontrol
edebilecek bir denetim ekibinin olmas1 gerekmektedir. Bu hatta girilen ihbarlara yonelik
denetim ekiplerinin hizli bir sekilde aksiyon almalar1 yerinde olacaktir. Ihbar hatti
sayesinde, etik dis1 hususlara yonelik spesifik denetimlerin yapilabilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu durum hem problemlerin erken ¢oziimiine hem de bu siiregte zamandan

tasarruf edilebilmesine katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Denetimi; Universite; Etkinlik; AHP
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STRATEGY RECOMMENDATIONS FOR INCREASING THE
EFFECTIVENESS OF ACCOUNTING AUDIT IN UNIVERSITIES

ABSTRACT

The main purpose of this thesis is to determine the factors that increase the
effectiveness of accounting auditing in universities. In this process, firstly, a literature
review was carried out in a broad context. In this framework, sub-headings related to
accounting auditing were examined. As a result, 6 different criteria have been determined
that have an effect on the effectiveness of accounting audits. After determining the criteria
affecting the effectiveness of accounting audits, expert opinions were obtained for these
criteria. In this context, the opinions of 10 different experts (5 industry experts and 5
academicians) were consulted. The aforementioned 10 experts answered each of these
questions and evaluated the criteria. Then, an analysis was carried out with AHP
(Analytical Hierarchy Process), which is one of the multi-criteria decision-making
techniques, to determine which of these factors is more important. In the first part of the
study, the evaluations provided by 10 experts were all taken into account at the same time.
As a result of the calculations, it was determined that the consistency ratio was higher
than 0.10. In this case, it is understood that the criterion weights obtained are not reliable.
In the second part of the study, the evaluations provided by the expert team consisting of
5 accounting department employees were taken into account. As a result of the
calculations, it was determined that the consistency ratio was higher than 0.10. In this
case, it has been understood that the criterion weights obtained are not safe. In the third
part of the study, the evaluations provided by the expert team consisting of 5 academicians
were taken into consideration. As a result of the calculations, it was determined that the
consistency ratio was 0.067. Since this value is less than 0.10, it is understood that the
criterion weights obtained are safe. As a result, the criterion with the highest weight was
determined as the establishment of a whistleblower line within the company. In parallel,
access to data quickly and training accounting personnel are other criteria of high
importance. Considering the results of the aforementioned analysis, it is understood that

a whistleblowing line should be established within the institution in order to increase the

vii



effectiveness of the supervision in universities. It is important for universities to take
action in this context in order to increase the effectiveness of inspections. In addition to
the mentioned issues, there should be an audit team that can quickly check the information
entered on the whistleblowing line. It would be appropriate for the audit teams to take
quick action regarding the notifications entered in this line. Thanks to the whistleblower
line, it will be possible to conduct specific audits for unethical issues. This will contribute

to both the early solution of the problems and the saving of time in this process.

Keywords: Accounting Audit; University; Efficiency; AHP
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GIRIS

Denetimin temel amaci, isletmeye giiven saglamak ve mali tablolar araciligiyla isletme
yonetiminde dogru kararlara rehberlik etmektir. Yukarida bahsedilen tanimlardan yola ¢ikarak,
denetimin bir sirket i¢in hayati dneme sahip oldugunu sdyleyebilmek miimkiin olacaktir.
Denetim sayesinde, sirketin departmanlar1 tarafindan yapilan islerin ne derece dogru
gerceklestirildigi anlasabilecektir. Bu sayede, yapilan hatalarin da belirlenebilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu durum sirketin biiyiik zararlar gérmemesi i¢in zamaninda tedbir almasina

yardimc1 olacaktir.

Denetim calismalar1 sayesinde, sirket icerisinde gerceklestirilecek usulsiiz islemler de
tespit edilebilecektir. Bu c¢er¢evede, yapilan denetim g¢aligmalari ile kanuna aykiri islemlerin
daha kolay bir sekilde belirlenebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum da usulsiizliiklerin
erken sathalarda tespit edilebilmesine olanak saglayacaktir. Boylece, sirketin cok biiyiik
zararlar yasamamasina olumlu yénde katki saglanabilecektir. Ote yandan, sirket icerisinde aktif
ylriitiilen denetim c¢aligmalar1 ayrica kotii niyetli kisileri tedirgin etmektedir. Siirdiiriilen
denetim ¢alismalarindan korkan kétii niyetli personelin usulsiiz islemlere olan tesebbiislerinin

azalabilmesi miimkun olabilecektir.

Denetim siirecindeki ilk adim miisterinin igini kabul etmek ve inceleme s6zlesmesini
yuriitmektir. Denetim sirketi ile miisteri sirket arasinda bir s6zlesme imzalamadan 6nce sirket,
denetlenecek is hakkinda bilgi toplar. S6zlesme imzalandiktan sonra denetim faaliyetleri, isin
dogru bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlanmalidir. Denetim planlanmasinin temel amaci,

denetim sirasinda karsilagilan riskleri makul bir diizeye indirmektir.

Planlamadan sonra denetim operasyonun yiiriitme asamasi gelir. Bu asama, gozden
gecirme, uygun ve yeterli miktarda kanit toplama, analiz etme ve inceleme yapma siirecini
igerir. Bu siireg, isletmenin i¢ kontrol yapisinin incelenmesini ve degerlendirilmesini, detayli
denetim prosediirlerinin uygulanmasini ve hesap kalintilarinin diizgiinliigiiniin arastirilmasini
icermektedir. Denet¢i, muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerini kontrol edip degerlendirdikten sonra
hesaplamalar yapar. Denetim tamamlandiktan sonra, sirket tarafindan hazirlanan mali tablolar

hakkinda yorum yapacaktir.



Muhasebe denetimi, kanitlar1 objektif bir sekilde toplama ve degerlendirme siirecidir.
Denetim kaniti, ekonomik faaliyetlerle ilgili ¢esitli belgeler, raporlar, formlar, bilgiler ve
verilerdir. Denetlenen sirket ile maddi veya manevi bir iliskisi yoktur ve denet¢i bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde uygun ve yeterli kalitede kanit elde etmeli ve degerleme yoluyla sonuglara
varmalidir. Bu nedenle denet¢inin sorumlulugu kendisi tarafindan yapilan denetim
caligmalarinin sonuglarini yazili bir raporla agiklamak ve raporu ilgili taraflara iletmektir.
Taraflar ise cesitli devlet kurumlari, yatirnmeilar, yoneticiler, ortaklar, kredi kuruluslar1 ve isci

sendikalar1 olabilir.

Denetim yontemlerine ve denetim standartlarinin uygunlugunu kontrol ederek
muhasebe denetimleri hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktir. Muhasebe denetimi kavrami,
bir biitiin olarak ele alinan finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun
olup olmadigini ve her islem icin gerekli denetim prosediirlerinin uygulanip uygulanmadigini
sorgulamay1 amaclar. Muhasebe denetiminde kayitlardaki farkliliga sebep olan hata ve hilenin
iki nedeni bulunmaktadir. Birinci sebep hirsizligi ve yolsuzlugu rtbas etmektir. Ikinci sebep
ise finansal kayitlar1 yaniltict sekilde kayitlara almak ve bunlart ortaklara, diger bilgi

kullanicilarina sunmaktir.

Muhasebe sisteminde siklikla yapilan hata ve hileler hakkinda belirli simiflama
yapabilmek miimkiindiir. Isletme personelinin mali tablolarin temelini etkileyecek muhasebe
evraklarin1 yanlis veya eksik islemis olmasidir. Bu islem saticiyla mutabakat esnasinda
faturasinin fazla veya eksik girilmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Personelin isinin biiytikligii
veya i¢ kontrol sisteminin boyutu ne olursa olsun, personelin hile yapmasi olas1 bir olaydir. Bu
amacla sirketler, organizasyon yapisinin her seviyedeki c¢alisanlarina belirli siiregleri
uygulamasi gerekir. Bu tiir muhasebe hileleri, esas olarak, sirket kayitlar1 ve mali tablolari
lizerinde iist yonetim tarafindan yapilan hilelerden kaynaklanmaktadir. En tipik 6rnegi ise tist
diizey yoneticilerin isletme ortaklarimi isin iyi durumda oldugunu gostermek i¢in kayitlar

iizerinde yapilan diizenlemeler oldugu bilinmektedir.

Hatalar1 6nlemenin ii¢ ana amaci vardir; Hatalar1 onlemek, tespit etmek ve bunlara
miidahale etmek. Bu durumda oncelikli hedef hatalar1 dnleme ¢alismalar1 neticesinde, tespit
etme olasilig1 ve olaylara karsi onlem alma durumu ayni oranda azalacaktir. Isletmelerde

giiniimiiz istatistiklerine gore nitelikli ve organize suglu sayis1 artmakta; hatalari, dolandiriciligt



ve diger mali suglar1 tespit etmek, bunlar1 6nlemek ve hukuka uygun hale getirmek i¢in isleyen
bir sistem ve kontrol siirecine ihtiya¢ duyulmaktadir. Aksi takdirde isletmeler i¢in sonucu
maddi ve manevi kayiplara sebebiyet verecektir. Bu tehditler karsisinda, isletmelerin her zaman
olas1 hata ve hilelerle basa ¢ikma yontemleri olmalidir. Hata ve hileden kagmmak, bu
durumlarin olasiligini ortadan kaldirma veya azaltmak i¢in bir kontrol siireci baglatmak gerekir.
Bununla beraber isletmeler hata ve hileler igin ne kadar kat1 ve caydirici tedbirler alsalar da her
tiirlii risklere karst hazirlikli olmalidirlar. Hata ve dolandiriciligi 6nleme ¢alismalari iki bagslik

altinda degerlendirilebilmektedir.

Bu calismada, tiniversitelerdeki muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmasin
hedeflemekteyiz. Bahsedilen hususa ek olarak, buna yonelik strateji Onerileri sunmayi
amaglamaktayiz. Bu siirecte ilk olarak, genis baglamda bir literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Bu cercevede, muhasebe denetime iligkin alt basliklar incelenmistir.
Yaptigimiz bu literatiir taramasiyla, muhasebe denetiminde onemli rol oynayan faktorler
belirlenmistir. Netice itibariyla, muhasebe denetimlerinin etkinligi tizerinde etkili olan 6 farkli
kriter belirlenmistir. Muhasebe denetimi i¢in 6nemli olan bu faktorler hata ve hileleri en aza

indirmek i¢in kullanilan yontemlerdir.

Daha sonra bu faktorlerin hangisinin daha 6nemli oldugunu belirlemek i¢in ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinden biri olan AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci) ile bir analiz
gerceklestirilmistir. Muhasebe denetimlerinin etkinligine etki eden kriterlerin belirlenmesinin
ardindan, bu kriterler i¢in uzman goriisleri temin edilmistir. Bu baglamda, 10 farkli uzmanin

goriiglerine bagvurulmustur.



1. BOLUM

TEORIK CERCEVE

Tezin bu ilk bdliimiinde ilk olarak denetim kavramina yonelik bazi tanimlar
paylasilmistir. Daha sonra, muhasebe denetimine yonelik 6nemli kavramlar ele alinmuistir.
Diger boliimde ise muhasebe denetiminde karsilasilan hata ve hilelere yer verilmistir. Bu

boliimiin son bagliginda ise konuya yonelik literatiir taramasi sonuglari paylasilmistir.
1.1 Denetim Kavramina Yonelik Bazi Tanimlar

Bu baslik altinda ilk olarak, denetimin tanimi yapilacaktir. Bunun ardindan da teftigin
tanim1 yapilarak bahsi gecen bu iki farkli degisken arasindaki farklilik belirtilmistir. Ote
yandan, i¢ kontroliin de tanimi yapilarak kavramlar arasindaki farkliliklar ortaya konmustur.

Bu bagligin son kisminda ise denetimin 6nemi ve tiirleri agiklanmustir.

1.1.1 Denetimin Tanimi

Kokeni ¢ok eski tarihe dayanan denetim kavramu ilerleyen zamanlarda farkli bakis
acilartyla tammlanmistir. Isletmelerin kanun ve diizene uygun faaliyet gdsterip gdstermedigini
belirlemek, menfaat sahiplerine ve lilkeye kars1 yiikiimliiliikklerini yerine getirmelerini saglamak
amaciyla kayit ve belge diizenine dikkat ederek devlete sunulan rapordur (Ghafran ve
O'Sullivan, 2017). Denetimin temel amaci, elde edilen sonuglar ile alinacak kararlar arasindaki
dengeyi ortaya cikarmak, isletmenin hedeflerine ulasmak icin faaliyetlerin etkinligini ve

verimliligini arttirarak hedeflerin net olmasini saglamaktir (Xiao vd., 2020).

1.1.2 Teftisin Tanim

Teftis daha eski bir kelime olarak bilinmektedir. En genel tanimina bakildiginda, teftis,
yapilan bir isin veya bir siirecin gegmise doniik olarak kontrollerini igermektedir. Bu bakimdan
dikkate alindiginda, teftis ve denetim kavramlarinin birbirlerine c¢ok paralel oldugunu
soyleyebilmek miimkiin olacaktir. Yapisi itibariyla, teftis daha sert bir kontrol mekanizmasini
animsatmaktadir (Groomer ve Murthy, 2018). Baska bir ifadeyle, teftis siirecinde biraz daha

yapilan hatalarin tespit edilebilmesine yonelik calismalar akla gelmektedir. Bu kelime zamanla
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daha da yumusatilmis ve denetim ifadesi daha ¢ok kullanilmistir. Denetim de yapilan islerin
veya bir siiregteki adimlarin dogrulugunun test edilmesi anlamina gelmektedir. Buna karsin,
hatalarin tespit edilmesinden ziyade, denetim kelimesi daha ¢ok sistemin iyilestirilmesi i¢in
yapilan ¢alismalar1 ifade etmektedir (Rusmin ve Evans, 2017). Belirtilen bu husus da denetim

ve teftis kavramlarinin temel farkliligi olarak kabul edilmektedir.

1.1.3 i¢ Kontroliin Tanimi

I¢ kontrol de sirket igerisindeki eksikliklerin ve aksakliklarin giderilerek siirecin daha
etkin bir hale getirilebilmesi i¢in yapilan calismalardir. Bu tanim dikkate alindiginda, i¢
kontroliin teftis ve denetim kavramlarina ¢ok benzedigi diisiiniilebilmektedir (Chang vd., 2019).
Buna karsin, i¢ kontrol g¢aligmalarini teftis ve denetimden ayiran birtakim ozellikler
bulunmaktadir. Ornek olarak, denetim ¢alismalarinda geriye yonelik bir kontrol yapilmaktadir.
Diger bir ifadeyle, sirketin bir departmani bir siiredir gosterimine devam etmektedir. Denetim
caligmalar1 basladiginda ise, bu departmanin ge¢mis donemlere ait faaliyetleri kontrol
edilmektedir. Bu ¢ergevede, halihazirda siirdiiriilen bu islemlerin bugiine kadar dogru yapilip
yapilmadig1 kontrol edilmektedir. Bununla birlikte, eger ge¢miste yapilmis bir hata var ise
bunun zararinin ne kadar olacag: tespit edilmektedir (Wang vd., 2018). Son olarak, yapilmis

olan bu hatalarin tekrar yaganmamasi i¢in ne gibi tedbirler alinmas1 gerektigi belirtilmektedir.

Diger yandan, i¢ kontrol ¢calismalari ise gegmise yonelik faaliyetleri kapsamamaktadir.
Bunun aksine, i¢ kontrol calismalari, departmanin giincel uygulamalarina yoneliktir.
Departmanin halihazirda yiriittiigii ¢aligmalarin ne derece dogru oldugu belirlenmektedir
(Chalmers vd., 2019). Bu kapsamda, siiregte tespit edilen bir aksakligin i¢ kontrol ¢aligmasi
sonucunda hemen diizeltilebilmesi miimkiin olabilmektedir. Belirtilen bu tanimlardan
anlasilabilecegi iizere, i¢ denetim daha uzun siireli, i¢ kontrol ise daha kisa siireli ¢aligmalari
icermektedir. Buna ek olarak, i¢ kontrol caligmalar1 sayesinde, departmanin denetim
caligmalarina daha hazir bir hale getirilebilecegini sdylemek dogru olacaktir (Ji vd., 2018). ¢

kontrol ve denetim arasindaki farklar Tablo 1’de 6zetlenmistir.



Tablo 1: i¢c Kontrol ve Denetim Arasindaki Farklar

I¢ Kontrol I¢ Denetim
I¢ kontrol kisa siireli calismalardur. I¢c denetim uzun siireli calismalardir.
I¢ kontrol anlik ve giincel olan faaliyetlere I¢c denetim gegmise yonelik yapilan
yonelik caligmalart igerir. faaliyetleri icermektedir.

. I¢ denetimin amaci ise bir siirece yonelik
I¢ kontroliin amaci siirecin hatasiz devam _ ‘
o gecmise doniik faaliyetlerde ne kadar hata
etmesini saglamaktir. _ _
yapildigini tespit etmektir.

1.1.4 Denetimin Onemi

Denetimin temel amaci, isletmeye giiven saglamak ve mali tablolar araciligiyla isletme
yonetiminde dogru kararlara rehberlik etmektir. Yukarida bahsedilen tanimlardan yola ¢ikarak,
denetimin bir girket i¢in hayati 6neme sahip oldugunu sdyleyebilmek miimkiin olacaktir.
Denetim sayesinde, sirketin departmanlar1 tarafindan yapilan islerin ne derece dogru
gerceklestirildigi anlasabilecektir. Bu sayede, yapilan hatalarin da belirlenebilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu durum sirketin biiyiik zararlar gérmemesi i¢in zamaninda tedbir almasina

yardime1 olacaktir.

Denetim c¢aligmalar1 sayesinde, sirket igcerisinde gergeklestirilecek usulsiiz islemler de
tespit edilebilecektir. Bu cer¢evede, yapilan denetim c¢aligmalar: ile kanuna aykir1 islemlerin
daha kolay bir sekilde belirlenebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum da usulsiizliiklerin
erken sathalarda tespit edilebilmesine olanak saglayacaktir. Boylece, sirketin ¢ok biiyilik
zararlar yasamamasina olumlu yonde katk1 saglanabilecektir. Ote yandan, sirket igerisinde aktif
yuriitiilen denetim c¢alismalar1 ayrica kotli niyetli kisileri tedirgin etmektedir. Siirdiiriilen
denetim caligmalarindan korkan kotii niyetli personelin usulsiiz islemlere olan tesebbiislerinin

azalabilmesi miimkin olabilecektir.

Denetim c¢alismalarinin diger bir olumlu etkisi de finansal tablolarin dogrulugu
iizerindedir. Sirketler kanun geregi donemsel olarak bilango ve gelir tablosu gibi finansal

raporlar1 hazirlamaktadirlar. Buna karsin, belirtilen bu raporlar karmagsik stirecler
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icerebilmektedir. Bu durum da finansal tablolarin dogru bir sekilde hazirlanmasini
zorlagtirabilmektedir. Fakat finansal tablolarin hatali bir sekilde hazirlanmasi sirketin yiliksek
tutarlt cezalar Odemesine yol acabilmektedir. Belirtilen bu yiiksek finansal zararin
Onlenebilmesi icin, denetim ¢alismalar1 ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Gergeklestirilecek
denetim ¢alismalar1 sayesinde, finansal tablolarin hatali bir sekilde hazirlanmasimnin oniine
gegebilmek daha miimkiin olabilecektir. Denetim caligmalarinin girketin etkinligi acgisindan

onemi Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Denetimin Sirketlerin Etkinligi Acisindan Onemi

Konu Bashg Denetimin Katkisi

Sirketin biiyiik zararlar yasamasinin Oniine

Finansal
gecebilmek miimkiindiir.
Kanun geregi donemsel olarak bilango ve
Mali Tablolar gelir tablosu gibi finansal raporlarin
dogrulugu gozden gegirilmektedir.
Denetim sayesinde, sirketin departmanlari
Siireglerin Etkinligi tarafindan yapilan islerin ne derece dogru

gerceklestirildigi anlasabilecektir.

Yapilan denetim ¢aligmalar ile kanuna aykiri
islemlerin  daha  kolay bir sekilde
. belirlenebilmesi  miimkiin  olabilecektir.
Usulstizliiklerin Onlenmesi
Ayrica, Sirket igerisinde aktif ylriitiilen
denetim caligmalar1 kotii niyetli kisileri

tedirgin etmektedir.

1.1.5 Denetimin Tiirleri

Bu baslik altinda farkli denetim tiirlerine yer verilmektedir. Bu kapsamda, ilk olarak,
konumuna gore denetim tiirleri agiklanacaktir. Daha sonra, amaclarina gére denetim tiirleri

hakkinda bilgi verilecektir. Bunun ardindan, uygulama zamanina gore farklilik arz eden
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denetim tiirlerinden bahsedilecektir. Son olarak, kapsamina gore denetim tiirleri hakkinda

bilgiler paylasilacaktir.

1.1.5.1 Konumuna Gore Denetimin Tiirleri

Konumuna gore denetim tiirlerini i¢ denetim, dis denetim ve devlet denetimi seklinde
3 farkh kategoriye ayirabilmek miimkiindiir. Bu boliimde adi gegen bu denetim tiirleri alt

basliklar halinde agiklanacaktir.

1.1.5.1.1 i¢ Denetim

Objektif bakis agisiyla giiven saglayip bir kurum veya kurulusun yapmak istedigi
faaliyetlerin gelistirilmesini saglamak gibi hizmetler i¢ denetimi olusturmaktadir (Pinto ve
Morais, 2019). I¢ denetim bir isletmenin personeli tarafindan isletmenin tanimladig1 cercevede
isletmenin faydas1 i¢in yapilan denetim tiiriidiir. I¢ denetimin asil amaci, yapilan tiim isi gdzden
gecirmek ve degerlendirmektir. Ayrica bu departman bagimsiz ve sadece yonetime karsi
sorumludur (Bananuka vd., 2018). i¢ denetim faaliyetlerini, danismanlik hizmetlerini bagimsiz,
tarafsiz, objektif bicimde sistematik ve disiplini g6z Ontine alarak sirketlerin hedeflerine

ulagabilmesi ve isletmeye deger katmak amaciyla i¢ denetci tarafindan yiirtitiilmektedir.

1.1.5.1.2 D1s Denetim

Bagimsiz denetgiler tarafindan isletmenin mali tablolar1 denetlenir. Bununla beraber
isletmenin i¢ denetim olusumuna, i¢ kontrol yapisina, vergi konularina ve bazi isletmelerde
temsil gorevini karsilayarak raporlama siirecini de inceler (Liv d., 2018). Bagimsiz denetgilerin
denetlenen sirketle hi¢bir isi veya bagimlilik isi olamayan, serbest meslek sahibi olan kisilerdir.
Di1s denetimde temel amag, finansal tablolar1 gozden gegirmek ve dogrulugunu belirlemektir.
Bu nedenle bagimsiz denetgiler goriisii kurumlarin finansal tablolarinin giivenilirligini

arttirmaktadir (Al-Shaer, 2020).

1.1.5.1.3 Devlet Denetimi

Yetkilerini yasa, yonetmelik ve genel politikalardan alan; devletin fayda ve ihtiyaglar

dogrultusunda, gorevli denetciler tarafindan yapilan denetim faaliyetlerini icermektedir



(Johnsen vd., 2019). Bu denetim kamu ihtiyag¢larini belirlemek, toplumdaki huzur ve giivenligi
saglayarak devlete olan giiveni pekistirmek amaciyla devlet tarafindan gorevlendirilen tiim
yetkilerini kanun ve yasalardan alan finansal tablo, uygunluk ve faaliyet denetimini i¢ine alan
bir denetim tirtidir (Khoufi ve Khoufi, 2018).

1.1.5.2 Amaclarina Gore Denetimin Tiirleri

Denetimin hangi konuyla ilgili olacagi belirlendikten sonra, Amaglarina gore denetim

turleri belirlenir.

1.1.5.2.1 Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, bir sirketin misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmak i¢in yaptigi
islemlerin dogrulugunu ve bu faaliyetlerin etkili ve tekdiize uygulanip uygulanmadigini kontrol
etmek i¢in yapilan operasyonel denctimlerdir (Kowaleski vd., 2018). Yonetim incelemesi
olarak da ifade edilen bu denetimin amaci, bir performans incelemesi yaparak gelecekteki islere
hazirlanmak ve olasi riskleri belirlemektir. Isletmenin karlilik, gelisme ve biiyiime gibi
hedeflerini ulagsmasi yolunda 6niine ¢ikan her tiirlii zorluklar1 ortadan kaldirarak yonetimi
isletme faaliyetlerinin verimliligini artiracak sekilde yonlendirmektedir. Faaliyet denetimi dis
denetgiler tarafindan yerine getirilir (Sultana vd., 2019). Faaliyet denetimi, finansal tablolar
denetimi ve uygunluk denetimlerinden daha kapsamlidir. Bunun nedeni, Finansal tablolar ve
uygunluk denetimlerin sonuglarini karsilastirmak i¢in kullanilabilecek belirli kurallar, kararlar,
diizenlemeler ve standartlarin olmasi; ancak faaliyet denetimi igin diger denetim tiirlerinde

oldugu gibi kesin ve objektif kurallarin olmamasidir.

1.1.5.2.2 Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetimi, isletmelerde iist yonetimin ve diger yetkili kisiler tarafindan
onceden belirledikleri kural ve yontemlere uyulup uyulmadiginin arastirilmasidir. Denetim,
Kamu ve i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilir. Herhangi bir isletmenin etkinliklerinin ve
finansal faaliyetlerinin, isletme yonetiminin gerekse devlet tarafindan yetkilendirilmis bir
denetci tarafindan yasalara ve yonetmelikte belirlenen usullere uygun olarak yiiriitiliip

yiritilmediginin incelenmesidir (Karjalainen vd., 2018).



1.1.5.2.3 Finansal Tablolar Denetimi

Finansal tablolar denetiminde asil amag¢ mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe
standartlarina uygun olup olmadigini, sirketlerin hukuki statiisii ve muhasebe sistemine
uygunlugunu inceleyip bu incelemeler neticesinde tablolarin giivenilirliginin ve uygunlugunun
kontroliinii saglamaktir (Erasmus ve Coetzee, 2018). Denetimin temel amaci, sirketin mali
tablolarini kontrol etmek ve bunlarin giivenilirligi hakkinda bir goriis olusturmaktir. Bagimsiz

denetgiler ve kamu denetgileri tarafindan yapilmaktadir.

Denetei, finansal tablolar1 denetlerken, bu tablolarin farkli gruplar tarafindan degisik
amaglar i¢in kullanilip kullanilmadigimi dikkate alir. Bu gruplardan herhangi biri, bu genel
degerlendirmenin kendilerine yeterli bilgi saglamadigina inaniyorsa, o grup i¢in diger gerekli

bilgileri toplamak her zaman miimkiindiir (Sutton ve Samavi, 2017).

1.1.5.3 Uygulama Zamanina Gore Denetimin Tiirleri

Uygulama zamanina gore denetim lice ayrilmaktadir. S6z konusu denetim tiirleri

asagida alt basliklar halinde ele alinmistir.

1.1.5.3.1 Siirekli Denetim

Veri analizleri, denetim islemleri, riskli islemleri, denetim planlari, denetim teknolojisi
ile ilgili baz1 yontemleri birlestirerek islemlerin tiimiinii kapsayan denetim tiiriine siirekli
denetim denir. Siirekli denetim, yasal bir zorunluluk olmamakla birlikte, isletme ile ilgili farkli
cikar gruplarinin talebi iizerine yapilmasi gereken bir denetim tiiriidiir. Denetim kapsamu,
denetime ihtiya¢ duyan kisi tarafindan belirlenir (Hay ve Cordery, 2018). Ancak uygulama

acisindan zorunlu kontrol ile stirekli kontrol farklilik gostermemektedir.

1.1.5.3.2 Smirh Denetim

Siirli denetim kurum ve kuruluslarin siirekli yapmis oldugu denetimden dolay1
hazirlanan mali tablolarin, verileri bir araya getirerek ve ¢ozlim lireterek arastirma yapan

bagimsiz denetgiler tarafindan yapilan igslemlerdir (Segal, 2019).
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1.1.5.3.3 Ozel Denetim

Ozel denetim, kamu kurum ve kuruluslarin ve isletmelerin dzellestirme, devir veya
boliinme gibi durumlarinda, halka arz olmas1 durumunda yapilan denetime denir. Muhasebenin

tamaminin degil belli bir konunun denetimidir (Oussii ve Taktak, 2018).

1.1.5.4 Kapsamina Gore Denetimin Tiirleri

Kapsamina gore denetim tiirleri ikiye ayrilmaktadir. Bahsi gecen bu farkli denetim

tiirlerinin detaylarina asagida yer verilmistir.

1.1.5.4.1 Genel Amach Denetim

Isletmenin yaptig1 biitiin kayitlar1 ve islemleriyle muhasebe calisanlarini igeren
denetim tiiriine genel denetim denir. Genel denetimin amaci, isletmenin mali agidan durumu ve
muhasebe kayitlarinin karsilastirildigi zaman tam olarak birbirini yansitip yansitmadiginin

arastirmasini yapmaktir. (Christensen vd., 2021).

1.1.5.4.2 Ozel Amach Denetim

Yalnizca bir konu tizerinde durup o konu hakkinda bilgi veren 6zel denetimin amaci,
ilgili konu hakkinda detayl bilgi dahilinde isletmeye ait mali tablolarin incelenmesini igeren
denetimlerdir (Beck vd., 2019). Buraya kadar bahsedilen tiim denetim tiirleri belirtilen

detaylariyla Tablo 3’de 6zetlenmistir
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Tablo 3: Denetim Tiirleri

Denetim Simifi Denetim Alt Simifi Tamm
Ic denetim bir isletmenin
personeli tarafindan
I¢ Denetim isletmenin tanimladigi

Konumuna Gore Denetimin

Turleri

cercevede isletmenin faydasi

i¢in yapilan denetim tiirtidiir.

D1s Denetim

Bagimsiz denetciler
tarafindan isletmenin mali
tablolar1 denetlenir. Bununla
beraber isletmenin i¢ denetim
olusumuna, ic kontrol
yapisina, vergi konularina ve
baz1 isletmelerde temsil
gorevini karsilayarak

raporlama siirecini de inceler.

Devlet Denetimi

Bu denetim kamu
ihtiyaglarimi belirlemek,
toplumdaki huzur ve

giivenligi saglayarak devlete
olan giliveni  pekistirmek
amaciyla devlet tarafindan
gorevlendirilen tim
yetkilerini kanun ve
yasalardan alan finansal
tablo, uygunluk ve faaliyet
denetimini igine alan bir

denetim tiridur.
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Amaglarina Gore Denetimin

Turleri

Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, bir sirketin

misyon, vizyon ve
hedeflerine ulasmak igin
yaptigi islemlerin
dogrulugunu ve bu

faaliyetlerin etkili ve tekdiize
uygulanip uygulanmadigin
kontrol etmek igin yapilan

operasyonel denetimlerdir.

Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetimi,
isletmelerde {ist yonetimin ve
diger yetkili kisiler tarafindan
onceden belirledikleri kural
ve  yontemlere  uyulup
uyulmadiginin

arastirilmasidir.

Finansal Tablolar Denetimi

Finansal tablolar denetiminde

asil ama¢ mali tablolarin

genel kabul gormiis

muhasebe standartlarina

uygun olup  olmadigini,

sirketlerin hukuki statiisii ve

muhasebe sistemine
uygunlugunu inceleyip bu
incelemeler neticesinde

tablolarin giivenilirliginin ve

uygunlugunun  kontroliinii
saglamaktir.

Siirekli Denetim Veri analizleri, denetim
islemleri, riskli islemleri,
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Uygulama Zamanina Gore

Denetimin Tirleri

denetim planlari, denetim
teknolojisi ile 1ilgili bazi
yontemleri birlestirerek
islemlerin tiimiinii kapsayan
denetim  tlirline  stirekli

denetim denir.

Sinirli Denetim

Smirli  denetim kurum ve
kuruluglarin siirekli yapmis
oldugu denetimden dolay1
hazirlanan mali tablolarin,
verileri bir araya getirerek ve
¢Oziim Tlreterek arastirma
yapan bagimsiz denetgiler
tarafindan yapilan

islemlerdir.

Ozel Denetim

Ozel denetim tiirii kamu
kurum ve kuruluglarin ve
isletmelerin ozellestirme,
devir veya bdliinme gibi
durumlarinda, halka arz
olmasi1 durumunda yapilan

denetime denir.

Kapsamina Gore Denetimin

Turleri

Genel Amagli Denetim

Isletmenin  yaptigi  biitiin
kayitlar1  ve  islemleriyle
muhasebe caliganlarini igeren
denetim tiiriine genel denetim

denir.

Ozel Amagli Denetim

Yalnizca bir konu iizerinde

durup o konu hakkinda bilgi
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veren Ozel denetimin amaci,
ilgili konu hakkinda detayli
bilgi dahilinde isletmeye ait
mali tablolarin incelenmesini

iceren denetimlerdir.

1.1.6 Denetimin Standartlari

Denet¢ilerin davranis ve aligkanliklarina gére olusan bir meslek, insanlarin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamayabilir. Dolayisiyla her meslekte oldugu gibi denetimde de denetgilerin
ve denetim sirketlerinin uymast gereken bazi unsurlar ve kurallar vardir (Gunn vd., 2019).
Belirli kalitede denetim faaliyetlerine sahip olmak i¢in bu kurallar ayn1 zamanda denetgilerin
sorumluluklarini ve ne yapmalar1 gerektigini belirten ve denetcilere rehberlik eden
kilavuzlardir. Tiim bunlar denetimin standartlarini icermektedir. Bu standartlar, denetcilerin
mesleki gorevlerini yerine getirmelerine yardimci olan ve denetim yapmalari i¢in onlara ilham

veren genel ilkelerdir (Ernstberger vd., 2020).

1.1.6.1 Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar:

Bu kapsamda yer alan denetim standartlarin detaylarina asagida alt basliklar halinde

yer verilmistir.

1.1.6.1.1 Genel Standartlar

Genel standartlar, denet¢i nitelikleri ve is kalitesiyle ilgili ilkeleri i¢ermektedir.
Denetimi gergeklestirmek i¢in denet¢inin yeterli teknik bilgi ve yeteneklere sahip olmasi
gerekir. Denetgiler, kendi manevi bagimsizliklarini korumali ve her konuda adaletli bir tutum
gostermelidir (Salijeni vd., 2019). Denet¢i, denetimi gerceklestirirken ve raporu hazirlarken
gerekli mesleki dikkati ve 6zeni gdstermelidir. Bagarili bir denet¢i, gegmis zamanda aldigi
mesleki egitimin yakin gelecekte isini tamamlamak i¢in yeterli olmadigini bilen kisidir. Bu
bakimdan basarili denetgilerin kendilerini siirekli yenilemeleri gerekmektedir. Iyi bir denetgi,

cesitli egitim programlarma katilarak, profesyonel yayinlari okuyarak bilgilerini siirekli
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giincelleyerek etkinliklerini ve verimliliklerini artirarak genel standardin gerektirdigi denetgi

diizeyini korumaya ¢alisandir (Donelson vd., 2020).

1.1.6.1.2 Calisma Alam Standartlari

Denetimde planlama arastirmasi hazirlanirken, personel planlamasi, zaman planlamasi
ve kaynaklarin etkin kullanimi planlanmalidir. Calisma alani standartlar1 denetgilerin denetim
caligmast sirasinda uymast gereken kurallar1 tanimlar. Glivenilir bir denetim goriisiine ulagmak
icin denetgilere kanit toplama ve degerlendirme konusunda rehberlik eder (Al-Shaer ve Zaman,
2018).

1.1.6.1.3 Raporlama Standartlar

Raporlama standartlari, raporun kapsami, yapisi ve diizenlemeleri ile ilgili konular ve
detaylar dahil olmak iizere denetim faaliyetleri tarafindan tiretilen denetim goriislerini belirten
standartlardir. Dort baslik altinda incelenmektedir. Bunlar, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygunluk, mali tablolardaki agiklamalarin yeterliligi, tutarlilik ve denetgi gortigiidiir
(Agyei-Mensah, 2019).

1.1.6.2 Ozel Standartlar

Yukarida bahsedilen standartlarin yani sira, denetimin daha diizenli ve etkin hale
getirilebilmesi i¢in, sirketler de kendi denetim standartlarin1 olusturabilirler. Bu standartlar,
0zel standartlar kategorisinde yer almaktadir. Belirtilen bu standartlar, sirketten sirkete veya
sektorden sektore farklilik gézetebilir (Aldamen vd., 2018). Denetim standartlarinin 6zetlerine

Tablo 4’de yer verilmistir.
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Tablo 4: Denetim Standartlari

Standart Sinifi

Standart Alt Sinifi

Aciklama

Genel Kabul Gormiis

Denetim Standartlari

Genel Standartlar

Genel standartlar, denetci
nitelikleri ve 1s kalitesiyle
ilgili ilkeleri igermektedir.
Denetimi  gergeklestirmek
i¢cin denet¢inin yeterli teknik
bilgi ve yeteneklere sahip
olmas1 gerekir. Denetgiler,
kendi manevi
bagimsizliklarini korumali ve
her konuda adaletli bir tutum

gostermelidir.

Calisma Alan1 Standartlar1

Denetimde planlama
arastirmasi hazirlanirken,
personel planlamasi, zaman
planlamas1 ve kaynaklarin
etkin kullanimi
planlanmalidir. Calisma alan
standartlar1 denetgilerin
denetim ¢alismasi sirasinda
uymast gereken kurallar

tanimlar.

Raporlama Standartlar

Raporlama standartlari,
raporun kapsami, yapisi ve
diizenlemeleri  ile  1ilgili
konular ve detaylar dahil

olmak lUzere denetim

faaliyetleri tarafindan
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tiretilen denetim goriislerini

belirten standartlaridir.

Ozel Standartlar

Yukarida bahsedilen
standartlarin ~ yam1  sira,
denetimin daha diizenli ve
etkin hale getirilebilmesi i¢in,
sirketler de kendi denetim
standartlarin1 olusturabilirler.
Bu standartlar, Ozel
standartlar kategorisinde yer
almaktadir. Belirtilen bu
standartlar, sirketten sirkete
veya  sektorden  sektore

farklilik gozetebilir.

1.1.7 Denetim Siireci

Bir sirkette gergeklestirilecek denetimin farkli siirecleri bulunmaktadir. Bu baslik

altinda belirtilen denetim stiregleri detaylica agiklanmastir.

1.1.7.1 Miisteri Secimi ve isin Kabul Edilmesi

Denetim siirecindeki ilk adim miisterinin igini kabul etmek ve inceleme s6zlesmesini

yiirlitmektir. Denetim sirketi ile miisteri sirket arasinda bir s6zlesme imzalamadan 6nce sirket,
denetlenecek is hakkinda bilgi toplar (Lucchi, 2018). Bunun nedeni denetim talep eden sirketin
sirket i¢in risk olusturmasi, denetim esnasinda ¢ikabilecek olan anlagsmazliklardir. Tiim bilgiler
inceledikten sonra firma denetim talebini kabul ederse bir denetim sézlesmesi imzalanacaktir.
Talebin kabul edilip edilmedigi, incelemenin ortaya ¢ikardigi risklerle ilgidir. Diger bir deyisle,
sirketin denetimine iliskin dogru ve glivenilir goriis verdigi biliniyorsa denetim Onerisi kabul

edilebilir (Hoopes vd., 2018).
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1.1.7.2 Denetimin Planlanmasi

Sozlesme imzalandiktan sonra denetim faaliyetleri, isin dogru bir sekilde
yirlitiilebilmesi i¢in planlanmalidir. Denetim planlanmasinin temel amaci, denetim sirasinda
karsilagilan riskleri makul bir diizeye indirmek ve denetlenecek faaliyetleri belirlemektir.

Planlama asamalar1 su sekilde siralanabilir (Velte, 2018):

o Sirket hakkinda temel bilgiler edinme,

e Denetim c¢alismalarini ve hedeflerini belirleme,

e Denetim alanlarinin 6nemlilik diizeyinin belirlenmesi,

e Denetim ve kontrol riskini belirleme,

e Denetim programinin yazilmasi ve taslaginin belirlenmesi,
e Denetim programinin zaman planlamas1 yapilmasi,

e s giicii planlamas1 ve denetimi.
1.1.7.3 Denetim Isinin Yiiriitiilmesi

Planlamadan sonra denetim operasyonun yiiriitme asamast gelir. Bu asama, gozden
gecirme, uygun ve yeterli miktarda kanit toplama, analiz etme ve inceleme yapma siirecini
icerir. Bu siireg, isletmenin i¢ kontrol yapisinin incelenmesini ve degerlendirilmesini, detaylt
denetim prosediirlerinin uygulanmasini ve hesap kalintilarinin diizgiinliigiiniin arastirilmasini

icermektedir (Durand, 2019).

1.1.7.4 Denetimin Tamamlanmasi

Denet¢i, muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerini kontrol edip degerlendirdikten sonra
hesaplamalar yapar. Denetim tamamlandiktan sonra, sirket tarafindan hazirlanan mali tablolar
hakkinda yorum yapacaktir. Denetimin tamamlanma asamasi, ¢aligmanin tamamlanmasi ve
sonu¢ degerlendirme c¢alismasini icermektedir (Gertsson vd., 2017). Denetim ¢aligsmast
tamamlandiktan sonra denet¢i, isletme miidiirii ile bir toplant1 yapar. Toplantinin igerigi,
kurumsal muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinde yer alan sorunlar ve yonetimsel ve teknik
sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik alinacak olan onlemlerdir (Chen ve Komal, 2018).

Denetim siirecinin tiim asamalar1 Tablo 5’de detaylica gosterilmektedir.
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Tablo 5: Denetim Siirecinin Tiim Asamalar

Denetim Siireci

Tanim

1) Miisteri Secimi ve Isin Kabul Edilmesi

Denetim siirecindeki ilk adim miisterinin
1sini kabul etmek ve inceleme sézlesmesini
yuriitmektir. Denetim sirketi ile miisteri
sirket arasinda bir sézlesme imzalamadan
once sirket, denetlenecek is hakkinda bilgi

toplar.

2) Denetimin Planlanmasi

Sozlesme imzalandiktan sonra denetim
faaliyetleri, isin dogru bir sekilde
yiiritiilebilmesi i¢in planlanmalidir. Denetim
planlanmasinin  temel amaci, denetim
sirasinda  karsilagilan riskleri makul bir

diizeye indirmektir.

3) Denetim Isinin Yiiriitiilmesi

Planlamadan sonra denetim operasyonun
yiirlitme asamas1 gelir. Bu asama, gozden
gecirme, uygun ve yeterli miktarda kanit
toplama, analiz etme ve inceleme yapma
stirecini igerir. Bu siireg, isletmenin i¢ kontrol
yapisinin incelenmesini ve
degerlendirilmesini, detayl denetim
prosediirlerinin uygulanmasint ve hesap
kalintilarinin diizgiinliigiiniin arastirilmasini

igcermektedir.

4) Denetimin Tamamlanmasi

Denetci, muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerini
kontrol edip  degerlendirdikten  sonra

hesaplamalar yapar. Denetim

tamamlandiktan sonra, sirket tarafindan
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hazirlanan mali tablolar hakkinda yorum

yapacaktir.

1.2 Muhasebe Denetimine Yonelik Onemli Kavramlar

Bu baslikta muhasebe denetimi tartisilacaktir. Bu ¢ercevede, oncelikle, muhasebe
denetiminin tanimi yapilacaktir. Bunun ardindan, muhasebe ve denetim arasindaki iliski
aciklanacaktir. Belirtilen hususlarin ardindan, muhasebe denetiminin amaglar1 hakkinda

kapsamli bilgiler verilecektir.

1.2.1 Muhasebe Denetiminin Tanimi

Muhasebe denetimi, kanitlar1 objektif bir sekilde toplama ve degerlendirme siirecidir.
Denetim kaniti, ekonomik faaliyetlerle ilgili ¢esitli belgeler, raporlar, formlar, bilgiler ve
verilerdir (Alzoubi, 2018). Denetlenen sirket ile maddi veya manevi bir iligkisi yoktur ve
denet¢i bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde uygun ve yeterli kalitede kanit elde etmeli ve degerleme
yoluyla sonuglara varmalidir. Bu nedenle denet¢inin sorumlulugu kendisi tarafindan yapilan
denetim ¢aligsmalarinin sonuglarini yazili bir raporla agiklamak ve raporu ilgili taraflara
iletmektir. Taraflar ise ¢esitli devlet kurumlari, yatirimcilar, yoOneticiler, ortaklar, kredi

kuruluslar ve is¢i sendikalari olabilir (Zhang, 2018).

1.2.2 Muhasebe ve Denetim Arasidaki iliski

Muhasebe sistemi, girdi-islem-gikt1 siireglerinden olusan bir bilgi sistemidir. Bu sistem
tarafindan raporlanan bilgilerin giivenilir ve dogru bir sekilde rapor edilebilmesi ig¢in
muhasebenin her asamada genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, is stratejileri ve kurallari
uygulanmalidir. Denetim faaliyetleri de muhasebe sisteminin bir iiriinii olarak finansal
tablolarla ilgilidir (MohammadRezaei vd., 2018). Bu nedenle denetimler, isinizi etkileyen,
Finansal tablolarin dogrulugu ve tarafsizligi hakkinda bir goriise ulagsmak i¢in muhasebe
stirecinin kontrol edilmesine dayanir. Finansal tablolar hakkinda goriis bildirmek i¢in muhasebe
kurallarim1 ve ilkelerini kullanir. Ancak hazirlanan mali tablolarin giivenilirligini ve
noksanligini anlamak i¢in muhasebe siirecinin tiim asamalarinda genel ilkelere uyulup
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uyulmadigini kontrol edilmesi gerekmektedir. Denetimin konusu, muhasebenin iirettigi mali
tablolarla ilgilidir (Sellami ve Cherif, 2020). Ancak, bu mali tablolarin dogru ve giivenilir olup

olmadigini anlamak, ayni1 sekilde sonuglarinda dogrulugunu tespit etmek gerekir.

1.2.3 Muhasebe Denetiminin Amaclari

Denetim yontemlerine ve denetim standartlarinin uygunlugunu kontrol ederek
muhasebe denetimleri hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktir. Muhasebe denetimi kavrami,
bir biitiin olarak ele alinan finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun
olup olmadigini ve her islem icin gerekli denetim prosediirlerinin uygulanip uygulanmadigini

sorgulamay1 amaglar (Gaddis, 2018).

1.2.4 Muhasebe Denetiminde Hata ve Hileler

Muhasebe denetiminde kayitlardaki farkliliga sebep olan hata ve hilenin iki nedeni
bulunmaktadir. Birinci sebep hirsizligi ve yolsuzlugu drtbas etmektir. Ikinci sebep ise finansal
kayitlar1 yaniltict sekilde kayitlara almak ve bunlari ortaklara, diger bilgi kullanicilarina
sunmaktir. Muhasebe denetimlerinde hatalar1 ve hileleri tespit etmek i¢in iyi isleyen bir
muhasebe sistemine ve uygun bir i¢ kontrol sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Denetim sadece

isletmeler igin degil ayn1 zamanda kamu kurumlari, dernekler, vakiflar i¢in de 6nemlidir (Habib
vd., 2019).

Belirtilen bu hata ve hileler kontrol altina alinamazsa eger, sirketin ¢ok ciddi miktarda
zararlar ile kars1 karsiya kalma ihtimali s6z konusudur. Ornek olarak, yapilan bir finansal tablo
hatas1 sonucunda, devlet kurumlarindan ciddi miktarda ceza yazilmasi ihtimali s6z konusudur.
Belirtilen bu durum sirketin 6nemli 6l¢lide maddi zararlara yol agmasina sebebiyet verecektir.
Personel tarafindan bilingli olarak yapilan hileler i¢cin de benzer bir durum s6z konusudur
(Hohenfels ve Quick, 2018). Ornegin, personel tarafindan zimmete gegirilen tutarlar ayni
zamanda sirket icin maddi zarar anlamma gelmektedir. Ote yandan, hata ve hilelerin sirkete
manevi zararlar yaratma ihtimali de bulunmaktadir. Ornek olarak, usulsiizliiklerin yiiksek
oldugu bir sirkette personelin motivasyonunun azalacagi ortadadir. Belirtilen bu durum da

sirketin etkinligini azaltmaktadir (Salehi vd., 2019).
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2. BOLUM

UNIVERSITELERDE DENETIM VE MUHASEBENIN ONEMIi

2.1 Universitelerde Muhasebe Denetiminin Onemi

Universiteler devlet {iniversiteleri ve vakif iiniversiteleri olarak ikiye ayrilmaktadir.
Universitelerde birgok iiriin, malzeme vb. almip satilmaktadir. Bu nedenle birgok maddi
islemler olmaktadir. Bu yiizden, muhasebe iiniversiteler i¢in dnemli bir yere sahiptir. islemlerin
dogrulugu da giivenilirligin saglanmasi agisindan onem kazanmaktadir. Buna karsin vakif
iiniversitelerinde 6grencilerin biiylik bir kismi ticret 6dedigi i¢in muhasebe vakif tiniversiteleri
icin daha da 6nemli bir hale gelmistir. Bu baglamda muhasebenin etkin ¢aligmasi {iniversitenin

performansinin siirekliligi agisindan hayati onem arz etmektedir.

Muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmast  da igletmenin ¢alismalarina
giivenilirlik ve saglamlik katacaktir. Dolayisiyla muhasebe denetimi iiniversitelerde cok 6nemli
bir yere sahiptir. Muhasebe denetimlerinin diizgiin yapilmasi sonucunda iiniversitelerdeki
bir¢ok hatanin erkenden oniine ge¢ebilmek miimkiin olacaktir. Bu baglamda, periyodik olarak
yapilacak denetimler sayesinde hem hatalarin 6niline gegilebilecek hem de kotii niyetli olan

personellerin bu kétii amaglarinin 6nii alinabilecektir.

Isletmelerde yapilan hile ve hatalarin ortaya gikarilmasinda muhasebe denetiminin
oldukca biiyiik bir etkisi sahiptir. Her isletmede oldugu gibi liniversitelerde de niyeti kotii olan
personel bulunabilir. Bundan dolayi, bu personellerin yaptig1 usulsiiz islemi belirlemenin en
giizel yolu denetimlerin etkin olmasidir. Etkinligin arttirilmasi sonucu birgok isletme erken fark
edilen hata veya hileler neticesinde olusabilecek maddi kayiplarin Oniine gegebilmektedir.
Universitelerde muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmasi, iiniversitenin itibarina,

strdiirtilebilirligine ve deger kazanmasina biiyiik oranda katki saglayacaktir.

2.2 Universitelerin Muhasebe Denetimine Etki Eden Faktorler

Bu tezde muhasebe denetiminin etkinligini arttiran faktorler belirlenmeye ¢alisilmistir.
Bu baglamda, ilk olarak, muhasebe denetiminin etkinligine etki eden faktorlerin belirlenmesi

hedeflenmistir. Bu amaca yonelik olarak, kapsamli bir literatiir taramas1 gerceklestirilmistir.
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Netice itibariyla, muhasebe denetimlerinin etkinligi iizerinde etkili olan 6 farkli kriter

belirlenmistir. Bu kriterlerin detaylarina Tablo 6°da yer verilmistir.

Tablo 6: Muhasebe Denetiminin Etkinligini Belirleyen Kriterler

Kriter Literatiir
Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi Agyei-Mensah (2019); Kotsupatryi vd.
(K1) (2019)

Departman Icerisinde I¢ Kontrol Sisteminin

Chalmers vd. (2019); Lin (2017)
Kurulmasi (K2)

Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) Gaaya vd. (2017); Smith (2020)

Kamordzhanova ve Selezneva (2019); Wang

Stirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4
®2 vd. (2018)

Sirket igerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi

Maso vd. (2020); Sulaiman (2017)
(K5)

Verilere Hizli Ulagilabilmesi (K6) Roussy vd. (2020); Szewieczek vd. (2017)

Tablo 6’dan anlasilabilecegi lizere, muhasebe denetimlerinin etkinligi tizerinde rol
oynayan literatiir tabanl 6 farkl: faktdr belirlenmistir. i1k olarak, muhasebe personeline egitim
verilmesi, siirecin etkinligini arttiracaktir. Daha kalifiye olan personel daha az hata yapacaktir.
Bu durum da denetgilerin islerini kolaylastiracaktir. ikinci olarak, muhasebe departmani
icerisinde bir i¢ kontrol birimi kurulabilir. Bu sayede, hatalarin erkenden tespit edilebilmesi
miimkiin olabilecektir. Ugiincii olarak, diizenli denetimlerin yapilmasi muhasebe
denetimlerinin etkinligini arttirabilecek role sahiptir. Bu sayede, departman personeli
denetimden once gerekli evraklar1 hazirlayabilecektir. Bu durum da denetim siirecinde zaman
tasarrufu yapacagi icin denetimin etkinligini yiikseltecektir. Dordiincii olarak, siirpriz
denetimler de 6zellikle bilingli hatalarin tespiti i¢cin 6nemli rol oynamaktadir. Besinci olarak,
sirket igerisinde ihbar hattt kurulabilir. Bu sayede, usulsiiz bir islemin ihbar yoluyla c¢ok

erkenden belirlenebilmesi soz konusu olabilir. Son olarak, muhasebe departmani verileri
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diizglin smiflamalidir. Bu sayede, denetim personelinin ihtiyag duydugu verilere hizli bir

sekilde ulagilabilecektir. Bu durum da denetimin etkinliginin artmasina katki saglayacaktir.

2.3 Universitelerin Muhasebe Béliimlerinde Yapilan Hatalarin Nedenleri

Muhasebede genel olarak hatalarin nedenleri, isletmede meydana gelen mali olaylarin
kayit altina alinmasi siirecinde bilgisizlik, tecriibesizlik, ihmalkarlik ve dikkatsizlikten dolay1
olusan hatalardir. Hata sozciigiine dair yapilan tanimlardan da anlasilacag1 lizere muhasebe
hatalarinin en 6nemli maddesi “bilmeden ve istemeden yapilan bir yanlislik” nedeniyle
olmasidir. Buda kasith yapilmadigini gosterir (Oussii ve Taktak, 2018). Hatay1 yapan kisi bir
muhasebe kaydi atarken rakamsal veya islemsel bir hata yaptiginda kontrol ya da mutabakat
esnasinda mutlaka fark edilecektir. Yeterince hassasiyet gosterip dikkatli davranmamak, plan
ve program yapmadan ¢alismak, ¢alisanlarin asir1 is yogunlugu sonrasi ortaya ¢ikan yorgunluk,
muhasebe hatalarinin baslica sebeplerindendir. Muhasebe hatalar1 esas olarak kontrol
eksikliginden kaynaklanir ve hatalarin kaynagi genellikle kasit ve kisisel igerikli degildir
(Manita vd., 2020). Anormallikler genellikle sistem hatalarindan kaynaklanir ve geleneksel

yontemlerle tespit edilebilir. Hatalarin temel nedenlerini kisaca su sekilde agiklayabiliriz.

2.3.1 Bilgisizlik

En temel nedenlerden birincisi, Muhasebe alaninda is siire¢leri hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmayan, isin gerektirdigi 6zelliklere ve tecriibeye sahip olmayan g¢alisanlar tarafindan
hatalarin ortaya ¢ikma durumudur. Bu durum tamamen calisanlarin bilgi eksikliginden veya
mevzuati bilme eksikliginden kaynaklanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin kurum ig¢i egitim
almalar1 veya seminerlerle destekleyerek muhasebe hatalarini en aza indirgemeye ve isletmenin
i¢ kontroliinii artirmaya yonelik calismalarin takibi yapilmasi gerekmektedir (Garcia-Blandon

ve Argiles-Bosch, 2018).

2.3.2 DikKkatsizlik ve Ozen Gostermeme

Bir diger temel sebep ise bir muhasebe calisaninin yapmis oldugu ise gerekli 6zen ve
dikkati gostermemesidir. I¢ isleyisi saghikli ve kontrollii olarak ilerleyen bir sirket de
gerceklesen hatalarin cogu ay sonunda diizenlenen mizanda veya hatayr yapan personel
tarafindan kisa zamanda ortaya ¢ikmaktadir (Ayers vd., 2019).
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2.4 Universitelerin Muhasebe Béliimlerinde Yapilan Hilelerin Nedenleri

Muhasebe s6z konusu oldugunda finansal tablolarda meydana gelebilecek onemli
yanligliklar i¢in iki faktor vardir. Bunlardan biri hata diger ise hiledir. Hatalar herhangi bir koti
niyet igermeyen, hile ise tam tersi kasitli yapilan hareketlerdir. Hata kavrami sozliikte “Kasitsiz
yapilan hata, yanilma’’ olarak tanimlanmaktadir. Hile ve Hatalar1 birbirinden ayiran en 6nemli
ozellik ise niyettir. Bir 6rnekle aciklamak gerekirse, finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
herhangi bir degeri sayisal olarak yanlis yazmak kasit unsuru igermediginden dolay1 bir hatadir.
Fakat finansal tablolara yanlis rakamlar koyarak yoneticileri kasitl olarak yanlis yonlendiren
biri i¢in ayn1 durum hile kapsamina girer. Iki olayda meydana gelen sonug birbirinden farklidir

(Roussy ve Perron, 2018).

Bir isletmenin calisanlarinin veya ydneticilerinin, kurumsal varliklarini olusturan
kaynaklar1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda iist diizey yoneticiler veya diger calisanlar arasinda
saklayarak kullanmalarindan kaynaklanmaktadir. Hile, isletme ¢alisanlarinin meslegini kotiiye
kullanmasi ve isletmenin kasitli olarak yanlis uygulamalar1 yoluyla kendilerine fayda saglamasi
olarak da agiklanabilir. Dolayisiyla hile siireci gizli ve planlanarak yapilan bir durumdur

(Roussy vd., 2020).

2.4.1 Yolsuzluklar1 Gizlemek

Isletme personeli, 6zel ve yasadisi menfaatler elde etmek amaciyla hirsizlik,
dolandiricilik gibi yolsuzluklar gizlemek ic¢in kayitlar, hesaplar ve dosyalar i¢in gercekei
olmayan diizenlemeler yapabilir. Bir gorevi veya yetkiyi kotiiye kullanarak kisisel menfaat elde

etme olarak tanimlanabilir (Raimo vd., 2021).

2.4.2 Vergi Kacirmak

Yiiksek vergi yiikii ve diger baska nedenlerle isletme sahipleri daha az vergi 6demek
icin ¢esitli yontemlere bagvurmaktadir. Bunlar; kayitsiz islemler, sahte hesaplar, belge

sahtekarlig1 gibi vergi kagirma yollaridir (Abdelfattah vd., 2020).
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2.4.3 Isletmenin Ger¢ek Durumunu Farklh Gostermek

Mali tablolarin hazirlanmasinda ve islemlerin kaydedilmesinde isletme yonetiminin
tarafli olmasi cesitli olumsuzluklara neden olur. Ornegin; fazla kar dagitmak, sirketin hisse
senetlerinin fiyatim1 yiikseltmek ve bazi faydalar saglamak amaciyla isletmenin bilangosu
gercek dis1 gosterilir. Bununla birlikte ortaklarla, alacaklilarla avantajli anlagmalar yaparak
hisse senetlerinin fiyatlarini diisiirmek icin az kar dagitimi veya hi¢ dagitmama gibi yollara

gidilir (Kang vd., 2020).

2.4.4 Diger Nedenler

Yukarida kisaca bahsetmis oldugumuz muhasebe hileleri disinda da gerceklestirilen
bir¢ok muhasebe hileleri vardir. Bunlari su sekilde siralayabiliriz (Appelbaum vd., 2018; Harris
ve Williams, 2020):

e Ortaklarin birbirlerini yaniltma istegi,
e Hak edilmeyen tesviklerden yararlanma istegi,
e Daha az kar dagitma istegidir.

Muhasebede yapilan hatalarin nedenlerine yonelik tanimlar ve agiklamalar Tablo 7°de

ozetlenmektedir (Sarhan vd., 2019).
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Tablo 7:

Muhasebede Yapilan Hatalarin ve Hilelerin Nedenleri

Hata/Hile

Hata Tirleri

Aciklama

Hata

Bilgisizlik

En temel nedenlerden birincisi,
muhasebe alaninda is siirecleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmayan, isin  gerektirdigi
Ozelliklere ve tecriibeye sahip
olmayan ¢alisanlar tarafindan
hatalarin ortaya cikma
durumudur. Bu durum tamamen
calisanlarin bilgi eksikliginden
veya mevzuati bilme
eksikliginden

kaynaklanmaktadir.

Dikkatsizlik ve Ozen

Gostermeme

Bir diger temel sebep ise bir
muhasebe ¢alisaninin  yapmis
oldugu 1se gerekli Ozen ve

dikkati gostermemesidir

Hile

Yolsuzluklar1 Gizlemek

Isletme personeli, &zel ve
yasadis1 menfaatler elde etmek
amaciyla hirsizlik, dolandiricilik
gibi yolsuzluklar1 gizlemek icin
kayitlar, hesaplar ve dosyalar
igin gercekei olmayan
diizenlemeler  yapabilir.  Bir
gorevi veya yetkiyi kotiiye
kullanarak kisisel menfaat elde

etme olarak tanimlanabilir.
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Yiiksek vergi yiikii ve diger

baska nedenlerle isletme

Vergi Kagirmak sahipleri daha az vergi 6demek
i¢in cesitli yontemlere
basvurmaktadir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda

. ve islemlerin kaydedilmesinde
Isletmenin Ger¢ek Durumunu | o
isletme  yOnetiminin  tarafli
Farkli Gostermek o
olmast ¢esitli olumsuzluklara

neden olur.

Yukarida  kisaca  bahsetmis
oldugumuz muhasebe hileleri
disinda da gergeklestirilen birgok
muhasebe hileleri vardir. Bunlari

su sekilde siralayabiliriz:

Diger Nedenler . Ortaklarin birbirlerini

yaniltma istegi,

. Hak edilmeyen

tesviklerden yararlanma istegi,

. Daha az kar dagitma

istegidir.

2.5 Universitelerin Muhasebe Sisteminde Siklikla Yapilan Hata ve Hileler

Her alanda oldugu gibi muhasebe sisteminde de bazi sorunlar vardir. Bu konudaki

aragtirmalarin odak noktasi, bu sorunlarin bilingli ve istekli bir sekilde ¢oziiliip ¢oziilmedigidir.
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2.5.1 Personel Tarafindan Farkinda Olmadan Yapilan Hatalar

Isletme personelinin mali tablolarin temelini etkileyecek muhasebe evraklarmi yanlis
veya eksik islemis olmasidir. Bu islem satictyla mutabakat esnasinda faturasinin fazla veya
eksik girilmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Personelin farkinda olmadan yapmis oldugu hatalar
genellemek istersek; unutkanlik, dikkatsizlik, ihmalkarlik veya deneyim eksikligi olarak da
siralayabiliriz (Shan vd., 2019).

2.5.2 Personel Tarafindan Bilincli Olarak Yapilan Hileler

Personelin isinin biiytlikliigii veya i¢c kontrol sisteminin boyutu ne olursa olsun,
personelin hile yapmasi olas1 bir olaydir. Bu amagla sirketler, organizasyon yapisinin her
seviyedeki caliganlarina belirli siire¢leri uygulamasi gerekir. Bu siire¢ler sayesinde personel

hileleri 6nlenebilir (Sabillon vd., 2017).

2.5.3 Yonetim Tarafindan Yapilan Hata ve Hileler

Bu tiir muhasebe hileleri, esas olarak, sirket kayitlart ve mali tablolar1 iizerinde iist
yonetim tarafindan yapilan hilelerden kaynaklanmaktadir. En tipik Ornegi ise {list diizey
yoneticilerin isletme ortaklarini isin 1y1 durumda oldugunu gostermek ic¢in kayitlar lizerinde
yapilan diizenlemeler oldugu bilinmektedir. Ayrica c¢alisanlarin her giin karsilastiklar
standartlarin 6nemini agiklayarak etik davraniglar sergilemeye tesvik eder (Gaaya vd., 2017).
Muhasebe sisteminde siklikla yapilan hata ve hileler hakkinda genis kapsamli bilgiler Tablo
8’de paylasilmistir.
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Tablo 8: Muhasebe Sisteminde Siklikla Yapilan Hata ve Hileler

Hata/Hile Tiirii Aciklama

Isletme personelinin mali tablolarin temelini

etkileyecek muhasebe evraklarini yanlis veya
Personel Tarafindan Farkinda Olmadan
eksik islemis olmasidir. Bu islem saticiyla
Yapilan Hatalar
mutabakat esnasinda faturasinin fazla veya

eksik girilmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Personelin isinin biiyiikliigii veya i¢ kontrol
sisteminin boyutu ne olursa olsun, personelin
Personel Tarafindan Bilingli Olarak Yapilan | hile yapmasi olas1 bir olaydir. Bu amagla

Hileler sirketler, organizasyon yapisinin  her
seviyedeki calisanlarina belirli siiregleri

uygulamasi gerekir.

Bu tiir muhasebe hileleri, esas olarak, sirket
kayitlar1 ve mali tablolar1 {izerinde {ist
yonetim tarafindan  yapilan  hilelerden
kaynaklanmaktadir. En tipik 6rnegi ise tist
Yonetim Tarafindan Yapilan Hata ve Hileler _
diizey yoneticilerin isletme ortaklarini isin iy1
durumda oldugunu gostermek icin kayitlar
tizerinde yapilan diizenlemeler oldugu

bilinmektedir.

2.6 Universitelerin Muhasebe Denetiminde Hata ve Hilelerin Azaltilmasina

Yonelik Alinabilecek Tedbirler

Hatalar1 6nlemenin ii¢ ana amaci vardir; Hatalar1 onlemek, tespit etmek ve bunlara
miidahale etmek. Bu durumda oncelikli hedef hatalar1 6nleme calismalar1 neticesinde, tespit
etme olasilig1 ve olaylara karsi onlem alma durumu ayni oranda azalacaktir. Isletmelerde
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gilinlimiiz istatistiklerine gore nitelikli ve organize suglu sayis1 artmakta; hatalari, dolandiriciligi
ve diger mali suglar1 tespit etmek, bunlar1 6nlemek ve hukuka uygun hale getirmek i¢in isleyen
bir sistem ve kontrol siirecine ihtiya¢ duyulmaktadir (Steinbart vd., 2018). Aksi takdirde
isletmeler i¢in sonucu maddi ve manevi kayiplara sebebiyet verecektir. Bu tehditler karsisinda,
isletmelerin her zaman olas1 hata ve hilelerle basa ¢ikma yontemleri olmalidir. Hata ve hileden
ka¢inmak, bu durumlarin olasiligin1 ortadan kaldirma veya azaltmak i¢in bir kontrol siireci
baslatmak gerekir. Bununla beraber isletmeler hata ve hileler i¢in ne kadar kat1 ve caydirici
tedbirler alsalar da her tiirlii risklere kars1 hazirlikli olmalidirlar. Hata ve dolandiriciligi onleme

caligmalari iki baglik altinda degerlendirilebilmektedir (Abid vd., 2018).

2.6.1 Personele Egitim Verilmesi

Personel bir sirket i¢in hayati 6nem arz etmektedir. Belirtilen bu durum denetimin
basarist i¢in de s0z konusudur. Sirkette kalifiye eleman g¢alismasi denetimin etkinligini
arttiracaktir. Bunun en temel gerekgesi de bilgi birikimi yiiksek olan personelin hata yapma
riskinin daha az olmasidir. Bu durum denetimin de kalitesini arttiracaktir. Belirtilen bu husus
denetim personeli i¢cin de gegerlidir. Bilgi birikimi ve tecriibesi yiiksek olan denetim
personelinin yapacagi c¢alismalar daha etkin olacaktir. Bu personel sayesinde, sirketteki
sorunlarin daha kolay tespit edilebilmesi miimkiin olabilecektir. Belirtilen bu bilgiler 15181nda,
sirketin denetim kalitesini arttirabilmek i¢in hem denetim personeline hem de diger ¢alisanlara
verilen egitimlere ciddi 6l¢iide 6nem vermesi gerekmektedir (Sulaiman, 2017). Bu sayede,

sorunlarin minimum diizeye indirilebilmesi miimkiin olabilecektir.

2.6.2 I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi

Isletmelerde saglikli ve etkin bir i¢c kontrol sistemine sahip olmak igin isletme,
calisanlar1 tarafindan belirlenen hedeflerin ne dlgiide etkili olup olmadig: belirlenmelidir. I¢
kontrol sistemini kurmak isteyen ist diizey yoneticiler oncelikle isletmenin, finansal ve
muhasebesel risklerini belirlemelidir. Daha sonra risklerden kaginmak veya risk derecesini
azaltmak icin politika ve prosediirleri benimseyerek ilgili personeli bilgilendirmelidir. Ig
kontrol sistemi yardimiyla, Mali ve mali olmayan islemlerden sorumlu personel, seffaflik,
esitlik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine dayali olarak agik¢a tanimlanmalidir. Bu, bir

isletmenin kurumsal bir yap1 kurma siirecidir. I¢ kontrol sisteminin amac, ticari faaliyetlerin
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organize edilmesini ve etik standartlara uygun olmasini saglamaktir. Ekonomik, verimli, etkili

ve yasalara uygun bir diizenek hazirlanmasini saglamaktir (Chen vd., 2017).

Kontrol, bir sirketin temel yonetim islevlerinden sadece birisidir. Kontrol islevi,
isletme biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile yerine getirilmektedir. I¢ kontrol,
zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgi erisimi, finansal raporlama hatalar1 yonetimin riski en aza
indirmesine, maksimum giivenle is yapmasina ve operasyonel kesintiyi dnlemesine yardimci
olur. I¢ kontrol sistemi, adil ve etkili seffaflig1 saglamak i¢in dnemli bir faktdrdiir. Etkili bir ic
kontrol sistemi; isletme yOneticilerinin, isletme i¢indeki yolsuzluklara izin vermek gibi yanlig

kararlar vermesini 6nlemektir (Engelbrecht vd., 2018).

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligi, hedeflere ulagmak, finansal raporlamanin
giivenilirligini saglamak ve yerlesik politika ve kanunlara, idari diizenlemelere uyum saglamak
icin gereklidir. Bu nedenle i¢ kontrol, basta genel kabul gérmiis denetim standartlari olmak
iizere cesitli ulusal ve uluslararasi standart ve yonetmeliklerin konusu haline gelmistir.
Muhasebe sistemi ve muhasebe kayitlarinin giivenilirligini saglamak i¢in i¢ kontrol
prosediirleri gerekmektedir. Isletmelerde etkili bir i¢ kontrol sistemi yoksa isletmenin maddi
varliklari, defterleri ve belgeleri kotiiye kullanilabilir (Curtain ve Grafenauer, 2019). Bilgi
sistemlerine disaridan miidahale edilebildiginden dolayr muhasebe de bilgisayarlardan

yararlanilmas1 sonucu i¢ kontroliin nemini arttirmisgtir.

I¢ kontrol, islemlerin yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve ilgili faaliyetler hakkinda
diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi liretmesi i¢in organizasyonun kaynaklarinin amaglarina
uygun, etkin ve verimli kullanilmasin1 amaglamistir. I¢ kontrol sistemi ile isletmenin her
departmaninin birden fazla alt departmana boliinmiis ve her departmandan sorumlu kisileri
tarafindan denetlemeleri saglanmaktadir. Bu sayede kullanim hatalar1 ve hileler 6nlenirken, her

calisanin sorumluluklarinin belirlenmesi i¢in uygun kayit ve raporlama yapilabilmektedir

(Abernathy vd., 2017).

I¢ kontrol sistemi ile muhasebe sistemi arasinda giiclii bir iliski vardir. i¢ kontrol
sisteminin yapisi, muhasebe bilgilerinin giivenilirligini artirmaya yoneliktir. Hata ve hileleri
onleyecek i¢ kontrol sisteminin yapisi; muhasebe bilgilerinin ve yonetiminin giivenilirligini
saglamak isletmenin tiim departmanlarinin politikalarina, faaliyet seviyelerine uyumu ve
degerlendirme icin olusturulan tiim diizenlemeleri kapsar. Muhasebe bilgi sistemi, stirekli
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olarak en uygun maliyetli bilgiyi tiretirken giivenilir, zamaninda, eksiksiz, agik ve 6z olmalidir.
Bu sekilde bir bilgi sistemi olusturmak i¢cin muhasebe kontrol sistemi ile birlikte kullanilmasi

gerekmektedir (Chalmers vd., 2019).

I¢ kontrol sisteminin etkin isleyisi i¢in bu sistemi olusturan temel ilkeleri asagidaki

gibi siralayabiliriz (Chang vd., 2019).

e Gorev Ayrimu Ilkesi: Gérevlerin ayirimi ilkesi kapsami genis olup, muhasebe
kontroliiniin tiim amaglarmi igerir. Muhasebe kayitlarinin tek bir kisi
tarafindan degil, birden fazla kisiye paylastirilmasin1i 6ngdrmektedir. Bu
sayede bilerek veya bilmeyerek yapilan hatalarin en kisa siirede ortaya ¢ikmasi
saglanacaktir.

e Kiymet Hareketlerinin Yetkilendirilmis Olmast ilkesi

e Uygun Belgeleme ve Muhasebesel Islemlerin Diizeninin Var Olmas: Ilkesi
e Varliklarin ve Muhasebe Kayit Diizeninin Fiziki Korunmasi Ilkesi

e Bagimsiz Mutabakatlarin Yapilmasi Ilkesi.

I¢ kontrol sistemi, kurumsal yénetimin hedeflerine ulasmasini saglar. Mali ve mali
olmayan tiim diizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin ekonomik, verimli ve etkin bir sekilde
ylriitiilmesi i¢in zamaninda eksiksiz ve gilivenilir bilgi saglayacak cesitli organizasyonlari,

yontemleri, siiregleri ve i¢ denetim faaliyetlerini kapsar.

2.6.2.1 Muhasebe Kontrolleri

Isletmelerin finansal ve muhasebe islemleriyle ilgili varlilarin korunmasi ve ekonomik
kayitlarin giivenilirliginin saglanmasi i¢in olusturulmus olan sisteme denir. Muhasebe sistemi
ne kadar 1yi olursa olsun, ¢alisanlarin sorumluluklar1 yanlis atanirsa veya c¢alisanlarin kendi
seviyelerini yiikseltmek i¢in gerekli bilgi ve egitim saglanmazsa isleyisten ancak calisanin
deneyimi kadar fayda saglanilacaktir (Oussii ve Taktak, 2018). Muhasebe denetimlerinde bilgi
ve belgelerin kontrol edilmesi ve uygulanabilirliginin gézden gegirilmesi kadar bagimsizlik ve
tarafsizlik ilkelerine uygun denetim yapabilen calisanlarin varligi da énemlidir. I¢ denetimler
etik standartlara uygun olarak yapilsa da sirket dis1 ¢alisanlarin bagimsiz denetimlerine ortam

ve zemin hazirlamasi sirket ac¢isindan faydali olacaktir (Liv d., 2020).
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2.6.2.2 Yonetim Kontrolleri

Yonetim kontrolii kavrami, is planlarina uyumu tesvik eden ve faaliyetlerinin
verimliligini artirmay1 amaglayan bir kontrol kavramidir. Yonetim kontroli, isletme yonetimi
departmani tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirilir. Y6netsel kontrollerin
amaci, varliklar1 ve kayitlar1 korumak verimliligi ve etkinligi artirmak ve yerlesik politikalara
uyumu saglamak icin finansal kayitlarla dogrudan ilgili olmayan giivenilir bilgiler saglamaktir.
Iyi hazirlanmis bir organizasyon planu, etkili karar verme igin ydnetime zamaninda ve giivenilir
bir bilgi akis1 saglayabilir (Wang vd., 2018). Is varliklarinin kétiiye kullanilmasi, ¢alinmasi ve

kaybin1 6nlemek i¢in gerekli dnlemler alinmalidir.

2.6.3 Diizenli ve Siirpriz Denetimlerin Yapilmasi

Diizenli denetimler, denetim ekibi tarafindan belirli periyotlarda yapilan denetimleri
ifade etmektedir. Bu denetimlerin ne zaman yapilacagi denetlenen boliim personeli tarafindan
da bilinmektedir. Bahsi gecen bu personel denetim yapilacagi tarih i¢in gerekli hazirliklar
yapmaktadir. Bu sayede, denetim siirecinde kaybedilen slire minimum seviyeye
indirilebilmektedir. Bu durum da denetim siirecinin etkinligini arttiracaktir. Ote yandan, 6zel
denetimler ise personelin bilgisi disinda habersiz yapilan denetimleri icermektedir. Bu sayede,
personelin lizerindeki baskiy1 arttirarak ve Oncesinde hazirlanmasina firsat vermeyerek hile

olasiligini diistirmeyi amaglamaktadir (Ji vd., 2018).

2.6.4 Sirket icerisinde Thbar Hattimin Kurulmasi

Ihbar hatt1 sirket icerisindeki usulsiizliiklerin giderilebilmesi icin gelistirilen baska bir
uygulamadir. Bu ¢ergevede, bilgi teknolojileri departmani tarafindan uygulanacak bir ara yiiz
sayesinde, personelin ihbarini gizli bir sekilde yapabilmesi miimkiin olabilecektir. Belirtilen bu
durumun denetimin kalitesini arttirmaya yonelik birgok avantajindan bahsedebilmek
miimkiindiir. Oncelikli olarak, bu sayede, tespit edilebilmesi ¢ok zor olan bir usulsiizliigiin
bagka bir personelin ihbari ile ¢ok kolay bir sekilde 6grenilebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu
sayede, ¢ok biiyiik bir sorunun oniine ¢ok hizli bir sekilde ge¢ebilmek miimkiin olabilecektir.
Burada 6nem arz eden husus ise ihbar hattinin gizliliginin saglanabilmesidir. Aksi halde,
personel bu sisteme giivenmeyecektir. Bunun sonucunda da ihbar hatt1 sistemi etkin bir sekilde

caligmayacaktir (Shu vd., 2018).
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2.6.5 Sirket I¢i Etik Kurallarimin Onemine Yonelik Calismalar Yapilmasi

Etik kurallar sirketteki faaliyetlerin uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesine katki
saglamaktadir. Bu kurallarin sirket i¢i usulsiizliiklerin giderilmesinde katki sagladigi kabul
edilmektedir. Dolayisiyla, sirket icerisinde etik kurallarin Onemine yoOnelik g¢alismalarin
gergeklestirilmesi, denetim sisteminin etkinligini arttiracaktir. Bunun en temel gerekgesi de bu
kurallarin personelin diiriistliik algisina yonelik énemli bir etki birakacagidir. Bu kurallara
yonelik bilingliligi artan personelin usulsiiz islere ¢ok daha az karisacagi diisiiniilmektedir.
Sonug olarak, bu uygulamanin denetimin performansini olumlu yonde etkileyecegi tahmin
edilmektedir. Tablo 9°da muhasebe denetiminde hata ve hilelerin azaltilabilmesine yonelik

alinabilecek tedbirler hakkinda 6zet bilgiler paylagilmistir (Engelbrecht vd., 2018).
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Tablo 9: Muhasebe Denetiminde Hata ve Hilelerin Azaltilmasina Yonelik

Alinabilecek Tedbirler

Tedbir Tiirii

Aciklama

Personele Egitim Verilmesi

Personel bir sirket i¢in hayati 6nem arz
etmektedir. Belirtilen bu durum denetimin
basarisi i¢in de s6z konusudur. Sirkette
kalifiye  eleman g¢alismas1  denetimin
etkinligini arttiracaktir. Bunun en temel
gerekcesi de bilgi birikimi yiiksek olan
personelin hata yapma riskinin daha az

olmasidir.

I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmas1

Isletmelerde saglikli ve etkin bir i¢ kontrol
sistemine sahip olmak i¢in igletme,
calisanlari tarafindan belirlenen hedeflerin ne
dlgiide etkili olup olmadig1 belirlenmelidir. I¢
kontrol sistemini kurmak isteyen iist diizey
yoneticiler oncelikle isletmenin, finansal ve

muhasebesel risklerini belirlemelidir.

Diizenli ve Siirpriz Denetimlerin Yapilmasi

Diizenli denetimler, denetim ekibi tarafindan
belirli periyotlarda yapilan denetimleri ifade
etmektedir. Bu denetimlerin ne zaman
yapilacagr denetlenen bolim  personeli
tarafindan da bilinmektedir. Ote yandan, 6zel
denetimler ise personelin bilgisi disinda
habersiz yapilan denetimleri icermektedir.
Bu sayede, personel {izerindeki baskiy1
arttirarak hile yapan personelin 6ncesinde
hazirlanmasina  firsat vermeyerek hile

olasiligini diisiirmeyi amaglamaktadir.
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Ihbar hatt1 sirket icerisindeki usulsiizliiklerin
giderilebilmesi icin gelistirilen bagka bir
uygulamadir. Bu cercevede, bilgi
Sirket Igerisinde Thbar Hattinin Kurulmas1 | teknolojileri departmani tarafindan
uygulanacak bir ara yiliz sayesinde,
personelin  ihbarm1  gizli bir gsekilde

yapabilmesi miimkiin olabilecektir.

Etik kurallar sirketteki faaliyetlerin uygun bir
sekilde ylriitiilebilmesine katki
saglamaktadir. Bu kurallarin girket igi
Sirket I¢i Etik Kurallarinm Onemine usulsiizliiklerin giderilmesinde katki

Yonelik Caligsmalar Yapilmast sagladigr kabul edilmektedir. Dolayisiyla,
sirket igerisinde etik kurallarin Gnemine
yonelik  calismalarin  gerceklestirilmesi,

denetim sisteminin etkinligini arttiracaktir.

2.7 Universitelerin Muhasebe Denetimine Yonelik Literatiir Taramasi

Tezin bu basliginda konuya yonelik kapsamli bir literatiir taramasi
gerceklestirilecektir. Bu gercevede, 6zellikle 2017 yili sonrasinda yayimlanan ¢alismalara yer
verilecektir. Ote yandan, bahsi gecen bu calismalarin SSCI indeksinde taranan dergilerde
yayimlanmig olmasina ayrica dikkat edilmistir. Lin (2017) calismasinda APDG yayin
algoritmasi ve analiz yontemlerinden faydalanmistir. Bu ¢ercevede, deneysel sonuglar sonrasi
diiglim performansina dayali biiyiik 6lgekli veri aktarim algoritmasinin, mevcut biiyiik 6l¢ekli
veri aktarim algoritmasina kiyasla daha iyi esneklige ve aktarim performansina sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Karahan (2019) calismasinda Gaziantep sirketlerinde katilmaya istekli
olan ¢aligsanlara anket uygulamistir. Sonug olarak, muhasebe denetiminin uygulanma oraninin

faaliyet denetimi uygulanma oranindan daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Lu (2017) caligmasinda yontem olarak hedef ve kanitlarin farkligi analizini
uygulamistir. Bu baglamda, kalite denetiminde ¢ok sayida insan faktdrii olmasi nedeniyle

objektifliginin muhasebe denetimi kadar iyi olmadigi anlasilmistir. Krukovskaya (2019)
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caligmasinda Ukrayna tarimsal isletmelerini incelemistir. Bu amaca ulasabilmek igin,
monografik, soyut-mantiksal, diyalektik, sistem-yapisal analiz, gibi yontemler dikkate almistir.
Yapilan analizler neticesinde, muhasebe sistemlerinin ve kiralama faaliyetlerinin kontrol ve

denetim programlarinin igeriginin iyilestirilmesi i¢in asagidaki temel prosediirleri siralamistir;

e Kiralanan nesnelerin eksiksizliginin kontrol edilmesi,

e Maliyetin tahmin edilmesi,

e Kayitlarinin belgelenmesi,

e Kira 6demelerinin muhasebesinin kontrol edilmesi,

e Vergi muhasebesi kayitlarinin uygunlugunun incelenmesi.

Agrizzi vd. (2021) caligmasinda Suudi Arabistan’da bulunan dort biiyiik denetim
firmasini1 baz almistir. Bahsi gegen denetim firmalarinin erkek ve kadin ¢alisanlari ile yapilan
goriigmelerden, NVivo 10 tematik analizi ve Lefebvre'nin (1991) “mekan iiretimi” {izerine
yaptig1 calismalardan faydalanilmistir. Miilakatlar ve aragtirmalar sonucunda, mesleki faaliyet
ile sosyal iliskiler arasinda kopukluk oldugunu ve devletin mekansal planlama politikalarinin
altinda yatan siyasi-dini gerek¢elerden kaynaklanan zorla homojenlestirme, kadinlarin meslege
katimmi ve gelisimini kisitlayan cinsiyetlendirilmis bir alan olustugu goriilmustiir.
Zemankova (2019) calismasinda dort biiyilk danismanlik firmast i¢in bir inceleme
gergeklestirmis ve gorev analizi teknigi yonteminden faydalanmistir. Yapay zeka araglarinin ve
yeniliklerinin, 6zellikle denetim planlamasi, kiyaslama ve belge analizi i¢in 6nem arz ettigi

sonucuna varilmaistir.

Saleem (2019) ¢alismasinda Urdiin ticari bankalarin1 zaman serisi ydnteminden
faydalanarak incelemistir. Bu c¢alismada, denetim komitesi 6zelliklerinin reklam ogesi
iizerindeki etkisinin 6nemli diizeyde oldugunu tespit edilmistir. Kuzmenko vd. (2021)
makalesinde Ukrayna’daki ¢alisanlarin son 10 yildaki ortalama asgari {icretlerini incelemistir.
Sonug olarak, yapilan ihlallerin var olusu nedeniyle iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in pratik
ornekler ile iyilestirici 6nerilerde bulunulmustur. Kamordzhanova ve Selezneva (2019) ise Rus
sirketlerini yabanci deneyim analizi yonteminden faydalanarak incelemislerdir. Blok zinciri
teknolojisi ve bulut teknolojilerinin denetim i¢in gereken maliyet ve siireyi onemli Olciide

azalttig1 tespit edilmistir.
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Kusano ve Sakuma (2020) calismasinda Japonya’nin kanun maddesini i¢eren 26 sayili
beyanname ve bilango dis1 yliriitiilen ¢aligmalar1 karsilastirmistir. Netice itibartyla, denetim
maliyetlerinin agiklanan ve taninan emeklilik yiikiimliliikleri ile olan farkli iligkilerinin,
ozellikle biiyiik bir emeklilik plani ag1g1 olan firmalar i¢in belirgin oldugu sonucuna varilmistir.
Abiahu vd. (2019) Nijeryamin giineydogu jeopolitik bolgesini kapsayan bir ¢alisma
gerceklestirmistir. S0z konusu calismada, dort denetim firmasi arasindan secilen 115
katilimciya anket uygulanmistir. Yaratict muhasebenin denetim riski iizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu, ancak yaratici muhasebenin denetim basarisizlig1 ilizerinde onemli bir etkisi

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Szewieczek vd. (2017) Polonya’da muhasebe alaninda gergeklestirilen denetimleri
incelemistir. Bu kapsamda, nitel analiz, literatiiriin ve ampirik verilerin elestirel analizi
yonteminden  faydalanilmistir.  Muhasebe  faaliyetlerinin  etkin  bir  sekilde
gerceklestirilebilmesinde kadinlarin ¢ok ciddi roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir. Kim vd.
(2020) ¢aligmasinda Big4 denetgilerini kapsayan muhasebe denetimi tarafindan tespit edilen
mali yanlisliklar ve endiistri iizerinde hatali muhasebe uygulamasi olasiliklarini analiz etmistir.
Netice itibariyla, denetcilerin emsal sirketleri denetlemek i¢in daha uzun saatler harcadigini ve
yanlis beyanda bulunan sirketlerin denetgileri daha giiclii yaptirimlar aldik¢a emsaller igin

denetim saatlerinin arttig1 ifade edilmistir.

Fossung ve La Fortune (2019) Kamerun'daki 52 farkli sirketin muhasebe ¢aligsanlari
ile bir calisma gergeklestirmistir. Bahsi gegen kisiler ile anket ¢alismasi yapilmis ve dogrusal
regresyon ve tek faktorli ANOVA analizi kullanilmistir. Denet¢inin c¢alisma alaninin
uzmanlagsmasinin muhasebe ve finansal bilgilerin manipiilasyonunu azaltmadigin1 tespit
etmislerdir. Buna karsin, denetcinin yetki sliresinin ve denet¢inin itibarinin kalite tizerinde

onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Selimoglu ve Altunel (2020) calismasinda Tiirkiye’deki 2008-2018 yillar1 arasinda
yayinlanan adli muhasebe ve hile denetimi ile ilgili toplam 35 yiiksek lisans tezi, 10 doktora
tezi, 45 makale incelemislerdir. Incelenen makalelerdeki sonuglarin tezlerle ayn1 yonde oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle, ¢caligmanin kapsaminin genisletilmesi ve diger tilkelere uygulanmasi
onerisinde bulunulmustur. Axelsen vd. (2017) ¢alismasinda Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda
ve Birlesik Krallik’daki kamu sektoriinii incelemislerdir. Bu ¢er¢cevede, 55 kidemli denet¢i ve

bilgi sistemleri denetgisi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Ayrica, metin analizi
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yontemlerinden faydalanilmistir. Sonug olarak, denetgilerin egitiminin bu siirecin etkinliginin

arttirilabilmesinde hayati role sahip oldugu belirlenmistir.

Popescu ve Popescu (2018) calismasinda Romanya’daki denetim sistemi {izerine
odaklanmiglardir. Bu ¢er¢evede, mali denetgiler ve yiiksek lisans 6grencileri ile anket ¢calismasi
gergeklestirilmistir. Sonug olarak, en yaygin ti¢ riskin igsel risk, kontrol riski ve tespit edilmeme
riski oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde, Deb (2018) ¢alismasinda Hindistan’daki muhasebe
sistemini analiz etmistir. Bu kapsamda, 120 kisi ile bir anket ¢alismas1 yapilmistir. Elde edilen
analiz sonuglarina gore, mali denetiminin degisen rolii hakkindaki endiselerin oldugu tespit

edilmistir.

Hategan (2019) calismasinda Biikres Borsasi'nda listelenen yedi sirketi incelemistir.
Bu amaca yonelik olarak, 2013-2018 donemi verileri yillik mali tablolardan temin edilmistir.
Netice itibariyla, finansal raporlamanin ve denetimin kalitesinin artirilmasinin yatirimcilarin
muhasebe meslek mensuplarina olan giliveninin artmasina yol actig1 sonucuna ulasilmistir.
Zhuo vd. (2018) calismasinda blok zincirine dayali bir veri tanimlama ayrigtirma modiilii
tasarlamistir. Elde edilen verilerin incelenmesi sonucunda, sistem ortaminda verilerin giivenli
aktarimim1 ve veri varliklarmi sifreleyerek ve sifresini ¢ozerek veri erisiminin kontrol
edilebilirligini saglamak i¢in blok zinciri tabanli bir sifreleme ve sifre ¢6zme modiilii

tasarlanmistir.

Pamungkas vd. (2018) c¢alismasinda tanimlayic1 ve c¢ikarimsal istatistiksel analiz
yontemi ile nicel bir arastirma gergeklestirmistir. Bunun sonucunda, devlet muhasebe
standartlarina uyumsuzluk denetim goriisii lizerinde olumsuz etki yaratirken, denetim goriisii
olusturmanin diger kriterlerinin (i¢ kontroldeki eksiklik, kontrol sistemindeki eksiklik,
raporlama kontrol sistemindeki zayiflik), denetim goriisleri lizerinde bir etki gdstermedigi
neticesine ulagilmigtir. Chen (2020) c¢aligmasinda Cin’de bulunan yerel kolejlerde ve
tiniversitelerdeki mali denetim sistemini analiz etmistir. Sonug¢ olarak, bu sistemde oldukga
onem arz eden problemler oldugu ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi gerektigi

belirtilmistir.

Koner (2017) ¢alismasinda Hindistan kamu hizmetlerinin gelistirilmesinde muhasebe
denetimlerinin ¢ok dnemli oldugunu savunmuslardir. Kotsupatryi vd. (2019) ¢alismasinda vergi

denetiminin etkinliginin arttiritlmas1 sayesinde, tarim piyasalarindaki vergi disiplininin ve tarim
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ticaretinin seffafliginin arttirilabilecegini iddia etmislerdir. Wei ve Ding (2017) ise blockchain

teknolojisinin uygulanmasinin finansal denetimin kalitesini arttiracagini belirtmislerdir.

Belirtilen konuya yonelik Tiirkiye’de de yapilan bir¢cok ¢alisma mevcuttur. Sagakl
(2011) Tirkiye’deki iiniversitelerdeki muhasebe denetimi egitiminin etkinliklerini
incelemislerdir. Belirtilen bu egitimlerin kalitelerinin yliksek olmas1 gerektigi belirtilmistir. Bu
cercevede, igletmelerdeki mali skandallarin Oniine gegebilmenin ¢ok daha kolay olabilecegi
ifade edilmistir. Dastan (2009) muhasebe denetimlerinin etkinliklerinin arttirilabilmesi i¢in etik
egitimlerinin ¢ok onemli oldugunu ifade etmislerdir. Ote yandan, Giindiiz (2018) ise
Tiirkiye’deki vakif tniversitelerindeki muhasebe denetimlerini ele almiglardir. Finansal
raporlama ve denetim standartlar {izerine verilen egitimlerin bu siiregte hayati 6neme sahip
oldugu belirtilmistir. Giivemli ve Giivemli (2016) Osmanli kayit kiiltiiriindeki vakif muhasebesi
sistemini ele almiglardir. Bu calismada One c¢ikan baz1 faktorlerin gilinlimiizde vakif

iiniversitelerin denetiminde 6nemli role sahip oldugu ifade edilmistir.
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3. BOLUM

UNIVERSITELERDE MUHASEBE DENETIMININ ETKINLiGININ
ARTTIRILMASINA YONELIK BIiR ANALIZ

3.1 Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu calismada, iiniversitelerdeki muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmasini
hedeflemekteyiz. Bahsedilen hususa ek olarak, buna yonelik strateji Onerileri sunmay1
amaglamaktayiz. Bu siirecte ilk olarak, genis baglamda bir literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Bu cercevede, muhasebe denetime iligkin alt basliklar incelenmistir.
Yaptigimiz bu literatiir taramasiyla, muhasebe denetiminde 6nemli rol oynayan faktorler
belirlenmistir. Muhasebe denetimi i¢in 6nemli olan bu faktorler hata ve hileleri en aza indirmek
icin kullanilan yontemlerdir. Daha sonra bu faktorlerin hangisinin daha 6nemli oldugunu
belirlemek i¢in ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan AHP (Analitik Hiyerarsi

Stireci) ile bir analiz gergeklestirilmistir.

Bu yontem sayesinde, belirlemis oldugumuz kriterler arasinda en 6nemli olanin veya
olanlarin hangisi oldugunun belirlenmesi hedeflenmistir. Kullandigimiz yéntem sonucu
muhasebe denetiminin etkinligini arttiracak en Onemli faktorii veya faktorleri bulmaya
calisacagiz. Belirlemis oldugumuz bu faktorlerin 6nem dereceleri uzman kisiler tarafindan
yapilacak degerlendirmeler sonucunda anlasilabilecektir. Daha sonra tutarlilik testleri ile
caligmamizin son asamasi tamamlanacaktir. Calismamizin bir¢cok iiniversite ve bu konu

hakkinda tez yazacak bir¢ok kisiye iyi bir kaynak olabilecegi diisiincesindeyiz.

3.2 AHP Yontemi Hakkinda Teorik Bilgiler

Bu baglik altinda ilk olarak, ¢alismanin analiz siirecinde kullanilacak olan AHP
yontemi tanimlanmaktadir. Bunun ardindan, AHP yontemi ile ilgili literatlir taramasi

gerceklestirilecektir.
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3.2.1 AHP Yonteminin Tanimi

AHP yontemi Thomas Saaty tarafindan gelistirilen ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden biridir. Karmasik problemlerde karar vermeyi kolaylastiran yontemlerdendir.
Y ontem temel olarak kriterlerin ve alternatiflerin ikili olarak karsilastirilmasina dayanmaktadir.
Karsilastirmalar Saaty tarafindan gelistirilen Olcek ile gergeklestirilirken, Olgekte yer alan
sayisal degerler ile kriterlerin 6nem dereceleri belirlenmektedir. AHP yontemi kullanim
kolaylig1 nedeniyle literatiirde birgok arastirmaci tarafindan tercih edilmistir. Yontem belli
adimlardan olusmaktadir. Ilk olarak, karar i¢in gerekli kriterler belirlenerek, dlgiit oncelikleri
tespit edilir.  Problemi olusturan kriter ve secenekler belirlendikten sonra kriterlerin
karsilastirmalarinin yapilmasi ile ikili karsilastirma matrisi olusturulur. Karsilagtirma matrisi
kare bir matris olup, kdsegeni lizerindeki bilesenler degerini 1 gostermektedir. Bunun nedeni

ise her bir kriter kendi ile karsilastirtlamamaktadir (Chou vd., 2019).

Kriterlerin karsilastirilmasi birbirlerine ve sahip olduklari 6énem degerlerine gore
birebir ve karsilikli olarak yapilmaktadir. Daha sonra, ikili karsilastirma matrisindeki her
eleman kendi siitun toplamina boliinerek normalize edilmektedir. Bunun ardindan, normalize
edilmis olan matrisin her bir satirinin ortalamasi alinarak dncelik vektorii olusturulur. Oncelik
vektorii sonrasi ikili karsilastirmalarin tutarli olup olmadigini anlamak i¢in tutarhilik testleri
gergeklestirilir. Tutarlilik testlerinin gergeklestirilmesinin nedeni sorulara verilen cevaplarin
tutarlt olup olmadigini tespit etmektir. AHP yonteminin adimlar asagida belirtilmistir (Khan
vd., 2019).

Adim 1: Arastirma konusuna yonelik problem detaylica tanimlanmaktadir. Bu

cer¢evede, hem amag hem de kriterler belirlenmektedir.

Adim 2: Uzmanlar tarafindan yapilacak degerlendirme kriterleri belirlenmektedir.
Burada genellikle 1-9 puan 6l¢egi kullanilmaktadir. Bu baglamda, belirlenmis olan kriterler
ikili olarak karsilastirilmaktadir. Bu sayede, bir kriterin digerine kiyasla ne kadar 6nemli oldugu
anlasilmaktadir. Bu kriterlerin  karsilastirilmast  sonucunda  “karsilagtirma  matrisi”
olusturulmaktadir. Matrisin igerisindeki degerler, matrisin solundaki kriterin sagdakilere
kiyasla ne derece dnemli oldugunu ifade etmektedir. Uzmanlardan elde edilen degerlendirme

sonucunda, matrisin kosegenin iizerinde kalan degerler belirlenebilir. Matrisin kdsegenin
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altinda kalan degerleri belirlemek i¢in ise kosegen iizerindeki simetrik degerlerinin 1’e

boliinmiis hali dikkate alinmaktadir (Blagojevi¢ vd., 2020).

Adim 3: Yapilan ikili karsilagtirmalarin ardindan 6ncelik vektorii hesaplanmaktadir.

Bu siirecte, esitlik (1) dikkate alinmaktadir.

n
L AW
=1 4ijWj
w, ="
n

(1)

Adim 4: Bir Onceki adimda kriterlerin agirliklar1 hesaplanmistir. Bu adimda ise
hesaplanan bu kriter agirliklarinin ne tutarli olup olmadigi incelenmektedir. Bu baglamda,
tutarlilik oran1 (CR) hesaplanmaktadir. Hesaplanan bu degerin 0.10°dan diisiikk olmast
gerekmektedir. Aksi durumda, sonuglar tutarli olmayacaktir. Tutarlilik orani degeri esitlik
(2)’deki gibi hesaplanmaktadir (Singh vd., 2018).

CR—CI 2

Esitlik (2)’deki CI ifadesi tutarlilik indeksini, RI ifadesi ise rassal indeksi
gostermektedir. Tutarlilik indeksi ise esitlik (3) yardimiyla hesaplanabilmektedir (Calik, 2021).
Amax -n
Cl =——— 3

— (3)

Bahsi gecen bu esitlikte 4,,,, ifadesi en biiyiik 6z degeri simgelemektedir. Belirtilen

hususa ek olarak, kriter sayis1 n ifadesi ile gosterilmektedir. Ote yandan, A, ifadesinin

hesaplanabilmesi i¢in A vektorii W vektorii ile ¢arpilmaktadir. Belirtilen bu durum esitlik (4)-
(6)’da ifade edilmektedir (Wang vd., 2019).

all s ee s e aln Wl
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Ote yandan, rassal indeks (RI) degerleri ise kriter sayisina bagli olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Bu cergevede, kriter sayisina bagli olarak kullanilan indeks degerlerinin

detaylarina Tablo 10°da yer verilmistir (Lyu vd., 2020).

Tablo 10: Kriter Sayisina Bagh Rassal indeks Degerleri

Kriter Sayis1 Rassal Indeks Degeri
1 0.00
2 0.00
3 0.58
4 0.90
5 1.12
6 1.24
7 1.32
8 1.41
9 1.45

10 1.49

3.2.2 AHP Yontemine Yonelik Literatiir Taramasi

Bu baglik altinda AHP yontemine yonelik literatiir taramasi yapilmistir. Literatiirde

onem arz eden bazi ¢alismalarin detaylarina Tablo 11°de yer verilmistir.
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Tablo 11: AHP Yontemine Yonelik Literatiir Taramasi

Yazar

Konu

Liu vd. (2020)

Subjektif degerlendirmelere iliskin karar

verme siiregleri

Lyu vd. (2020)

Risk analizi

Wang vd. (2020)

Yenilenebilir enerji kaynak se¢imi

Bakir ve Atalik (2021)

E servis kalitesinin analizi

Ilbahar vd. (2018)

Risk analizi

Zavadskas vd. (2020)

Celik borularin se¢imi

Boral vd. (2020)

AHP ve MAIRCA yo6ntemlerinin birlikte

kullanimi1

Calabrese vd. (2019)

Stratejik karar verme siirecleri

Sirisawat ve Kiatcharoenpol (2018)

Ters lojistik bariyerlerin analizi

Chou vd. (2019)

Insan kaynaklar etkinliginde teknolojinin

Onemi

Awasthi vd. (2018)

Etkin tedarikgi se¢imi

Stankovi¢ vd. (2019)

Trafikte ulasabilirligin arttirtlmasina yonelik

kriter se¢cimi

Ly vd. (2018)

Internetten satin yapan firmalara iliskin

basaril girisimcilik

Meshram vd. (2019)

Su havzalarinin oncelikleri
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Chatterjee ve Stevi¢ (2019)

Uretim sektériinde tedarikgi dnceliginin

belirlenmesi

Yiicesan ve Giil (2020)

Hastanelerde servis kalitesinin analiz

edilmesi

Acarvd. (2018)

Farkl1 hidrojen iiretim opsiyonlarinin

siralandirilmasi

Suganthi (2018)

Surdirilebilir kalkinmanin sektor bazl

incelenmesi

Khan vd. (2019)

IT stireclerinin gelistirilmesine yonelik etkin

faktorlerin belirlenmesi

Rajasekhar vd. (2019)

Sualt1 kaynak potansiyelinin analiz edilmesi

Moslem vd. (2019)

Stirdiirtilebilir tagimacilik i¢in 6nem arz

eden hususlarin belirlenmesi

Li vd. (2020)

Risk analizi

Blagojevié vd. (2020)

Tren yolu tagimaciliginin performansinin

arttirilmasi

Singh vd. (2018)

Soguk incir siireglerindeki tedarikei

performansinin analiz edilmesi

Yiicesan ve Kahraman (2019)

Risk analizi

Karasan vd. (2019)

(Cop sahast se¢imi sorunu

Wang vd. (2019)

Tarimsal kalintilar i¢in siirdiiriilebilir enerji

doniisiim teknolojilerinin secilmesi

Calik (2021)

Yesil tedarikei se¢imi
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) Miiteahhitlerin teklif verme kararinin analiz
Le$niak vd. (2018) ) )
edilmesi

) Yar1 kurak bir bolgede yeralt1 suyu
Mallick vd. (2019)
potansiyel bolgesinin modellenmesi

Dozi¢ vd. (2018) Yolcu ugagi tipi se¢imi

Giines enerjisi ¢iftlikleri konumlariin
Asakereh vd. (2017)
degerlendirilmesi

3.3 Analiz Sonuclar

Tezin bu bashiginda analiz sonuglarina yer verilecektir. Bu cergevede, ilk olarak,
analizde kullanilan kriterler segilecektir. Daha sonra uzman goériisleri elde edilecektir. Son
olarak da kriter agirliklart hesaplanacaktir. Belirtilen bu hususlar asagida farkli alt basliklar
halinde ifade edilmistir.

3.3.1 Uzman Goriislerinin Elde Edilmesi

Muhasebe denetimlerinin etkinligine etki eden kriterlerin belirlenmesinin ardindan, bu
kriterler i¢cin uzman goriisleri temin edilmistir. Bu baglamda, 10 farkli uzmanin goriislerine
basvurulmustur. Caligmada goriislerine bagvurulan uzmanlarin detaylarina Tablo 12°de yer

verilmistir.
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Tablo 12: Uzman Kisiler Hakkinda Detay Bilgiler

Uzman Is Tecriibe
Uzman 1 Akademisyen 15 yil
Uzman 2 Akademisyen 19 yil
Uzman 3 Akademisyen 14 yil
Uzman 4 Akademisyen 23 y1l
Uzman 5 Akademisyen 21 y1l
Uzman 6 | Muhasebe Personeli 10 y1l
Uzman 7 | Muhasebe Personeli 14 y1l
Uzman 8 | Muhasebe Personeli 12 yil
Uzman 9 | Muhasebe Personeli 13 yil
Uzman 10 | Muhasebe Personeli 17 y1l

Uzmanlara iletilecek kriterlerin soru formunun bir 6rnegi tezin Ek 1 bdliimiinde
paylasilmistir. Bahsi gegen 10 uzman bu sorularin her birine cevap vererek kriterleri

degerlendirmistir. Uzman goriislerinin detaylarina ise tezin Ek 2 boliimiinde yer verilmistir.

3.3.2 Kriter Agirhiklarinin Hesaplanmasi

Kriter agirliklarinin  hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle uzman goriisleri dilsel

degiskenlere ¢evrilmistir. Belirtilen bu matrislere Tablo 13-22°de yer verilmistir.
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Tablo 13: Uzman 1’e Ait Degerlendirme

Uzman 1

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1 |1.00|5.00|3.00|2.00]|0.25|0.33

K2 |0.20 | 1.00 | 0.50 | 0.33 | 0.17 | 0.20

K3 10.33|2.00|1.00|0.50]|0.14 | 0.20

K4 10.50 | 3.00 | 2.00 | 1.00 | 0.20 | 0.33

K5 | 4.00 | 6.00 | 7.00 | 5.00 | 1.00 | 3.00

K6 | 3.00 | 5.00 | 5.00 | 3.00 | 0.33 | 1.00

Tablo 14: Uzman 2’ye Ait Degerlendirme

Uzman 2

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1|1.00 | 6.00 | 4.00 | 3.00 | 0.20 | 0.25

K2 |0.17 1 1.00|0.33|0.25|0.14 | 0.17

K310.25|3.00|1.00|0.33|0.13|0.17

K4 |0.33 | 4.00 | 3.00 | 1.00 | 0.17 | 0.25

K5 | 5.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 1.00 | 4.00

K6 | 4.00 | 6.00 | 6.00 | 4.00 | 0.25 | 1.00




Tablo 15: Uzman 3’e Ait Degerlendirme

Uzman 3

K1l

K2

K3

K4

K5

K6

K1

1.00

5.00

4.00

2.00

0.20

0.33

K2

0.20

1.00

0.33

0.33

0.14

0.20

K3

0.25

3.00

1.00

0.33

0.14

0.17

K4

0.50

3.00

3.00

1.00

0.20

0.25

K5

5.00

7.00

7.00

5.00

1.00

3.00

K6

3.00

5.00

6.00

4.00

0.33

1.00
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Tablo 16: Uzman 4’e Ait Degerlendirme

Uzman 4

K1l

K2

K3

K4

K5

K6

K1

1.00

4.00

3.00

2.00

0.33

0.50

K2

0.25

1.00

0.50

0.33

0.17

0.20

K3

0.33

2.00

1.00

0.50

0.20

0.25

K4

0.50

3.00

2.00

1.00

0.25

0.33

K5

3.00

6.00

5.00

4.00

1.00

2.00

K6

2.00

5.00

4.00

3.00

0.50

1.00

Tablo 17: Uzman 5’e Ait Degerlendirme

Uzman 5

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K1

1.00

5.00

4.00

3.00

0.25

0.33

K2

0.20

1.00

0.33

0.25

0.14

0.17

K3

0.25

3.00

1.00

0.33

0.17

0.20

K4

0.33

4.00

3.00

1.00

0.20

0.25

K5

4.00

7.00

6.00

5.00

1.00

3.00

K6

3.00

6.00

5.00

4.00

0.33

1.00
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Tablo 18: Uzman 6’ya Ait Degerlendirme

Uzman 6

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1|1.00|5.00|0.25|0.25|8.00|0.14

K2 |0.20 | 1.00 | 7.00 | 0.20 | 8.00 | 5.00

K3 |4.00 | 0.14 | 1.00 | 0.20 | 8.00 | 1.00

K4 | 4.00 | 5.00 | 5.00 | 1.00 | 8.00 | 1.00

K5|0.13|0.13|0.13 | 0.13 | 1.00 | 0.13

K6 | 7.00 | 0.20 | 1.00 | 1.00 | 8.00 | 1.00

Tablo 19: Uzman 7’ye Ait Degerlendirme

Uzman 7

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1 |1.009.00|9.00|9.00|9.00]|0.11

K2 |0.11 | 1.00 | 9.00 | 0.17 | 9.00 | 0.11

K310.11|0.11|1.00|6.00 | 9.00 | 0.11

K4 10.11 | 6.00 | 0.17 | 1.00 | 6.00 | 0.11

K510.11/0.11|0.11|0.17|1.00 | 0.13

K6 | 9.00 | 9.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 1.00




Tablo 20: Uzman 8’e Ait Degerlendirme

Uzman 8

K1l

K2

K3

K4

K5

K6

K1

1.00

7.00

8.00

9.00

9.00

0.13

K2

0.14

1.00

9.00

0.17

9.00

0.13

K3

0.13

0.11

1.00

6.00

9.00

0.11

K4

0.11

6.00

0.17

1.00

7.00

0.13

K5

0.11

0.11

0.11

0.14

1.00

0.13

K6

8.00

8.00

9.00

8.00

8.00

1.00

Tablo 21: Uzman 9’a Ait Degerlendirme

Uzman 9

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K1

1.00

9.00

0.14

1.00

9.00

1.00

K2

0.11

1.00

1.00

5.00

7.00

1.00

K3

7.00

1.00

1.00

1.00

7.00

1.00

K4

1.00

0.20

1.00

1.00

7.00

1.00

K5

0.11

0.14

0.14

0.14

1.00

0.14

K6

1.00

1.00

1.00

1.00

7.00

1.00
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Tablo 22: Uzman 10’a Ait Degerlendirme

Uzman 10

K1l

K2

K3

K4

K5

K6

K1

1.00

1.00

3.00

0.20

0.14

0.20

K2

1.00

1.00

7.00

0.20

3.00

0.20

K3

0.33

0.14

1.00

1.00

7.00

1.00

K4

5.00

5.00

1.00

1.00

7.00

1.00

K5

7.00

0.33

0.14

0.14

1.00

0.14

K6

5.00

5.00

1.00

1.00

7.00

1.00

Kriter agirliklarinin detaylarina asagida alt basliklar halinde yer verilmistir.

3.3.2.1 10 Uzman Ile Yapilan Analiz Sonuclar:

Calismanin ilk boliimiinde 10 uzman tarafindan temin edilen degerlendirmelerin hepsi

ayni anda dikkate alinmistir. 10 uzman degerlendirmelerinin ele alindig: direk iliski matrisine

Tablo 23’de yer verilmistir.
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Tablo 23: 10 Uzman’a Ait Direk iliski Matrisi

10 Uzman Ortalama

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1|1.005.60|3.84|315]|3.64|0.33

K2 |0.26 | 1.00 | 3.50 | 0.72 | 3.68 | 0.74

K3 1130 |1.45|1.00|1.62|4.08|0.42

K4 |1.24 392 |2.03|1.00]|3.60|0.47

K5|285|3.38|3.36 257|100 | 157

K6 | 4.50 | 5.02 | 4.70 | 3.80 | 3.98 | 1.00

Daha sonraki asamada Tablo 23’deki veriler normalize edilmistir. Bu siiregte, sayilarin
her biri kendi siitlin toplanmalarina boliinmiistiir. Normalize matrisin detaylarina Tablo 24’de

yer verilmistir.

Tablo 24: 10 Uzman’a Ait Normalize Matrisi

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1|0.09|0.27 | 0.21 | 0.24 | 0.18 | 0.07

K2 10.020.05|0.19|0.06 |0.18 | 0.16

K3 |0.12 | 0.07 | 0.05| 0.13 | 0.20 | 0.09

K4|0.11|0.19|0.11 | 0.08 | 0.18 | 0.10

K510.26 | 0.17 | 0.18 | 0.20 | 0.05 | 0.35

K6 | 0.40 | 0.25| 0.25| 0.30 | 0.20 | 0.22

Tablo 25’de kriter agirliklarina yer verilmistir.
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Tablo 25: 10 Uzman’a Ait Kriter Agirhklar

Kriter Agirhk

Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi (K1) | 0.1788697

Departman Icerisinde I¢ Kontrol Sisteminin

0.1109048

Kurulmasi (K2)
Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) 0.1108661
Stirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4) 0.129154

Sirket igerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi (K5) | 0.2000493

Verilere Hizli Ulasilabilmesi (K6) 0.2701561

Bunun ardindan, elde edilen kriter agirliklarina yonelik gegerlilik testi yapilmustir.
Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oraninin 0.10°dan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
durumda elde edilen kriter agirliklarinin giivenli olmadig1 anlasilmaktadir. Bundan dolay1, bu
tezde Tablo 25°deki kriter agirliklar1 dikkate alinmayacaktir. Analizin ileriki siireclerinde
uzmanlar igerisinde yer alan muhasebe departmani ¢alisanlar1 ve akademisyenlere yonelik ayri

ayr1 inceleme yapilacaktir.

3.3.2.2 Muhasebe Departmam Cahsanlar1 (5 Uzman) ile Yapilan Analiz Sonuclar

Calismanin ikinci boliimiinde 5 muhasebe departmani ¢alisanlarindan olusan uzman
ekip tarafindan temin edilen degerlendirmeler dikkate almmistir. S6z konusu

degerlendirmelerinin ele alindig1 direk iliski matrisine Tablo 26°da yer verilmistir.
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Tablo 26: Muhasebe Departmam Calisanlarina (5 Uzman) Ait Direk iliski
Matrisi

5 Uzman Ortalama

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1|1.00|6.20 | 4.08 | 3.89 | 7.03 | 0.32

K2 1031 1.00|6.60|1.15|7.20|1.29

K3|2.31|0.30|1.00|2.84|8.00|0.64

K4 204|444 |1.47|1.00|7.00|0.65

K5|149|0.16 | 0.13 | 0.14 | 1.00 | 0.13

K6 | 6.00 | 4.64 | 4.20 | 4.00 | 7.60 | 1.00

Daha sonraki asamada Tablo 26°daki veriler normalize edilmistir. Bu siiregte, sayilarin
her biri kendi siitiin toplanmalarina boliinmiistiir. Normalize matrisin detaylarina Tablo 27°de

yer verilmistir.
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Tablo 27: Muhasebe Departmani Calisanlarina (5 Uzman) Ait Normalize

Matrisi

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K1

0.08

0.37

0.23

0.30

0.19

0.08

K2

0.02

0.06

0.38

0.09

0.19

0.32

K3

0.18

0.02

0.06

0.22

0.21

0.16

K4

0.16

0.27

0.08

0.08

0.19

0.16

K5

0.11

0.01

0.01

0.01

0.03

0.03

K6

0.46

0.28

0.24

0.31

0.20

0.25

Tablo 28’de kriter agirliklarina yer verilmistir.

Tablo 28: Muhasebe Departmani Calisanlarina (5 Uzman) Ait Kriter Agirhklar

Kriter Agirhk

Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi (K1) | 0.2071028
Departman Igerisinde I¢ Kontrol Sisteminin

Kurulmasi (K2) 01765508
Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) 0.1401106
Siirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4) 0.1544949
Sirket Icerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi (K5) | 0.0334526
Verilere Hizli Ulasilabilmesi (K6) 0.2882883

Bunun ardindan, elde edilen kriter agirliklarina yonelik gecerlilik testi yapilmustir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oraninin 0.10’dan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
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durumda elde edilen kriter agirliklarinin giivenli olmadigi1 anlagilmaktadir. Bundan dolayi, bu

tezde Tablo 28°deki kriter agirliklar: dikkate alinmayacaktir.

3.3.2.3 Akademisyenler (5 Uzman) ile Yapilan Analiz Sonuclari

Calismanin ligiincii boliimiinde 5 akademisyenden olusan uzman ekip tarafindan temin
edilen degerlendirmeler dikkate alinmistir. S6z konusu degerlendirmelerinin ele alindig1 direk

iligki matrisine Tablo 29°da yer verilmistir.

Tablo 29: Akademisyenlere (5 Uzman) Ait Direk iliski Matrisi

5 Uzman Ortalama

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6

K1|1.00|5.00|3.602.40|0.25|0.35

K2 |0.20 | 1.00 | 0.40 | 0.30 | 0.15 | 0.19

K3|0.28 | 2.60 | 1.00 | 0.40 | 0.16 | 0.20

K4 |0.43|3.40 | 2.60 | 1.00 | 0.20 | 0.28

K5 | 4.20 | 6.60 | 6.60 | 5.00 | 1.00 | 3.00

K6 | 3.00 | 5.40 | 5.20 | 3.60 | 0.35 | 1.00

Daha sonraki asamada Tablo 29’daki veriler normalize edilmistir. Bu siirecte, sayilarin
her biri kendi siitiin toplanmalarina bdliinmiistiir. Normalize matrisin detaylarina Tablo 30’da

yer verilmistir.
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Tablo 30: Akademisyenlere Ait Normalize Matrisi

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K1

0.15

0.18

0.20

0.22

0.10

0.09

K2

0.03

0.04

0.02

0.03

0.06

0.05

K3

0.04

0.09

0.06

0.04

0.07

0.05

K4

0.06

0.12

0.15

0.09

0.09

0.07

K5

0.62

0.24

0.37

0.46

0.42

0.74

K6

0.44

0.20

0.29

0.33

0.15

0.25

Tablo 31°de kriter agirliklarina yer verilmistir.

Tablo 31: Akademisyenlere (5 Uzman) Ait Kriter Agirhiklari

Kriter Agirhk

Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi (K1) | 0.1465526
Departman Icerisinde i¢ Kontrol Sisteminin

Kurulmasi (K2) 0030264
Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) 0.055901
Stirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4) 0.0924808
Sirket Igerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi (K5) | 0.4236426
Verilere Hizl1 Ulagilabilmesi (K6) 0.245139

Bunun ardindan, elde edilen kriter agirliklarina yonelik gecerlilik testi yapilmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oranmin 0.067 oldugu belirlenmistir. Bu siirecte,

esitlik (1)-(6)’dan faydalanilmistir. Belirtilen bu deger 0.10’dan disiiktiir. Bu durumda elde

edilen kriter agirliklarinin giivenli oldugu anlasilmaktadir. Bundan dolayi, bu tezde Tablo
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31°deki kriter agirliklar1 dikkate alinacaktir. Bu ¢ergevede, en fazla agirliga sahip olan kriter
sirket igerisinde ihbar hattinin kurulmasi (K5) olarak belirlenmistir. Buna paralel olarak,
verilere hizli ulasilabilmesi (K6) ve muhasebe personeline egitim verilmesi (K1) de yiiksek
oneme sahip olan diger kriterlerdir. Buna karsin, departman igerisinde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi (K2), diizenli denetimlerin yapilmasi (K3) ve siirpriz denetimlerin yapilmasi (K4)

ise digerlerine kiyasla ¢ok daha diisiik 6nem agirliklarina sahiptirler.
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SONUC

Denetim, isletmelerin kanun ve diizene uygun faaliyet gosterip gostermedigini
belirlemek, menfaat sahiplerine ve iilkeye karsi ylikiimliiliikklerini yerine getirmelerini saglamak
amaciyla kayit ve belge diizenine dikkat ederek devlete sunulan rapordur. Bu ¢ergevede,
denetimin temel amaci, elde edilen sonuglar ile alinacak kararlar arasindaki dengeyi ortaya
cikarmak, igletmenin hedeflerine ulagmak i¢in faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini arttirarak
hedeflerin net olmasini saglamaktir. Denetimin temel amaci, isletmeye giiven saglamak ve mali
tablolar araciligiyla isletme yonetiminde dogru kararlara rehberlik etmektir. Dolayisiyla,

denetimin bir sirket i¢in hayati 6neme sahip oldugunu sdyleyebilmek miimkiin olacaktir.

Denetim sayesinde, sirketin departmanlar tarafindan yapilan islerin ne derece dogru
gerceklestirildigi anlasabilecektir. Bu sayede, yapilan hatalarin da belirlenebilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu durum sirketin biiyiik zararlar gormemesi i¢in zamaninda tedbir almasina
yardimci olacaktir. Denetim ¢alismalar1 sayesinde, sirket icerisinde gergeklestirilecek usulsiiz
islemler de tespit edilebilecektir. Bu ¢ercevede, yapilan denetim ¢aligmalari ile kanuna aykiri
islemlerin daha kolay bir sekilde belirlenebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum da
usulsiizliiklerin erken safhalarda tespit edilebilmesine olanak saglayacaktir. Boylece, sirketin

cok biiyiik zararlar yasamamasina olumlu yonde katki saglanabilecektir.

Denetim ¢alismalarinin diger bir olumlu etkisi de finansal tablolarin dogrulugu
iizerindedir. Sirketler kanun geregi donemsel olarak bilango ve gelir tablosu gibi finansal
raporlart hazirlamaktadirlar. Buna karsin, belirtilen bu raporlar karmasik siiregler
icerebilmektedir. Bu durum da finansal tablolarin dogru bir sekilde hazirlanmasini
zorlastirabilmektedir. Fakat finansal tablolarin hatali bir sekilde hazirlanmasi sirketin yiiksek
tutarli cezalar o6demesine yol acabilmektedir. Belirtilen bu yiliksek finansal zararin

onlenebilmesi i¢in, denetim calismalar1 ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu baglamda, bu tezin temel amaci, iiniversitelerdeki muhasebe denetiminin
etkinliginin arttirilmasinin yollarinin belirlenmesidir. Bu siirecte ilk olarak, genis baglamda bir
literatiir taramas1 gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede, muhasebe denetime iliskin alt basliklar
incelenmistir. Yaptigimiz bu literatiir taramasiyla, muhasebe denetiminde 6nemli rol oynayan
faktorler belirlenmistir. Muhasebe denetimi i¢in 6nemli olan bu faktorler hata ve hileleri en aza

indirmek i¢in kullanilan yontemlerdir. Daha sonra bu faktdrlerin hangisinin daha onemli
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oldugunu belirlemek i¢in ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan AHP (Analitik

Hiyerarsi Siireci) ile bir analiz gerceklestirilmistir.

Bu tezde muhasebe denetiminin etkinligini arttiran faktorler belirlenmeye ¢alisilmistir.
Bu baglamda, ilk olarak, muhasebe denetiminin etkinligine etki eden faktorlerin belirlenmesi
hedeflenmistir. Bu amaca yonelik olarak, kapsamli bir literatiir taramas1 gergeklestirilmistir.
Netice itibariyla, muhasebe denetimlerinin etkinligi iizerinde etkili olan 6 farkli Kriter
belirlenmistir. Muhasebe denetimlerinin etkinligine etki eden kriterlerin belirlenmesinin
ardindan, bu kriterler i¢in uzman goriisleri temin edilmistir. Bu baglamda, 10 farkli uzmanin
goriiglerine bagvurulmustur. Bahsi gegen 10 uzman bu sorularin her birine cevap vererek

kriterleri degerlendirmistir.

Calismanin ilk boliimiinde 10 uzman tarafindan temin edilen degerlendirmelerin hepsi
ayni anda dikkate alinmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oraninin 0.10°dan
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde edilen kriter agirliklarinin giivenli olmadigi
anlasilmaktadir. Bundan dolayu, ilgili kriter agirliklar1 dikkate alinmamustir. Analizin ileriki
stireclerinde uzmanlar igerisinde yer alan muhasebe departmani ¢alisanlar1 ve akademisyenlere

yonelik ayr1 ayr1 inceleme yapilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde 5 muhasebe departmani ¢alisanlarindan olusan uzman
ekip tarafindan temin edilen degerlendirmeler dikkate alinmistir. Yapilan hesaplamalar
sonucunda tutarlilik oraninin 0.10’dan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde edilen
kriter agirliklarinin giivenli olmadigi anlagilmistir. Bundan dolay1, bu tezde s6z konusu kriter

agirliklar dikkate alinmamastir.

Calismanin lig¢iincii boliimiinde 5 akademisyenden olusan uzman ekip tarafindan temin
edilen degerlendirmeler dikkate alinmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oraninin
0.067 oldugu belirlenmistir. Belirtilen bu deger 0.10°dan diisiiktiir. Bu durumda elde edilen
kriter agirliklarinin giivenli oldugu anlagilmaktadir. Bundan dolay1, bu tezde bahsi gegen Kriter

agirliklar dikkate alinmustir.

Netice itibariyla, en fazla agirliga sahip olan kriter sirket icerisinde ihbar hattinin
kurulmasi (K5) olarak belirlenmistir. Buna paralel olarak, verilere hizl1 ulagilabilmesi (K6) ve

muhasebe personeline egitim verilmesi (K1) de yiiksek dneme sahip olan diger kriterlerdir.
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Buna karsin, departman igerisinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi (K2), diizenli denetimlerin
yapilmasi (K3) ve slirpriz denetimlerin yapilmasi (K4) ise digerlerine kiyasla ¢ok daha diisiik

onem agirliklarina sahiptirler.

Bahsi gecen analiz sonuglar1 dikkate alindiginda, tiniversitelerde denetimin
etkinliginin arttirilabilmesi i¢in ilk olarak kurum igerisinde bir ihbar hattinin kurulmasi
gerektigi anlasilmaktadir. Universitelerin bu baglamda aksiyon almalar1 denetimlerin
etkinliginin arttirilmasi baglaminda énem arz etmektedir. Universiteler icerisinde muhasebe
departmanlarinda ihbar hattinin kurulmasi siirecinde bazi hususlara dikkat edilmesi
gerekmektedir. Ornek olarak, bu ihbar hattinin sisteminin ¢ok giivenli bir sekilde dizayn
edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, ihbart yapacak personelin bilgilerinin gizli tutulmasi

hayati 6nem arz etmektedir.

Belirtilen hususlara ek olarak, ihbar hattina girilen bilgileri hizlica kontrol edebilecek
bir denetim ekibinin olmasi gerekmektedir. Bu hatta girilen ihbarlara yonelik denetim
ekiplerinin hizl1 bir sekilde aksiyon almalar1 yerinde olacaktir. Thbar hatti sayesinde, etik dist
hususlara yonelik spesifik denetimlerin yapilabilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum hem
problemlerin erken ¢6ziimiine hem de bu siirecte zamandan tasarruf edilebilmesine katki
saglayacaktir. Ayrica, ihbar hattinin varlig1 personel arasinda korku etkisi yaratacaktir. Bu
sayede, kotli niyetli personelin bu korkuyla zimmetine para gecirmesinin Onlenebilmesi

mumkiin olabilecektir.

Bu calismadaki en 6nemli kisit analiz siirecinde sadece tiniversitelerin ele alinmasidir.
Belirtilen bu inceleme farkli sektodrler icin de gerceklestirilebilir. Ornek olarak, bankacilik
sektoriindeki denetimlerin etkinligine yonelik bir inceleme gergeklestirilebilir. Ote yandan,
enerji sektoriindeki denetimin kalitesine yonelik bir calisma gergeklestirilerek, pandemi
sonucunda meydana gelen enerji krizinin olumsuz etkileri minimize edilebilir. Bu ¢alismanin
analiz siirecinde AHP yonteminden faydalanilmistir. Bu cergevede, gelecekte yapilacak
caligmalarda bagka karar verme yontemleri de dikkate alinabilir. Bu baglamda, DEMATEL
yontemi kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesinde kullanilabilir. Boylece hem kriter

agirliklart hesaplanabilecek hem de kriterler arasindaki iliskilerin yonii belirlenebilecektir.
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