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1. OZET

SAGLIK YONETIMi OGRENCILERININ BOLUMU TERCiH NEDENLERI
VE AKADEMIK MOTiVASYON DUZEYLERININ BELIRLENMESI

Bu kesitsel ¢alismanin amaci Saglik Yonetimi boliimiini tercih eden 6grencilerin
boliimii tercih nedenlerinin ve akademik motivasyonlarinin belirlenmesidir. Calisma
Saglik Yonetimi boliimiinde okuyan 2 vakif (233 6grenci) ve 2 devlet tiniversitesi (174
ogrenci) Ogrencileri ile yapildi. Caligmaya katilan Ogrencilerin %82,3°li kadin,
%17,7’si erkek; vakif tiniversitesinde okuyan kadin 6grencilerin oran1 %82, erkek
Ogrencilerin orani %18; devlet iiniversitesinde okuyan kadin 6grencilerin oran1 %82,8,
erkek Ogrencilerin orani ise %17,2 bulundu. Veri toplama araci olarak; tanitict bilgi
formu, boliim se¢imini etkileyen faktorler ve akademik motivasyon 6lcegi kullanildi.
Calismada, tanimlayict istatistikler, Mann-Whitney-U, Kruskall-Wallis ve Point-
Biseral korelasyon analizi kullanildi. Boliim tercih nedenleri arasinda “Alanin kendimi
gelistirmeme olanak tanimasi” (%78,6), “Gelecekle ilgili amaglarima uygun olmas1”
(%77,1) ve “Prestijli bir meslek olmasi1” (%70,1) degiskenlerinin 6n planda oldugu
goriildii. Ogrencilerin akademik motivasyon dlgegi ortalama puam 129,66+25,26
bulundu. Vakif tniversitesi Ogrencilerinin akademik motivasyon olgegi puan
ortalamasi (131,28+24,22), devlet iiniversitesi Ogrencilerinin puan ortalamasindan
(127,5+£26,5) istatistiksel olarak daha yiiksek bulundu (p<0,05). Ogrencilerin bdliim
tercih nedenlerinin akademik motivasyon dl¢egi ile iliski analizinde en yiiksek iliski
diizeyi akademik motivasyon Olgegi ile “Alanin kendimi gelistirmeme olanak
tanimasi” (1:0,337), “Gelecekle ilgili amaglarim1 uygun olmasi” (r:0,306), “Prestijli bir
meslek olmas1” (1:0,284) degiskenlerinde goriildii. Yapilan Regresyon analizinde ise
“alanin kendimi gelistirmesine olanak sagladigini” ve “prestijli bir meslek oldugunu”
diistinerek boliimii tercih eden 6grencilerin akademik motivasyon diizeyi ile iliskisi
anlamli bulundu (p=0,001; p=0,027). Sonug olarak; dgrencilerin boliim tercihlerinin

akademik motivasyonlari ile iligkili oldugu goriildii.

Anahtar Kelimeler: Akademik Motivasyon, Egitim, Motivasyon, Saglik

Yo6netimi Egitimi



2. ABSTRACT

REASONS FOR HEALTH MANAGEMENT STUDENTS' PREFERENCE TO
THE DEPARTMENT AND DETERMINATION OF ACADEMIC
MOTIVATION LEVELS

The purpose of this cross-sectional study is to determine the reasons for choosing the
Department of Health Management and the academic motivations of the students. The
study was conducted with students from 2 foundation (233 students) and 2 state
universities (174 students) studying in the Department of Health Management. 82.3%
of the students participating in the study were female, 17.7% were male; the rate of
female students studying at a foundation university is 82%, the rate of male students
is 18%; The rate of female students studying at a state university was 82.8%, while the
rate of male students was 17.2%. As a data collection tool; Introductory information
form, factors affecting department selection and academic motivation scale were used.
Descriptive statistics, Mann-Whitney-U, Kruskall-Wallis and Point-Biseral
correlation analysis were used in the study. Among the reasons for choosing the
department, it was seen that the variables "The field allows me to improve myself"
(78.6%), "It is suitable for my future goals" (77.1%) and "Being a prestigious
profession™ (70.1%). The average score of the students' academic motivation scale was
129.66+25.26. The academic motivation scale mean score of foundation university
students (131.28+24.22) was statistically higher than the mean score of state university
students (127.5+26.5) (p<0.05). In the analysis of the reasons for choosing the
department of the students with the academic motivation scale, the highest level of
relationship was with the academic motivation scale, "The field allows me to improve
myself" (r:0,337), "It is suitable for my future goals" (r:0,306), "Being a prestigious
profession” (r:0.284) variables. In the regression analysis, however, the relationship
between the academic motivation level of the students who chose the department,
thinking that "the field allows me to develop myself" and "it is a prestigious
profession”, was found to be significant (p=0.001; p=0.027). As a result; it was seen

that the department preferences of the students affected their academic motivation.

Keywords: Academic Motivation, Education, Health Management Education,
Motivation



3. GIRIS VE AMAC

Universitelerin iki énemli amaci bulunmaktadir. Bunlardan ilki; 6grenci ve
aragtirmacilarin bilgiye ulasimini saglamak ve bilgi hazinelerini artirmak, ikincisi ise
alaninda uzmanlasmis ve yetkin bireylerin yetistirilmesi yoluyla ekonomik gelisime
katk1 saglamaktir (1).

Gelisen teknolojiyle birlikte egitim kurumlar1 verdikleri egitimin kaynak, icerik
ve uygulamalarini siirekli gelistirmektedirler.

Iktisadi ve teknolojik gelismeler paralelinde, saglik sektoriindeki ihtiyag ve
hizmetler hizla degigsmekte ve gelismektedir. Sektordeki bu gelisme saglik egitimi
veren kurumlari da direkt olarak etkilemektedir. Saglik egitimi veren kurumlarin sayisi
artmakta ve kurumlarda egitim kalitelerini arttirmak igin yogun bir ¢aba igerisine
girmektedirler. Diger bir ifadeyle saglik sektoriindeki egitim kalite beklentisi ve
uygulamasi hem nicel hem de nitel agidan her gegen giin biraz daha artmaktadir.

Saglik ve saglikla ilgili konular tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de 6nem arz
etmektedir. Koruyucu saglik hizmetleriyle saghigin kaybedilmeden korunmas: ve
devaminin saglanmasi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Bu nedenle, saglhigin korunmasini
ve koruma g¢aligmalarint gelistirmek amaciyla saglik hizmeti sunumu yapan tiim
profesyonellere 6nemli vazifeler dismektedir (2). S6z konusu profesyoneller arasinda
saglik yoneticileri de 6nemli bir aktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Amerika’da 1910’Iu yillarda bir hastanenin idaresi i¢in 6zel bir egitim gerektigi
anlasilmis ve 1929°da Michael Davis’in bu alanda doniim noktasi niteliginde kabul
edilen “Hospital Administration: A Career” isimli kitabi yayinladiginda hastane
idaresi icin farkindalik olusturacak doniim noktasi olmustur. Fakat Davis’in
diistinceleri hemen uygulamaya yansimamis ve Davis’in bu kitabinda aktardig fikirler
1934 yilindan itibaren kabul gormiis ve bircok iiniversitede lisansiistii egitimin
temelini olusturarak acilan “hastane yoneticiligi programlari”nda ders kitab1 olarak
okutulmaya baslanmistir. “Hastane Yoneticiligi” kavraminin yerini giderek alanin
genislemesi ve teknolojik ilerleme, insan ihtiyact dogrultusunda “saglik yoneticiligi”
kavrami almistir. Saglik yoneticiligi programlari tiim diinyada yaygin hale gelmis ve
giintimiizde 100’den fazla saglik yonetimi alaninda lisans ve lisansiistii egitim veren
kurum bulunmaktadir. (4). Tiirkiye’de saglik yonetiminin temellerinin atilmasi ve

saglikta yonetim ihtiyacinin hissedilmeye baslamasi sonucunda saglik yonetimi
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egitimi veren kurumlar olusturulmaya baslanmstir. ilk olarak 1963 yilinda “Saglik
Idaresi Yiiksek Okulu” kurularak bu alanda yetismis personel ihtiyaci giderme
yoniinde hizmet vermeye baslanmistir. 1988 yili sonrasinda lisansiistii egitimler
verilmeye baslanmistir. Tiirkiye’de saglik yonetimi ihtiyaci ile baslayan saglik
yonetimi egitimi, uygulamada artarak devam etmektedir (5).

Ulkemizde saglik yoneticisi yetistirmek icin {iniversitelerde lisans ve 6n lisans
diizeyinde farkli adlar altinda egitim verilmekteydi. Daha 6nce Hastane YOnetimi,
Hastane Isletmeciligi, Saghik Kurumlarn Isletmeciligi, Saglik Kurumlar1 Y&netimi,
Saglik Idaresi vb. adlar ile egitim verilmekteyken yapilan yasal degisiklikler ile
giinimiizde sadece “Saglik Yonetimi” adi altinda egitim verilmektedir. Bu alanda
2021 yili itibari ile 2 Agik 6gretim, 80 iiniversitede (61 Devlet- 19 Vakif) lisans
diizeyinde egitim verilmektedir (3)

Ogrenciler meslek se¢imi yaparken secimlerini gelecegi diisiinerek
yapmaktadirlar. Bu se¢im Ogrencilerin beklentilerine paralel bir sekilde kariyer
hedeflerine de uygun yapilmaktadir. Beklenti ve kariyerleri adina yapacaklar1 se¢im
icin motivasyona ihtiyaglar1 vardir.

Motivasyon, insanlarin beklentilerini, ihtiyaglarini, amaglarini ve davranislarini
kapsar (6). Kisilerin motivasyonlar: ise 0 kisinin kisilik yapilarina, beklentilerine,
icinde bulunduklar1 ulusal ve orgiit kiiltirii degerlerine gore degismektedir (7).
Dolayisiyla bireylerin beklentileri, kariyer motivasyonlarini da etkilemektedir.

Akademik basariy1 etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir ve bu faktorlerden
en belirleyici olan motivasyondur (8). Akademik motivasyonu daha iyi anlamak igin
birkag teori One siiriilmiistiir (9). Bu teorilerden birisi, davranislarin igsel veya digsal
olarak motive olabilecegini ya da olmayabilecegini 6ne siiren Ozerklik Teorisi'dir.
Ozerklik, insanlarin tercihleri ve deney tercihleri oldugu anlamina gelir. Teoride
ozerklik, bireyin kendi amaclarin1 belirleme ve bu hedeflere ulasmak i¢in 6ncelikleri
belirleme motivasyonu ve sorumlulugu olarak tanimlanir (10). Bu teoriye gore, kisiler
i¢csel uyaranlara ve egitim arzusuna sahip olmaktadir. Bu i¢sel uyarilma derecesi
(motivasyon), kisinin gereksinimlerinin ortadan kaldirilmasina kadar gergeklesir. Bu
gereksinimlerin ortadan kaldirilmasi igsel motivasyon i¢in bir 6n sarttir (11).

Bu ¢alisma ile Saglik Yo6netimi boliimiinii tercih eden 6grencilerin boliim tercih

sebeplerinin ve akademik motivasyon diizeylerinin belirlenmesi amaglanmustir.



4. GENEL BILGILER

4.1. Saghk Yonetimi Kavramm

Saglik, kimsenin vazgegemeyecegi, hayati énem tasiyan bir kavramdir. DSO
sagligi, “Sadece hastalik ve sakatlik halinin olmayis1 degil, bedenen, ruhen ve sosyal

acidan tam bir iyilik halidir” seklinde tanimlamistir (12).

“Insanlarin sagliginda meydana gelen bozulmalarin giderilmesi icin saglik hizmetlerinin
sunumuna ihtiyag duyulmaktadir. Saglik hizmetleri; insanlarin saglik ihtiyaglarini gidermek,
insanlarin sagligimi korumak, gelistirmek ve rehabilitasyon hizmetlerini vermek amaciyla

kurulan saglik kurum ve kuruluslarinin tirettigi hizmetlerdir” (13).

Saglik yonetimi; “birey ve toplumlarin saglik diizeylerini korumak ve gelistirmek
amaciyla saglik hizmetleri iiretimi i¢in maddi ve beseri kaynaklarin planlanmasi, orgiitlenmesi,
harekete gecirilmesi ve denetlenmesi siireci” seklinde tanimlanmistir (Tengilimoglu vd., 2012).
SAYCEP raporunda (2017) ise saglik yonetimi; “Insan ve diger kaynaklar aracilig1 ile énceden
belirlenmis amaglarin basarilmast i¢in belirli bir formal orgiitlenme icinde ortaya c¢ikan,
birbirleriyle iligkili sosyal ve teknik islevleri ve faaliyetleri igeren bir siirectir” seklinde
tanimlanmistir. Yildirrm Kaptanoglu (2011), saglik yonetimini su sekilde tanimlamustir;
“Malzeme yoOnetimini, is glicii yonetimini ve tam zamaninda hizmet tretimlerini planlayan,

nitelikli ve ekonomik bir hizmet destegi saglayan bir bilim dalidir”.

Saglik orgiitleri karmasik yapida olan sosyal sistemlerdir. Saglik orgiitleri diger
orgiitlere nazaran kendine 6zgili dinamikleri olan ve diger orgiitlerle farklilik gosteren
matriks organizasyon seklinde bir organizasyon semasi olan orgiitlerdir. Bu yonetim
bilimleri alaninda da olduk¢a 6nemli bir ¢alisma alan1 olmasina yol agmustir. Ciktilari
tanimlamanin ve Ol¢limiin bir hayli gii¢ olusu, is faaliyetlerinin birbiri arasinda
baglantili olmasi, degisik profesyonel meslekler icerisinde yiiksek seviyede
koordinasyon gerektirmesi ve isin yliksek oranda uzmanlik gerektirmesi en ¢ok bilinen
farkliliklardir. Saglik hizmetlerinin yonetilmesi, ge¢gmise gore daha zordur. Bunun
sebebi ise saglik hizmetleri yonetimi; hizmet taleplerinin ¢ogalmasi, maliyeti
kontrolde tutma baskilari, meslekler arasindaki gerilim, teknolojide meydana gelen
degismelerin baskilari, mevzuat uygulamalari, kalitenin gelistirilme ugras1 gibi bir¢cok

etkenin ortak bir alanda toplandig1 yer olmasidir (14).



Gliniimiizde saglik hizmetleri, iilke ekonomilerinin oransal olarak yatirim ve
gelistirme maliyeti agisindan 6nemli bir boliimiinii kapsamakta ve biiyilik bir hizmet
endiistrisi olusturmaktadir. Tiirkiye’de, saglik hizmetlerinin etkin ve kaliteli bicimde
gergeklestirilebilmesi i¢in yapilan planlama ¢alismalar1 son zamanlarda ¢ok konusulan
konulardan biridir. Bunun en 6nemli gostergesi Genel Saglik Sigortasiyla (GSS) ilgili
yapilan caligmalardir. Diger alanlarda oldugu gibi, saglik hizmetleri alaninda da
hedeflenen kalite ve verimlilik seviyesine ulasilabilmesi i¢in, saglik kurum ve
kuruluglarinin yonetiminin profesyonel sekilde gerceklestirilmesi gerekir. Diinya
Saglik Orgiitii’niin Avrupa Saglik Reformu Raporu’nda da 6zellikle daha profesyonel
yonetim egitimi almig yoneticilerin ve giiniimiiz kosullarina uygun saglik enformasyon
sisteminin olusturulmasmin saglik reformlarinda etkinlik ve basari saglanmasinda
biiytik bir etkisinin oldugundan bahsedilmistir (14).

Saglik yonetimi denilince akla ilk gelen c¢alisma alanmi hastanelerdir. Saglik
yonetimi kavram itibariyle saglik hizmetlerinin tiim basamaklarmi ve bu saglik
hizmetlerini sunan tiim kurum ve kuruluslart kapsamaktadir. Bu basamaklar ise
sOyledir (Yildirim Kaptanoglu, 2011):

e Birinci Basamak Saglik Kuruluslar1 (Aile Hekimligi Birimi, Aile Sagligi
Merkezi, Toplum Sagligi Merkezi vd.)

e Ikinci ve {igiincii basamak saglik hizmetleri kapsamindaki hastaneler,

e Uzun dénem tibbi bakim ve tedavi evleri

e Son donem bakim evleri (Hospis)

Saglik hizmetleri sunumunda yonetim basarinin temel tagidir. Bu nedenle saglik
hizmetlerinde temeli insan sagligi olmasindan dolay1 diger orgiitlerdekine nazaran
daha fazla profesyonel yonetim bakis agisinda sahip yonetime ihtiyag vardir. Bu

ihtiyaci ise giiniimiizde saglik yoneticileri yerine getirmektedir.

4.1.1. Saghk yoneticisi
Dogru ve 1y1 yonetim, hastanelerin varliklarin siirdiirebilmesi adina 6énemlidir.
Saglik sektoriiniin mevcut karmasik yapisinda hizmet sunuculart olan hastaneler,
saglik hizmeti sunumu, personel ve finans yOnetimi gibi konularda da karmagsik
slireglere sahiptir. S6z konusu bu diizen, hastane yoneticileriyle birlikte hekimlerin de
kararlara katildigi biitiinciil bir yapiy1r beraberinde getirmektedir. Burada saglik
6



yoOneticisinin hastaneyi yonetirken yapmasi gereken, kisitli finansal kaynaklarla etkin
bir yonetim stratejisi olusturarak i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglayacak etkin bir
yonetim anlayisini tabana yaymaktir. Bunun sonucunda tiim idari ve tibbi personelin
ve hastalarin isteklerine yanit verilebilen ve beklentilerini karsilayan siire¢ yonetimi
meydana gelebilmektir (5).

Saglik yoneticileri, hastanenin tibbi hizmetleri ile ilgili kaynaklarin tahsisi, evde
bakim hizmetleri konusunda aseptik kosullarin saglanmasi yoniinde onlem alma
gerekliligi, tibbi satin alma dncelikleri gibi saglik alanina 6zgii konularda karar alma
ve faaliyet gosterme islevlerini yerine getirmektedir. Saglik hizmetlerinin kendine has
bu gibi gereklilikleri sebebiyle saglik yoneticileri, diger sektor yoneticilerinden bu
anlamda ayrilmaktadir. Saglik yoneticilerinin yonetsel bilgi, beceri, karar alma
kabiliyetleri kadar, saglik hizmetleri ve saglik sistemi ile ilgili konularda da bilgi ve
deneyime sahip olmas1 beklenmektedir (15).

Sezgi ve hisler ile saglik oOrgiitlerinin yOnetiminin saglanmasi mimkiin
olmamaktadir. Bir saglik yoneticisi, hastane fonksiyonlarin1 ve hizmetlerini objektif
bir sekilde ¢alistirmak ve degerlendirmek i¢in kullanilan bilimsel yontemlerin farkinda

olmalidir (16).

Saglik Yoneticisi Is ve Gorev Tanimlari (17):

“Kurumun 1dari, mali ve teknik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, misyon,
vizyon, temel hedef ve degerlerinin belirlenmesinde, kalite,
standardizasyon =~ ve  akreditasyon c¢alismalart ile  performans
degerlendirmesinde gorev alir.”

—  “Kurumun finansal yonetim politikalarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve
yonetilmesinde gorev alir.”

— “Kurumun muhasebe, biitce, mali analiz ve maliyet analizi faaliyetlerini
yuriitiir.”

— “Saglik hizmetleri sunumunun planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi siirecinde gorev alir.

— “Kurumda tibbi ve hasta bakimi diginda verilen hizmetlerin

organizasyonu, yiriitiilmesi ve denetimini saglar.”



— “Kurumda kriz ve afet planinin hazirlanmasi ve ylriitiilmesi
caligmalarinda gorev alir.”

— “Hastaliklarin tanilar1 ve ameliyatlarin uluslararasi hastaliklar kod
sistemine gore kaydedilmesi, tibbi ve idari istatistiklerinin tutulmast,
saklanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasinda gorev alir.”

— “Kurumun genel ve tibbi arsiv hizmetleri ile hastane bilgi sistemlerinin
yiiriitiilmesinde gorev alir.”

— “Saglik yonetimi alanimna iligkin politikalar gelistirir, planlamalar yapar
veya bu caligmalarda gorev alir.”

Saglik orgiitlerinde yonetim islevini lstlenmekte olan saglik yoneticilerinin
birgok alanda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Saglik orgiitlerinde gergeklesen
saglik hizmetinin niteligini, kalitesini degerlendirecek olan, bu konularda gerekli
calismalar1 gergeklestirecek olan saglik yoneticileridir. Dolayist ile saglik alaninda
yeterli bilgiye sahip olmasi 6nemlidir. Hizmet sunumu esnasinda gerekli tiim
stireglerin, hizmeti gergeklestirecek personelin verimliliginin, hizmeti gergeklestirmek
icin gerekli olacak malzeme ve cihaz etkinliginin, ihtiyaclari karsilamak adina
kullanilacak olan kaynaklarin yonetilmesi yine saglik yoneticisinin bilgi sahibi olarak
karar vermesi, yonetmesi gereken Onemli alanlardandir. Saglik yoneticisinin hem
saglik alaninda hem de yonetim konusunda gerekli donanima sahip olmasi gerektigi

sOylenebilir.

4.1.2. Saghk yonetiminin amaci ve 6nemi

Yasamin her alaninda oldugu gibi saglik sektdriinde de ihtiyaglar sonsuz olup
kaynaklar kit durumdadir. Saglik hizmetlerinde giinden giline artarak devam eden
talep, mevcut kit kaynaklarin daha verimli ve daha etkin bir sekilde kullanilmasi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bununla beraber saglik hizmetlerinin hem yogun
teknoloji hem de yogun emek gerekliligi géz Oniinde bulunduruldugunda kaynak
yonetimi konusunun 6nemi kendini daha da hissettirmektedir. Bu kaynaklarin yanlis
yonetimi, saglik hizmetlerinde biiyiik sorunlara yol agabilecektir. S6z konusu durumun
optimum diizeyde saglanabilmesi, alaninda uzman yoneticiler ve profesyonel yonetim
ile miimkiin olacaktir (18,19).

Saglik yonetimi alani, multidisipliner bir alan olup; birey ve toplum bazinda

saglik diizeylerinin gelistirilmesini amaglar. Organizasyonel bi¢imde tiim kaynak ve
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siiregclerin planlama, oOrgiitleme, yonlendirme, esgiidimleme ve denetleme
faaliyetlerinin biitiiniidiir. Yonetim fonksiyonlarini olusturan bu faaliyetler, saglik
yonetiminin temel 6geleri niteligindedir (20).

Teknolojik gelismelere ilaveten hastanelerin ¢ok yonlii hizmet sundugu
bilinmektedir. Bu sebeple hastanelerde farkli birgok unvanda galisan bulunmaktadir.
Hastanelerde saglik hizmetinin yaninda; egitim hizmeti, otelcilik ve lokantacilik
hizmeti ve toplum sagligi1 hizmeti de verilmektedir. Hastanelerin sundugu ana hizmetin
basinda saglik hizmetleri gelmektedir. Saglik hizmetleri de kendi iginde alt dallara
ayrilmigtir. Bu dallar, poliklinikler ve laboratuvarlar, tedavi ve bakim hizmetleri ve

rehabilitasyon olarak ti¢ grupta siniflandirilmaktadir (12).

“Saglik hizmeti sunan kurumlar belirli bir amag i¢in kurulurlar; ancak zamanla istek ve
beklentilerin degigmesi, bilisim ve teknolojinin gelismesi, bu amacm degismesini
gerektirmektedir. Hastanelerde sunulan hizmetlerin ¢esitli ve karmasik olmasi sebebiyle hastane
kapasitesinin nesnel olarak hesaplanamamasi ve toplum ihtiyaglarinin tam olarak
tanimlanamamasi, hastanelerin toplum ihtiyaclarmma ve beklentilerine goére yapilanmasini

engellemektedir” (21).

Saglik hizmetlerinde tiiketim rastlantisaldir. Saglik hizmetlerine ne zaman,
nerede ve ne kadar ihtiya¢ duyulacagini 6nceden tahmin etmek olanaksizdir. Saglk
hizmetlerindeki  tiikketimin rastlantisal olmasi, ikamesSinin  olmamasi ve
ertelenememesi, bu hizmetlerin siirekli olarak sunulmasini gerektirmektedir. Saglik
isletmelerinde verilen hizmetler her birey igin 6zel olarak verilmektedir. Kisilere 6zel
olarak verilen saglik hizmetlerinin yonetimi de karmasiklagsmaktadir. Saglik
hizmetlerinin kisilere 6zgii olmasi bu hizmetin o anda, 0 kisiye 0zgii olarak
verilmesidir. Bu sebeple saglik hizmetlerini depolamak da miimkiin degildir. Ttim bu
sayilan ozelliklerinden yola ¢ikildiginda; saglik hizmetlerine olan talebin ve hizmet
tilketiminin belirlenememesinin ekonomik olarak yapilmasi gereken yatirimlar veya
saglik hizmetlerinin gelistirilmesi planlari igin fizibilite yapilmasi zorlagsmaktadir. Bu
zorluk saglik kuruluslarindaki ekonomik riskin artmasina neden olmaktadir (13,22).

Hikiimetler, sosyal devlet anlayisiyla sunulan saglik hizmetlerini yeniden
yapilandirarak hem yonetim sekli hem de tiretim sekli itibartyla 6zel isletmelere

benzetmeye calismistir. Kamu-6zel sektor ortakligiyla gergeklestirilen ve ¢alismalari



stirdiiriilen sehir hastaneleri ve yeniden yapilanma ile Kamu Hastane Birlikleri’nin
yonetim  sistemleri  degisim ve donlisime ugramis ¢esitli  degisiklikler
gerceklestirilmistir (23).

Saglik sistemlerinin basaris1 ile saglik yOnetimine verilen Gnem arasinda
dogrusal ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu varsayilmaktadir. Bu sebeple saglik
yonetimi egitiminin énemsenmesi, egitim imkanlarinin daha fazla sunulmasi ve bu

egitimden ge¢mis olan yoneticiler, basari i¢in gerekli goriilmektedir (4).

4.1.3. Saghk yonetimi egitiminin tarihsel gelisimi

Diinya {izerinde saglik hizmetlerinin ve tip uygulamalarinin ortaya ¢ikisinin,
insanligin varolusuyla basladig1 sdylenebilir. insanlar, varoluslaridan bu yana saglik
durumlarin1 korumak mecburiyetinde idiler. Tarih dncesi doneme ait arastirmalarda,
birtakim ilaglara, tibbi amaglarla kullanilan bitkilere ve bazi hastaliklarin varligina
yonelik bilgilere ulagilmistir. Yine bu dénemlerde insanlarin tip konusunda elde ettigi
bilgilerin babadan ogula aktarilarak devam ettigi bilinmektedir. Tip egitimi almak
isteyenler ise hekimin yaninda kalarak egitim alabilmekte idi. Ancak zaman igerisinde
hastaliklar yayginlasmis ve hasta birey sayisi artis gostermistir. Bu durum ise hem tibbi
egitim verilmesi hem de hasta bakiminin yapilabilmesi i¢in yapilar olusturulmasi
gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Bu amaglarla tarihte M.O. 437 yilinda ilk hastane
yapilarina baglandigi bilinmektedir (24,25).

Hastaneler ortaya ¢iktig1 ilk donemlerde daha ¢ok dinsel bir kimlige sahipti ve
kendi i¢lerinde hem tibbi hem de toplumsal birtakim hizmetler saglayan bir yapida
idiler. Zaman igerisinde toplum yapisinin degismesi ve teknolojik gelismelerin
yasanmasi ile beraber, tan1 ve tedaviler i¢in donanimli saglik yapilarina ve ileri tedavi
yontemlerine ihtiya¢ oldugu diislincesi ortaya ¢ikmistir. Daha sonra modern saglik
orglitlerinin yapimi ve yayginlasmasi baslamistir. Ortaya ¢ikan bu gelismis yapidaki
saglik oOrgiitlerinin organizasyonu ve isleyisi konusunda saglik Orgiitlerinin
yonetilmesi hususu 6n plana ¢ikmuistir (26).

Saglik hizmetlerinde yasanan O6nemli gelismeler, profesyonellesme, saglik
mesleklerinin ve saglik uzmanlarinin gii¢ kazanmasi gibi sebepler saglik hizmetlerinde
orgiitlenme ve yonetimi zorunlu kilmigtir. 1980’11 yillarda kalite ve toplam kalite

yonetimi gibi kavramlarin yonetimde egemen diisiinceler olmasi ile birlikte, “islerin
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iyi ve dogru yapilmas1” gerekliligi 6nem arz etmistir. 1990’11 yillarda ise tibbin en
temel kosullarindan olan fakat donem sartlarinda bir siiredir ihmal edilen “dogru
islerin yapilmas1” gerekliligi kendini tekrar gdstermis ve bu konudaki etik
tartismalarin  baglamasina sebebiyet vermistir. Saglik hizmetlerinin insan hayati
acisindan hassas bir alan olmasi, saglik hizmetlerine duyulan ihtiyag ve talebin giinden
giine artig gostermesi, saglik hizmetlerinin sunumunda ge¢misten giiniimiize s6z
konusu olan anlayis degisikligi gibi bir¢ok sebep saglik yoneticiliginin onemli ve

gerekli bir uzmanlik haline gelmesini zorunlu kilmastir (25,27).

4.1.3.1. Diinyada saglhk yonetimi egitiminin gelisimi

Saglik yoneticiligi yurtdisinda da yeni bir meslek olmakla beraber bu meslekte
en gelismis dal hastane yoneticiligidir. Saglik yoneticiligi alanindaki diinyada agilmis
ilk bolim 1934 senesinde Chicago Universitesinde "Hastane Yonetimi Master
Programi1" adiyla agilmistir. Su anda hastane yoneticileri, kisith kaynaklar ile hizla
gelisen teknolojik imkanlar ve tiiketici hareketlerinin baskilari igerisinde asir1 maliyetli
bir biitgenin sorumlulugunu iistlenmekte olup, farkli alanlardan profesyonel, yari
profesyonel ve yardimci hizmet personelinin kendi iglerinde uyum igerisinde
caligmalarin1  saglama gorevleriyle olduk¢a karmasik bir kurumu yonetmek
durumunda kalmaktadirlar. Saglik yoneticiligi egitimi seriiveni 6zellikle son yirmi
yilda tekrar 6nem kazanmis ve gereksinimlere hazir hale gelmistir. Bu egitim
programlarini lisans egitim program ve lisansiistii egitim programi olarak 2 ana grupta
inceleyebiliriz. Lisans egitimi ile anlatilmak istenen, lise egitiminin
tamamlanmasindan sonra iiniversite ortaminda gerceklestirilen; eskiden 3 sene,
sonralar1 4 sene ve hatta bazi iilkelerde 5 sene de siiren yiiksekogrenim kurumlarinda
yapilan egitimlerdir. Lisansiistii egitim programindan kastedilen ise; tip veya
hemsirelik gibi saglik meslegi nosyonu sonrasinda yapilan iist egitim olarak baslatilan,
sonrasinda bunun tabaninin isletme, iktisat gibi alanlardan gelen 6grencilere, saglik
egitimi ile olgunlagtirilarak bir biitlin olarak verilen egitimdir. Su anda da lisansiistii
egitim programi hem saglik alan1 hem de isletme alaninda alt yapist olan kisilerin
yonelebilecegi bir {ist egitim programi olarak son halini almistir (14).

ABD’de 1948 senesinde baglatilan saglik yonetimi {iniversite programlari birligi

(Association of University Programs in Health Administration, AUPHA) saglik
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yonetimi egitimine rehberlik amaciyla kurulmustur. Bu organizasyon sagligin gelisimi
icin iniversiteler, yiiksekokullar ile sahis ve kurumlarin saglik yonetimi egitimi ve
arastirmalarmi tesvik eden, yonlendiren ve destekleyen bir kurulustur. Bu kurulus
yalnizca iilke smirlart  iginde degil wuluslararast alanda egitim destegi
gerceklestirmektedir. 500’1 agkin {iyesi bulunan (iiniversiteler, egitimi kurumlari) bu
organizasyon iiyelerine yaklasik 160 egitim programi sunmaktadir (4).

Diinyada 1998 senesiyle birlikte, saglik yonetimi alaninda toplamda 420 lisans
ve lisansiistii program yiiriitilmektedir. AUPHA (Association of University Programs
in Health Administration)’nin analizine gére bu programlarin ylizde 37'si Kuzey
Amerika'da (ABD ve Kanada), ylizde 23 'ii Giiney Amerika'da, ylizde 22 'si Avrupa'da,
yiizde 17'si Uzak Doguda, yiizde 64'ii de Yakin Dogu ve Afrika'da yer almaktadir (14).

4.1.3.2. Tiirkiye’de saglk yonetimi egitiminin gelisimi

Ulkemizdeki saglik isletmelerinin yonetimi igin profesyonel yoneticilere ihtiyag
duyulmasiyla birlikte 1. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda bu ihtiyacin karsilanmasini
saglamak amaciyla 1964 yilinda “hastane idareciligi” adi altinda bir egitimin
baslatilmasi i¢in okul agilmasi planlanmistir. Fakat 1964 yilinda agilmasi planlanan bu
okul 18.12.1963 yilinda Saglik Bakanligi Mesleki Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagl
3 yillik bir meslek okulu olarak kurulmus ve “Saglik Idaresi Yiiksekokulu” adiyla
acilmustir (22).

Daha sonra Hacettepe Universite Senatosu karari ile (05.06.1970 tarih ve 800
Sayil1) Hastane Idaresi Yiiksekokulu kurulmus ve 1975 yila kadar da lisansiistii
egitim vermistir. 1975 yilina geldiginde ise 75-816 sayili senato karariyla lisans
diizeyinde egitim programi acilmis ve okulun adi “Saglk Idaresi Yiiksekokulu”
seklinde degistirilmistir. Bu okul; 20.07.1982 tarih ve 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’yle Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan Hastane Idaresi
Yiiksekokulu’yla Hacettepe Universitesi biinyesi iginde birlestirilmistir. 24.04.2006
tarih ve 008913 sayili Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) ve Hacettepe Universitesi
senatosunun karariyla iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF)’ne Saglik Idaresi ismiyle
baglanmistir. Halen “Saglik Yo6netimi” alaninda egitim vermeye devam etmektedir

(28)
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2013 yilinda Saglik Yonetimi boliim baskanlarinin yapmis olduklari galistayda,
tiniversite biinyelerinde bulunan saglik yonetimi alanindaki boliimlerin isimlerinin
farklilik goOstermesi konusu tartisilmistir. Bu calistay sonucunda {iniversite
biinyelerindeki lisans programlarinin “Saglik YoOnetimi” adi altinda toplanmasi
Kararlastirilmis ve YOK’e basvuru yapma karart almmistir. YOK Baskanligi da
Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu'nun 11.02.2015 tarihli toplantisinda 2547 Sayili
Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca farkli adlarla kurulan
saglik yonetimi bolumlerinin “Saglik  Yonetimi” adi altinda toplanmasini
kararlastirmistir.

OSYM 2021 kilavuzuna gore Saglik Yonetimi alaninda 2 Agik 6gretim, 80

tiniversitede (61 Devlet- 19 Vakif) lisans diizeyinde egitim verilmektedir.

Tablo 4.1. Ulkemizde Saglik Yonetimi Boliimii Bulunan Fakiiltelerin Yer Aldig
Universiteler

UNIVERSITE FAKULTE TUR
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Unv. SBF Vakif
Afyonkarahihar SBU SBF Devlet
Aksaray Unv. SBF Devlet
Altinbas Unv. UBU Vakif
Ankara Hac1 Bayram Veli Unv. [IBF Devlet
Ankara Unv. SBF Devlet
Ankara Yildirim Beyazit Unv. SBF Devlet
Artvin Coruh Unv. IiBF Devlet
Avrasya Unv. SBF Vakif
Bandirma Onyedi Eyliil Unv. SBF Devlet
Baskent Unv. SBF Vakif
Bayburt Unv. SBF Devlet
Bezm-i Alem Vakif Unv. SBF Vakif
Bilecik Seyh Edebali Unv. SBF Devlet
Bingél Unv. SBF Devlet
Biruni Unv. SBF Vakif
Burdur Mehmet Akif Ersoy Unv. [iBF Devlet
Cankir1 Karatekin Unv. SBF Devlet
Demiroglu Bilim Unv. SBF Vakif
Dicle Unv. [IBF Devlet
Dogu Akdeniz Unv. SBF Vakif
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Diizce Unv. 1iBF Devlet
Erzincan Binali Yildirim Unv. [IBF Devlet
Eskisehir Osmangazi Unv. SBF Devlet
Girne Amerikan Unv. SBF Vakif
Giimiishane Unv. SBF Devlet
Hacettepe Unv. [IBF Devlet
Hitit Unv. SBF Devlet
Igdir Unv. [iBF Devlet
Istanbul Aydin Unv. SBF Vakif
Istanbul Kent Unv. SBF Vakif
Istanbul Medeniyet Unv. SBF Devlet
Istanbul Medipol Unv. SBF Vakif
Istanbul Okan Unv. SBF Vakif
Istanbul Sabahattin Zaim Unv. SBF Vakif
Istanbul Unv. SBF Devlet
Istanbul Yeni Yiizyil Unv. SBF Vakif
Istinye Unv. [IBF Vakif
Izmir Bakirgay Unv. SBF Devlet
Izmir Katip Celebi Unv. [IBF Devlet
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Unv. [iBF Devlet
Karadeniz Teknik Unv. SBF Devlet
Karamanoglu Mehmet Bey Unv. SBF Devlet
Kayseri Unv. DSBBF Devlet
Kirikkale Unv. SBF Devlet
Kilis 7 Aralik Unv. SBF Devlet
Lefke Avrupa Unv. SBF Vakif
Marmara Unv. SBF Devlet
Mugla Sitk1 Kogman Unv. SBF Devlet
Munzur Unv. [IBF Devlet
Necmettin Erbakan Unv. SBF Devlet
Nisantas1 Unv. [IBF Vakif
Ondokuz May1s Unv. SBF Devlet
Ordu Unv. SBF Devlet
Osmaniye Korkut Ata Unv. SBF Devlet
Saglik Bilimleri Unv. (Ankara) SBF Devlet
Sakarya Unv. IiBF Devlet
Samsun Unv. [iIBF Devlet
Selcuk Unv. SBF Devlet
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Sinop Unv. [iIBF Devlet
Sivas Cumhuriyet Unv. SBF Devlet
Siileyman Demirel Unv. [IBF Devlet
Sirnak Unv. IiBF Devlet
Trakya Unv. SBF Devlet
Uskiidar Unv. SBF Vakif
Yozgat Bozok Unv. [IBF Devlet
Yiiksek Ihtisas Unv. SBF Vakif

Kaynak: Yiiksek Ogrenim Kurumu (29), DSBBF: Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, SBF: Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, [IBF: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, UBU: Uygulamal Bilimler Universitesi

4.2. Motivasyon ve Akademik Motivasyon

4.2.1. Motivasyon

Insanlar hedef yonelimli canlilardir. Bu hedef yonelimli olma durumu insanlarin
dogustan itibaren bir seylere motive olabilmelerini de beraberinde getirir (30).
Motivasyon kuramlarinin temelinde, insan davraniglarinin ardindaki nedenleri
inceleme arzusu vardir ve bireyi hareket ettiren, bu hareketin devam etmesini saglayan
faktorler aragtirilmaktadir (31).

Motivasyon bireyleri harekete geciren bir gii¢ olarak tanimlanabilir (32). Bu
hareket, secilen bir ama¢ dogrultusunda yapilan eylemlerin basladigi ve devam ettigi
bir siirectir. Burada asil vurgu, motivasyonun bir siire¢ olduguna iligskindir. Bu siire¢
dogrudan gozlemlenemese de yapilan eylemler araciligr ile fark edilir. Bu eylemler
yogun ¢aba gosterici fiziksel etkinlikler olabilirken, planlama gibi zihinsel aktiviteleri
de igerebilir. Siiphesiz bu amaca doniik etkinliklerin siirdiiriilebilmesi motivasyon igin
en onemli hususlardan birisidir (33). Ciinkii hedef i¢in ¢aba gosterme yogunlugu,
motivasyon kavraminin bir bagka odaklandig1 noktadir (34).

Iki 6nemli nitelige sahip olan motivasyonun bu niteliklerinden biri
motivasyonun kisisel bir durum olmasidir. Digeri ise motivasyonun bireyin
tutumlarinda gozlemlenebiliyor olmasidir. Her birey ayn1 durumdan motive olmaz, her
insan1 motive eden seyler birbirinden farklidir (35).

Kisinin belli bir siiregte algiladigr eksiklik olarak ifade edilen ihtiyaclar; yeme,
icme, uyku gibi fizyolojik olabilecegi gibi sevmek, sevilmek gibi psikolojik ve sosyal
ihtiyaclarda olabilmektedir. Bir amaca iligkin motivasyon siirecinde, ulasilmak istenen

ama¢ ve sonuglar kisiyi cezbeder. Istenilen sonuca ulasildiginda ise ihtiyag
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azalmaktadir. Kisi gereksinimlerini en aza indirmek icin farkli arayiglara girerek
amacina varmak i¢in tutumlar sergiler (36).

Literatiirde motivasyonun igsel ve digsal motivasyon seklinde ilk olarak
Herzberg (37)’in ¢ift faktor kuraminda yer aldigi goriiliir. Bununla birlikte tiglincti bir
faktor olarak motivasyonsuzluk kavrami (87) da giinlimiizde motivasyonun alt

tiirlerinde yer almaktadir. Bu faktorlere asagida deginilmistir.

4.2.1.1. I¢sel motivasyon

Taskin (38) i¢sel motivasyonun bireyin yaraticiligindan gelen ve kendisine bagl
bir motivasyon tiirii oldugunu ifade etmektedir.

Vallerand vd. (9)’ne gore igsel motivasyon ii¢c baglik altinda su sekilde
incelenmektedir.

Bilmeye yonelik i¢csel motivasyon: Bireylerin bir seyleri dgrenirken ya da
kesfederken deneyimledikleri keyif ve tatmin duygusundan kaynaklanmaktadir.
Ornegin birey, okumaya devam ettigi bir kitaptan yeni bir 6grenim gerceklestirdigi
icin keyif alabilir.

Basarmaya yonelik i¢sel motivasyon: Bireylerin sonugtan ziyade basarma
stirecine odaklanarak motive olmalaridir. Bu motivasyon tiirii, bireyin bir seyi
basarmaya veya yaratmaya ¢abaladiginda yasayacagi keyif ve tatmin duygusu i¢in bir
faaliyete girme olgusu olarak tanimlanmaktadir. Ornegin kendini asmaya ¢aligirken
keyif ve tatmin duygularini yasamak i¢in gérevi olan ¢alismalarini gerektiginden fazla
genisleten 6grenciler, basarmaya yonelik i¢sel motivasyon sergilemektedirler.

Uyarim yasamaya yonelik motivasyon: Bireyin duygusal zevk, estetik
deneyimler, akisin dinamik ve biitiinsel yansimalar1 gibi uyarict hisler deneyimlemek
i¢in bir faaliyete bagladiginda etkindir. Heyecan duygusu ve estetik uyarici deneyimler

bu i¢sel motivasyon tiiriinii temsil etmektedir.

4.2.1.2. Digsal motivasyon

Digsal motivasyon, sonuca ulagmak i¢in yapilan faaliyetlerle ortaya ¢ikmaktadir.
Yapilan aktivitenin kendisinden keyif almaya atifta bulunan i¢sel motivasyonun aksine
sonu¢ odaklidir. Ornegin 6devini yapmadigi igin ebeveynlerinin yaptirimlarindan
cekinen bir 6grenci, yaptirimlardan kaginabilmek i¢in digsal olarak motive olur ve
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Odevleri yapar. Benzer sekilde yapmasi gereken isin kariyeri i¢in degerli olduguna

inanan ve isini bu inangla yapan bir 6grenci de digsal olarak motive olmustur. Bu

durumda 6grenci isi ilging buldugu icin degil, kariyerine ulastirict degeri oldugu icin

yapmaktadir (10).

Deci vd. (39)’ne gore dissal motivasyon dort baslik altinda, 6rneklerle su sekilde
tanimlanmaktadir:

1. Dissal diizenleme; herhangi bir 6diil veya ceza tehdidiyle ilgilidir. Ogretmenin
Ovglstinii kazanmak veya ebeveynlerle ylizlesmeyi engellemek i¢in 6dev yapan bir
Ogrencinin motivasyonu digsal olarak diizenlenmektedir.

2. Ige yansitilmis digsal motivasyon; i¢ baski ile ilgilidir. Ige doniik olmas: itibariyle
icsel olsa da bireyin kendi belirledigi bi¢cimlerden daha c¢ok dissal uyaranlar
icermektedir.

3. Belirlenmis digsal motivasyon; bireyin basarili olmaya devam edebilmek i¢in kendi
istegiyle daha fazla caba sarf etmesiyle ilgilidir.

4. Biitiinlesmis digsal motivasyon: Digsal motivasyonun en gelismis halidir. Bu
durumda bireyin motivasyon kaynaklari; kendi benligiyle biitiinlesmekte, sahip
oldugu degerlerle, ihtiyaclariyla ve kisiligiyle karsilikli olarak 6ziimsenmektedir.
Ornegin iyi bir dgrenci ve iyi bir sporcu olmak isteyen bir kisi, bu istekleri
arasindaki celiskiden kaynakli bir gerginlik hissedebilir. Buradaki iki
0zdeslesmenin biitlinlesmeleri, birbiriyle ve dgrencinin diger benlik duygulariyla
uyumlu hale gelmeleri ile i¢sellestirme siireci tamamlanmaktadir. Bireyin yaptigi
faaliyetler onu kendince degerli gordiigii bir sonuca ulastiracaktir ve bu bireyi bu

yoniiyle motive edecektir.

4.2.1.3. Motivasyonsuzluk

Bireyler, kendi eylemleri ile bu eylemlerinin olasi sonuglari arasindaki iligkiyi
algilayamadiklarinda motivasyonsuzluk yasamaktadirlar. Ii¢sel ya da dissal olarak
motive edilmemislerdir. Bu bireyler, yetersizlik duygusuna ve kontroliin kendilerinde
olmadigina yonelik algilara sahip olmakla birlikte davranislarinin kendi kontorliinde
olmayan dis gii¢lerce yonlendirildigini diisiinmektedirler. Bu nedenle de kendilerini

aldatilmis hissetmektedirler (9). Deci ve Ryan (10)’a gore bu bireylerde harekete
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gegme niyeti olmamakta, davraniglarinda yeterince kasitlilik ve kisisel nedensellik yer
almamaktadir.

Motivasyonsuzluk; yapilan eylemler ile elde edilen sonuglar arasinda bir
baglantinin olmadig1 ve bir etkinlige katilmak i¢in bir amag veya hedefin bulunmadigi

bir motivasyon eksikligidir (89).

“Motivasyonsuzluk; bir davranigin tutumlartyla o davranig arasindaki muhtemel bir

baglantiy1 saglayamamaktan 6tiirii diirtii ve isteklerin olmamasi olarak tanimlanmaktadir” (11).

Bireyler eyleme gecmek icin o eylemin sonucunda bir deger, 6diil veya anlam
elde etmek isterler. Eger bunlar elde edilemiyorsa bireyler eyleme gegmezler. Bu da

motivasyonsuzlugu ifa etmektedir (62)

4.2.2. Motivasyon kuramlari
Motivasyon kavraminin daha detayli anlasilabilmesi icin ¢esitli kuramlarin
motivasyonu nasil ele aldigi ve hangi acilardan yaklastigimin goriilmesi yararh

olacaktir. Ilgili kuramlar basliklar halinde asagida agiklanmustir.

4.2.2.1. Hiimanistik yaklagim ve motivasyon

Ihtiyag kelimesini odaginda tutan bu yaklasim, bireyin hayatini siirdiirebilmesi
i¢in gerekli olan bir noksanligin olusmasini ihtiyag olarak adlandirmaktadir. Yaklasim,
insanin ruhu ve bedeni ile ilgili normalligin bozulmas: sonucunda meydana gelen
gereksinimi, bireyin yasaminin temel belirleyicisi olarak gormektedir. Bireyin
ithtiyaclarini Abraham Maslow bes grupta ele almistir. Bu ihtiyaglar hiyerarsik yapida,
piramit bi¢ciminde gosterilir. Sirasiyla ihtiyaglar sunlardir: fizyolojik ihtiyaclar,
giivenlik ihtiyaci, sosyal ihtiyaglar, sayginlik ihtiyaci, kigisel doyum ihtiyaglart (78).
Bu yaklagimda, bes gruptaki ihtiyaglar sirayla giderildik¢e bir sonraki ihtiyacin

karsilanmasi igin birey hazir olur (79).

4.2.2.2 Davranis¢i yaklagim ve motivasyon
Kiirtim (80)’¢ gore davranisgi yaklasim, digsal uyarici ve pekistireg kelimeleriyle

motivasyonu agiklar. Uyaran karsisinda viicut tepki vererek beraberinde eyleme
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yonelir ve bu kosullanma motivasyonun sebebi olarak ifade edilir. Davranig¢1 kuram,
olmast istenen eylem neticesinde 6grenciye ‘yildiz’ vermeyi bir pekistirec olarak kabul
ederek bu eylemi ¢ogaltma noktasinda motivasyona sebep oldugunu belirtmektedir.
Sonrasinda bu kuram igin pekisen eylemin tekrar edecegi goriisiiyle davranisin
sekillendirilmesinde dis uyaricilar ve motivasyon énemli hale gelmistir (81). Kogel
(78)’e gore, birey gosterdigi eylem neticesinde mutlu oldugu, keyif aldigi ve hosnut
hissettigi durum ile karsilasiyorsa yliksek ihtimalle ayn1 eylemi tekrarlayacaktir fakat
eylem sonucunda hosnut olmadigi, iiziildiigli yani olumsuz hisse sebep olacak bir

durum ile kars1 karsiya ise yiiksek ihtimalle bu eylemi tekrar etmekten kaginacaktir.

4.2.2.3. Beklenti deger kurami ve motivasyon

Bu yaklasima gore giidiilenmislik diizeyi bireyin 6grenmedeki durumunun
belirleyicisidir. Glidiilenen insan d6grenmeyi dgrenirken, giidiilenme seviyesi az olan
insan 6grenmis gibi goriinecektir. Yine benzer bigimde giidiilenmislik seviyesi bireyin
hedeflerini etkiler. Buna 6rnek olarak sdyle denilebilir: giidiilenmislik seviyesi yiiksek
olan insanlar kendilerine uygun zorlukta bir hedef belirleyip bu dogrultuda karsilarina
¢ikan zorluklarla bas etmeye galisirlarken; glidiilenmislik seviyesi az olan insanlar
tizerinde yeterince disliniilmemis, 6zensiz hedefler belirleyerek karsilarina ¢ikan
zorluklarla bas etmede yetersiz kalir, hemen pes ederler (79). Eren (82)’e gore bu
yaklagimin temelini olusturan {i¢ ana 6ge vardir:

1) Basari-Odiil-Umit iliskileri: Birey eyleme gecmeden 6nce davranigimin
nihayetinde ne ile karsilasacagini degerlendirilmektedir. Dolayisiyla birey tiim
eylemlerinde 6diil veya ceza alacagin bilerek harekete gecmektedir.

2) lIstek veya Ihtiyag Siddeti: Insanlarmn birey olarak arzulari, beklentileri
ihtiyaclari farklilik géstermektedir. Hatta her bireyin 6diil veya cezaya olan arzularinin
yogunlugu da farklilik gostermektedir. Insanlar ddiillere farkli yogunluk diizeyinde
gereksinim hissetmektedirler. Bu durum 6diiliin degeri yahut 6diiliin cazibesi olarak
adlandirabilmektedir. Bahsedilen bu bilgiler insan yasamindaki bir¢cok alana ve
bilhassa eylemlerine etki edebilmektedir.

3) Caba-Basari-Umit (Beklenti) Iliskileri: Insanin bir hususta emek sarf etmesi
iki faktorle iliskilidir: Tlki insanin gosterdigi emek nihayetinde sahsindan beklenenler,

digeri ise sarf ettigi emek nihayetinde sahsindan bekleneni kazanma ihtimalidir.
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4.2.2.4. Basar:1 motivasyon kurami

Bu yaklasimda, bireyin yasamindaki gereksinimleri McCleland (83) tarafindan
giicliiliik, baglilik ve basar1 olmak iizere ii¢ temel 6gede belirtilmistir. McCleland’1in
goriigiine gore bu dgeler toplumsal yonden olduk¢a dnemlidir. Bu temel ihtiyaglar
McCleland soyle aciklamistir: Basari ihtiyaci; bireyin temel g¢alisma alaninda
gosterilebilecek en yliksek diizeyde performansa ulagma istegi, en yetkin olabilme
arzusu gibi duygularin temelinde gizlidir. Baghlik ihtiyaci; bireyin sosyal bir varlik
olmasi nedeniyle bagka kisilerle iletisim kurma gereksinimi temeline dayanir. Son
olarak gii¢clii olma ihtiyaci ise; bireyin sosyal yagaminda iistiin ¢itkma arzusu temeline

dayandirilir.

4.2.2.5. Psikanalitik kuram ve motivasyon

Psikanalitik kuramin oOncilisii Sigmund Freud bireyin eylemlerini ig¢giidii
kelimesiyle izah etmis ve kisinin liziintli verecek durumlardan uzaklagma ya da zevk
alacagi duruma yakin olma yoneliminde bulundugunu belirtmistir. Ogrenmeden
bagimsiz olan icgiidiiler bireyin yaradilisiyla beraber getirilmis eylemlerdir. Ornek
olarak arilarin bal yapmasi ya da yavru deniz kaplumbagalarinin yumurtadan g¢ikar
¢ikmaz denize dogru siiriinmeleri verilebilir. Freud’un yaklagiminda giidiilenme
kavrami haz ilkesi ile es deger tutulmakla birlikte haz ilkesi cinsellik i¢giidiisii ile
aciklanmaktadir. Bedensel hazlarin sebebinin cinsellik olup, giiciinii libidodan aldig:
belirtilmektedir. Bu yaklagimda giidiilenme, su {i¢ kavramin birbirini etkilemesi siireci
ile agiklanmaktadir: Organizmanin gereksinimi neticesinde haz alma hissi ile ¢alisan
id, mantiga bagli ego ve toplumsal kurallara ve ahlak yargilarina gore isleyen siiper

ego (84).

4.2.2.6. Yapilandirmacit kuram ve motivasyon

Bu yaklasim bilgiden daha ¢ok, bilginin yaratilmasi sirasinda gerceklesen
biligsel siireclere odaklanmaktadir. Motivasyon kavrami bu kuramda, insanin daha
once edinmis oldugu bilgilere tutunarak, insanin 6grenme tecriibesini takiben bilgiyi

beyninde 6zgiin bir sekilde isleyerek yapilandirmasi noktasinda ele alinmaktadir (85).
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4.2.2.7. Oz Belirleme kurami ve motivasyon

Edward Deci ve Richard Ryan araciligiyla 6z belirleme (self determination)
sO0zcligliniin psikoloji alaninda 1970’11 yillarda incelenmeye baslandigi goriilmektedir.
Bu yaklagim insanlarda dogustan igsel uyarilma ve 6grenme arzusunun var oldugunu
savunmaktadir (86). Oz Belirleme Kurami; yeterlilik, 6zerklik ve sosyal iliski olmak
tizere bireylerin ii¢ ana ihtiyacindan s6z etmektedir (87).

Oz Belirleme Kuramu sinirlar1 icerisinde motivasyon kelimesi, i¢sel motivasyon
ve motivasyonsuzluk gibi birbirinden olduk¢a uzak iki kavram esliginde ve dissal
motivasyon da degerlendirilerek anlamlandirilmistir. Motive olmus bireylerin hedef
dogrultusunda yonelimi, kararlilig1 ve igsel bir denetimi vardir. Ayn1 zamanda yeni
bilgiler edinme ve &grenme konusunda arzuludurlar. igsel &grenme hazzindan
bagimsiz olan yani digsal nedenlerle motive olmus bireyler miimkiin amaglar
dogrultusunda 6grenim goriirler. Son olarak motivasyonsuz insanlar ilgisiz tutum
gostermekte ve etrafta olup bitene doniitsiiz kalmaktadirlar. Bu bilgiler dogrultusunda
oncelikle i¢sel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk kavramlari
irdelenecek daha sonra yaklasima gore bireylerin ii¢ ana ihtiyaclart olan yeterlilik,

ozerklik ve sosyal iliski kavramlar1 agiklanacaktir (88).

4.2.3. Akademik motivasyon

Motivasyon, egitim siire¢lerinde siklikla kullanilan bir kavramdir. Oyle ki ¢esitli
faktorlerin akademik basari lizerinde etkililiginin saglikli bir sekilde degerlendirilmesi
i¢in bireylerin motivasyon diizeylerinin belirlenmesi gerekli goriilmiistiir (40).

Egitim siireglerindeki 6grenme motivasyonu daha ¢ok akademik motivasyon
kavramiyla agiklanmistir. Buna gore akademik motivasyon; akademik faaliyetleri
anlamli ve degerli bulma ve bu faaliyetlerden yarar saglama olarak tanimlanmistir
(41). Bagka bir tanimda ise bir 6grencinin igSel ya da digsal motivasyonunu akademik
alanlarda kullanmasi olarak agiklanmistir (42).

Akademik motivasyon, 6grencilerin okula devam etmeleri, bagsarili olmalar1 gibi
akademik siireci etkileyen bir faktor olarak gorilmistiir (43). Kavramin o6zellikle
akademik siireglerdeki basari ve performans ile iliskili oldugu birgok arastirmayla
ortaya konulmustur (44-49). Egitim siireclerinde saglanan basarimin 6grencilerin

akademik motivasyon seviyeleriyle iliskili oldugu; bu siireglerdeki engelleri asmada
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akademik motivasyon seviyesi yiiksek Ogrencilerin daha yetkin olduklar
distintilmiistiir (43). Akademik motivasyon kavrami ile akademik performans arasinda
iliskinin varlig1 bilinmektedir. Buna gore akademik motivasyonu yiiksek olan
bireylerin daha iyi performans gosterdikleri belirtilmektedir (50). Akademik
motivasyonu yliksek 6grenciler okul ile ilgili siireglere kars1 daha ilgilidirler. Okulda
yasanan olaylar, 0grenilen bilgiler, yapilan paylagimlara karst duyarli bir yapi
sergilerler. Yani biitiin okul iklimini olumlu olarak algilayip okula karsi olumlu bir
tutum sergilerler (31,51).

Akademik motivasyon seviyelerine iligkin birtakim problemlerin belirlenmesi
ve giderilmesi 6grenci basarisini yiikseltmek igin bir ¢oziim olarak gorilmiistiir (11).
Calp (52) yaptigi calismada Ogrencilerin akademik basarisinin dogrudan 6zerk
akademik motivasyon tarafindan etkilendigi sonucuna ulagmistir. Karagiiven (11) ise
akademik basar1 ve akademik motivasyonun karsilikli bir iliskiye sahip oldugunu,
basar1 algilar1 olumlu olan (kendini basarili goren) Ogrencilerin motivasyon
seviyelerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir.

Icsel olarak motive edilmenin akademik siiregleri iyilestirdigine iliskin bulgular
mevcuttur. Ormord (53), igsel olarak motive edilmis bir 6grencinin akademik
etkinliklerden zevk aldigini belirtmistir. Vallerand vd. (54)’in ¢esitli ¢alismalardan
yapmis olduklar1 atiflara gore i¢sel motivasyonun egitim siire¢lerinde; daha fazla ilgi,
biligsel esneklik, yaraticilik, kavramsal 6grenme, olumlu duygular ve yiiksek
akademik performans gibi 6nemli sonuglar1 vardir. Akademik siireclerde i¢sel olarak
motive olmus bireylerin sahip oldugu bazi 6zellikler asagida siralanmistir (53):

e Davranisi, tesvik ya da baski olmadan gergeklestirir,

e Goreve odaklanir,

e Giigliiklerden ka¢inmaz ve azimli olur,

e Anlaml 6grenme i¢in ¢aba sarf eder,

e Yaratici performansa sahiptir,

e Ek firsatlar yaratir,

e Faaliyetten keyif alir,

e Basar seviyesi yliksektir.
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Akademik faaliyetlere baslama, siirdiirme ve faaliyetin sonlandirilmasiyla son
derece yakindan iligkili goriilen akademik motivasyonu etkileyen birtakim faktorler
tizerinde de durulmustur. Bu faktorleri; hedefler, isteklilik, 6zerklik, yeterlik, etkilesim
(49), psikolojik kontrol (37), anne-baba tutumlar1 (42) ve benlik saygisi (55) olarak
siralamak miimkiindiir. Bununla birlikte egitimde motivasyonu artiran birtakim
unsurlardan bahsedilmistir: Bu unsurlar ise su sekilde belirlenmistir; sinif i¢i gérevler,
ozerklik, onay, degerlendirme sekli, zaman planlamasi ve destek (53).

Akademik motivasyon ile ilgili ¢esitli kuramlar gelistirilmistir. Bu kuramlara
asagida deginilmistir.

Atf/Yiikleme kurami: Atif veya yiikkleme kuraminin temelinde, bireylerin
bilin¢li karar vericiler oldugu varsayimi bulunmaktadir. Bu varsayim ile birlikte
bireyler, ¢evrelerini kontrol ederek amaclar1 i¢in uygun zemini olustururlar. Ayn
zamanda kisiler, bu ¢evreyi kendisi igin bir bilgi alma alan1 olarak goriirler. Boylece
hem yeni bilgiler edinmeye agik olurlar, hem de gdsterdikleri ¢aba ve kontrol duygusu
ile birlikte farkli durumlara uyum saglayabilirler. Yiikleme kurami cercevesinde
yapilan atiflar, aslinda o kisi i¢in bir sonugtur. Yani sinavdan aldigi basariyr veya
basarisizlig1 kisi hangi degiskene atfediyorsa, o atif onun i¢in bir sonug niteligi tasir.
Ornegin smav sonunda, smavin zor olmasi 6grencinin olusturdugu atiftir. Ayni
zamanda o Ogrenciye gore bu bir sonugtur. Bu anlamda atif siirecinin, bir zihinsel
sistem ile birlikte ele alinmas1 gerekmektedir. Bu zihinsel siire¢ li¢ temel bilesenden
olugsmaktadir. Bu bilesenler kararlilik, kontrol edilebilirlik ve denetim odagidir (33).

Basar1 Hedefleri Kurami: Basar1 motivasyonunu aciklayan bir¢cok yaklagim
olmasina ragmen bunlar igerisinde en etkililerinden birisi basar1 hedefleri kuramidir.
Bu yaklagima gore basari, bireyin yaptigi iste yetkin ve yeterli olmasimi ifade
etmektedir. Bu anlamda kuram, bireylerin yeterli davraniglar sergilemek i¢in yaptiklar
amacli davraniglari incelemektedir (56,57).

Beklenti-Deger Kuram: Beklenti-deger kuramina gére bireyler 6znel bigimde
olusturduklar1 beklentileri ve degerleri ile hareket ederler. Beklentiler, bir kisinin
durum ile ilgili basarilarina dair inanclaridir. Insanlarin her duruma dair bir beklentisi
vardir. Baz1 gorevleri basaracaklarina dair beklentiler yiiksek iken, bazilarina dair
basar1 beklentileri diisiik olabilir. Bu ¢er¢evede bireyler, basaracaklarina dair beklenti

gelistirdikleri gorevlere yonelirler. Yani bireyler, bu dogrultuda davranarak motive
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olurlar. Gelistirilen bu beklentiler gelecek odakli bir bicimde islemektedir. Mevcut
beklenti yapisi simdiki durumu etkiledigi gibi, gelecekteki basari ve motivasyon
siirecleriyle de iliski icindedir. Degerler ise bireyin baglayacagr gorevi hangi
nedenlerden dolayr yaptigi ile ilgilidir. Herkes tarafindan yapilan bir davranis, her
birey i¢in farkli nedenlerden dolay1 yapilabilir (58,59).

Sosyal Bilissel Kuram: Sosyal biligsel kurama gore bireyler, siirekli olarak
cevresinden bilgi edinerek bu bilgileri isler. Bandura’nin ekoliiyle ortaya ¢ikan bu
kurama gore, elde edilen bilgilerin kullanilacagi zamani1 bireyin kendisi belirler. Yani
model alinarak 6grenilen bir bilgi zamani geldiginde, kisi o duruma motive oldugunda
kullanilabilir. Bu motive olma durumu ise kisinin beklentileri ile iligkilidir. Eger kisi
Ogrendigi bilgiyi performansa doniistiirdiiglinde olumlu pekistirmeler alacagi
beklentisine sahip ise o davranisa dair motive olma olasilig1 artmaktadir. Beklentilere
ek olarak kisinin kendi yeteneklerine dair olan inanci da davranisa dair motivasyonu
etkilemektedir. Boylece davranig birey tarafindan bizzat yapilarak Ogrenilir. Bu
davranigin sonucu beklentiler ile uyusur ise davranis devam eder (60).

Oz Belirleme Kuram: Oz belirleme kurami; biyolojik, sosyolojik, kiiltiirel ve
psikolojik alanlarin birbiri ile etkilesimi {izerinden, genis bir agidan insani
degerlendirme sistemi kurar. Bu bakis agisi ile birlikte bireylerin daha saglikli olma ve
iyl oluslarina giden yolda onlar1 destekleyen veya onlara engel olan durumlar
biitiinciil bir bicimde ele almaktadir. Saglikli bir insan olma yolunda bireyin hangi
durumlarda nasil motive olduklarini incelemektedir. Motivasyon i¢in temel olarak ise
bireyin ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaclart karsilama durumlart ele alinmaktadir. Bu
ithtiyaglarin doyumunda ise bireysel etkilerle birlikte sosyal etkiler de dikkate
alinmaktadir (61). Oz belirleme kurami bireyin benliginin fenomenolojik big¢imde
isledigi goriislinii savunmaktadir. Boylece dis ¢evrede olup bitenlerle ilgili kisinin
kendi algilar1 siirece dahil edilmis olur. Bu fenomenlojik bakis agisiyla birlikte ise
bireyin dogustan getirdigi kapasitesini; ihtiyaglari, degerleri ve hedefleri agisindan
incelemektedir. Bdoylece 6z belirleme kurami, bireyin 6zerkliginin altinda yatan
deneyimlere odaklanir ve bunlari incelemeyi amagclar (62).

Saglik yonetimi boliimiinii segcen 6grencilerin boliimii segmedeki motivasyonlari
ne kadar yiiksek olursa olsun, okulun sagladig1 imkanlar ve digsal (cevre, aile, arkadas

ortam1 vb.) faktorler zamanla ogrencilerin boliime iliskin motivasyonlarinin
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diismesine hatta kaybolmasina neden olabilir. Sonu¢ olarak 6grencilerin bolimii

secmedeki i¢sel motivasyonlari tek basina yeterli olmamaktadir.
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5. MATERYAL VE METOT

5.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Gelecege yonelik yatirimlardan biri de egitimdir. Egitim ile hem bir meslek
sahibi olma amaglanirken diger taraftan da belirli bir alanda kisisel gelisim ve
uzmanlik elde edilir. Bu nedenle tiniversite ve boliim tercihi bireylerin geleceklerini
planlamada 6nem arz etmektedir.

Ogrencilerin iiniversite secimini etkileyen faktorler arasinda; iiniversitenin
sayginligi, iiniversite ziyaretindeki pozitif deneyim, finansal yardim, konaklama
durumu, kurumun akademik ¢evre 6zellikleri, tiniversite boliimii, kampus yasaminin
sosyal c¢evresi, iiniversitenin konumu, sehir hayati, egitimsel beklentiler, akademik
sayginlik, 6grencinin cebinden karsiladigi maliyetleri, yliksekdgretim danigsmani,
kampus ziyareti, i bulma olasiligi/imkani, kurs/bolim uygunlugu, {niversite
personeli, akran/arkadaslar, kampus i¢i konaklama, atletizmle ile ilgili sayginlik,
{iniversite ile ilgili ¢cikan haberler, {iniversitedeki teknik olanaklar. Ogretim kalitesi de
tiniversite seciminde 6nemli bir etkiye sahiptir (63).

Meslek se¢imi de hem bireysel hem de toplumsal anlamda biiylik 6nem
tasimaktadir. Gliniimiizde, mesleki se¢cim asamasinda, meslek sayilarinin giderek
artmas1 ve uzmanlik gerektirmesi nedeniyle bireylerin kendilerine uygun meslek
secmeleri, dolayisiyla da meslek se¢imini etkileyen etmenler lizerinde odaklanilmast
onem kazanmaktadir (64). Kuzgun (65) meslek se¢imini etkileyen etmenleri psikolojik
(yetenek, ilgi, deger vb.) ve sosyal faktorler (sosyoekonomik diizey, aile iligkileri)
olmak iizere iki grupta ele almaktadir. Korkut--Owen (64) ise bu faktorlere ek olarak,
politik, ekonomik, yasal ve sisteme iligkin Ozellikler (iilkenin yonetim bigimi,
ekonomik yapisi, yasalar vb.) ve sans (saglik kosullari, dogal olaylar vb.) etmenlerine
deginmektedir.

Egitim ve Ogrenme siirecinde psikolojideki en Onemli kavramlardan biri
motivasyondur (9). Bireyin harekete ge¢mesini saglayan ve davranisina yon veren
motivasyon kavrami akademik alanda 6nemli bir yere sahiptir. Akademik motivasyon
ise bireyin akademik ¢aligmalar yapmasi i¢in gerekli olan enerjiyi tiretmesi olarak
tanimlanabilir (66).

Yonetim kollar icinde yer alan saglik yonetimi; “Birey ve toplumlarin saglik

diizeylerini korumak ve gelistirmek amaciyla saglik hizmetleri liretimi i¢in maddi ve
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beseri kaynaklarin planlanmasi, orgiitlenmesi, harekete gecirilmesi ve denetlenmesi
stireci” seklinde tanimlanmustir (13).

Oztirk ve Iliman (67)’in 2015 yilinda yaptiklart “Saglik Yonetimi ve
Isletmeciligi Béliimiinde Okuyan Ogrencilerin Boliimii Tercih Nedenleriyle Beklenti
ve Motivasyon Diizeyleri Uzerine Bir Arastirma” baslikl1 calismalarinda 6grencilerin
bu boliimii tercih etme nedenlerinin basinda mezuniyet sonrasit is bulma beklentisi
gelmektedir. Arastirmada ayrica memnuniyet, beklenti ve motivasyon diizeyi arasinda
anlamli bir iliski oldugu da belirlenmistir.

Bu ¢aligma ile Saglik Yonetimi boliimiinii tercih eden 6grencilerin boliim tercih

sebeplerinin ve akademik motivasyon diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

5.2. Arastirmanin Sorulari

Saglik yonetimi 6grencilerinin, akademik motivasyon diizeyleri ile boliim tercih
nedenleri arasinda iligki var midir?

Alt amaglar:

Saglik yonetimi 6grencilerinin akademik motivasyon diizeyi nedir?

Saglik yonetimi 6grencilerinin boliim tercih nedenleri ne/lerdir?

Saglik yoOnetimi Ogrencilerinin boliim tercih nedenleri iiniversitelere gore
(Vakaf/Devlet) gore farklilik gosterir mi?

Saglik yonetimi Ogrencilerinin akademik motivasyon diizeyi cinsiyete gore
farklilik gosterir mi?

Saglik yonetimi Ogrencilerinin akademik motivasyon diizeyi {iiniversiteye
(Vakif/Devlet) gore farklilik gdsterir mi?

Saglik yonetimi 6grencilerinin akademik motivasyon diizeyi ile iliskili

faktorler nelerdir?

5.3. Arastirmanin Tiirii
Arastirma  15.03.2018-15.09.2019 tarihleri arasinda Acibadem, Istanbul,
Medipol ve Siileyman Demirel Universitelerinin Saglik Y®énetimi Boliimiinde okuyan

ogrenciler ile yapilmis tanimlayici ve kesitsel tipte bir arastirmadir.

5.4. Arastirmanin Orneklemi
Calismanin evrenini Medipol, Acibadem, Istanbul ve Siileyman Demirel
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi boliimiinde okuyan 1., 2., 3.

ve 4. smif Ogrencilerini kapsamaktadir. Calismanin yapildigi boliimlerde okuyan
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ogrenci sayis1 toplam 687°dir. Universiteler bazinda 6grenci ve drneklem sayilari
Tablo 5.1’de gosterilmistir. Calismanin 6rneklemini hesaplamak igin agagidaki formiil
kullanilmustir.

Tahmini n= Nt?pq / d*(N-1) + t?pq
N: Evrendeki birey sayisi

n: Ornekleme almacak birey sayisi

p: Incelenen olayin gériiliis siklig

q: Incelenen olayin goriilmeyis siklig

t: Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosundan
bulunan teorik deger

d: Olayin goriliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma

Tablo 5.1. Universiteler Bazinda Evren ve Orneklem Sayilari

Universite Evren Orneklem
Vakaf 244 141
Devlet 463 210

Calismada dagitilan anketlerden 407°si doldurulmus ve yapilan incelemede bos
verilere rastlanmamustir.

5.5. Arastirmanin Veri Toplama Yoéntemi

Calismada 6grencilere tanitici bilgi formu, Boliim Segimini Etkileyen Faktorler
ve Akademik Motivasyon Olgegi (AMO) uygulanmistir.

Bolim Secimini Etkileyen Faktorler Korkut-Owen vd. tarafindan yapilan
calismadan (64) yararlanarak hazirlanmig ve 22 ifadeden olusan bir ankettir. Yanitlar
“evet” ve “hayir” seklindedir.

AMO: Vallerand ve ark. (9) tarafindan 1992 yilinda Kanada’da gelistirilmistir.
Olgegin “Academic Motivation Scale (AMS)” olarak bilinen Ingilizce formunun yani
sira “Echelle de Motivation en Education (EME)” adiyla gelistirilmis olan bir de
Fransizca formu bulunmaktadir (54). Olgegin Tiirkge gegerlilik ve giivenilirligi Unal
(68) tarafindan 2012 yilinda yapilmustir. Olgek 28 maddeden olusmaktadir. Ugii igsel,
ticii dissal motivasyon ve bir tanesi de motivasyonsuzluk olmak {izere, her biri dort
maddeden olusan, toplamda yedi alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar sirasiyla;

e Icsel Motivasyon Bilme-IMBI,
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e Icsel Motivasyon Basarma-IMBA,

e lcsel Motivasyon Hareket-IMH,

e Digsal Motivasyon Taninma-DMT,

e Dissal Motivasyon Kendini ispat-DMKI,
e Digsal Motivasyon Diizenleme-DMD

e Motivasyonsuzluk-MS boyutlaridir.

Alt boyutlardan alinan puanlar 4-28 puan arasinda degismektedir. Alt 6lgekler
ayri ayr1 degerlendirilmekte, her alt 6l¢ekten elde edilen deger, bireyde o boyutun ne
derecede oldugunu gosterir. Olgek, ifadelerin devaminda yer alan 1-Hi¢ uyusmuyor
ile 7-Tam olarak uyusuyor arasinda yedi kademe iizerinde isaret uygulanarak
gerceklesmektedir. Motivasyonsuzluk boyutu digerlerine gore terstir. Ornegin;
“...bilmiyorum, zaten okulda ne yaptigimi bir tiirlii anlayamadim” gibi. Fakat
puanlama yapilirken bu maddeler digerlerinde oldugu gibi hesaplanir. Orijinal 6lgegin
giivenilirlik (Cronbach’s Alpha) katsayist 0,87 bulunmustur. Bu g¢alismada ise
giivenilirlik katsayisi 0,889 bulundu.

5.6. Arastirmada Kullanilan Analizler

Veriler SPSS 22.0 programu ile analiz edildi. Verilerin normallik analizi her grup
icin (Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk) ayri ayri yapildi ve normal dagilim
gostermedikleri saptand1 (p<<0,05). Bu nedenle analizler parametrik olmayan testler ile
yapildi. Degiskenler say1, yiizde; 6lgek ise minimum, maksimum, ortalama ve standart
sapma analizleri ile gosterildi. Metin igerisinde ortalama standart sapma ort+SS
seklinde gosterildi. Tanimlayict degiskenlerin 6lgek puanlar ile karsilastirilmasinda;
ikili gruplar i¢in Mann-Whitney U, ikiden fazla gruplar i¢in Krusskal-Wallis testi
yapildi. Nitel 6zelliklerin karsilagtiriimasinda Ki-Kare testi yapildi. Krusskal-Wallis
testinde anlamli bulunan sonuglar i¢in Bonferroni diizeltmeli Post-Hoc (Mann-
Whitney U testi) testi yapildi. Degiskenler arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in korelasyon
analizi, akademik motivasyon diizeyini modelleyebilmek ig¢in ¢ok degiskenli
regresyon analizi kullanildi. Regresyon analizinin varsayimlar1 olan ¢oklu dogrusal
baglanti, hatalarin normal dagilmasi, otokorelasyon ve es varyanslilik test edilerek

modelin varsayimlari sagladigi ve modelin gegerli oldugu sonucuna ulasildi.
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Tablo 5.2. Gruplarin Normal Dagilim Analizi

Kolmogorov-Smirnov

Universite Statistic df Sig.
Vakif 0,220 233 0,000
Devlet 0,171 174 0,000

5.7. Arastirmanin Etik Boyutu
Istanbul Medipol Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu Bagkanligi’'ndan ¢alismanin yapilabilmesi i¢in 07.03.2018 tarih ve 204 no’lu

karar ile etik kurul onay1 alinmistir.
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6. BULGULAR

Katilimeilarin sosyodemografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 6.1°de yer

almaktadir.

Tablo 6.1. Sosyodemografik Ozelliklerin Karsilastirmalari

Egitim Kurumu

Vakif Devlet
Degiskenler Universitesi Universitesi Toplam X2 p
Cinsiyet
Kadin 191 (%82) 144 (%82,8) 335 (82,3) 0,042 0,472
Erkek 42 (%18) 30 (%17,2) 72 (%17,7)
Sinif Diizeyi
L.smf 106 (%45,5) 28 (%16,1) 134 (%32,9)
2.smmf 60 (%25,8) 20 (%11,5) 80 (%19,7)
3.smuf 61 (%26,2) 53 (%30,5) 114 (%28) 116,686 0,001
4.smf 6 (%2,6) 73 (%42) 79 (%19,4)
Anne Egitim Seviyesi
Okur-yazar 9 (%3,9) 14 (%8) 23 (%5,7)
[Ikogretim 101 (%43,3) 75 (%43,1) 176 (%43,2)
Ortadgretim 52 (%22,3) 28 (%16,1) 80 (%19,7) 8,249 0,083
Lise 60 (%25,8) 41 (%23,6) 101 (%24,8)
Yiiksekogretim 11 (%4,7) 16 (%9,2) 27 (%6,6)
Baba Egitim Seviyesi
Okur-yazar 3 (%1,3) 4 (%2,3) 7 (%1,7)
[Ikogretim 54 (%23,2) 53 (%30,5) 107 (%26,3)
Ortadgretim 65 (%27,9) 30 (%17,2) 95 (%23,3) 7,801 0,099
Lise 85 (%36,5) 64 (%36,8) 149 (%36,6)
Yiiksekogretim 26 (%11,2) 23 (%13,2) 49 (%12)

X2: Ki-Kare testi, *p<0,01

Tablo 6.1’de 6grencilerin sosyodemografik 6zelliklerinin karsilagtirmalari yer
almaktadir. Ogrencilerin  %82,3’iiniin kadin, %32,9’unun 1. smf &grencisi,
%43,2’sinin annesinin ilkdgretim mezunu oldugu ve %36,6’sinin babasinin lise
mezunu oldugu saptandi. Yapilan karsilastirmalarda sinmif degiskeninde istatistiksel
olarak anlamli fark saptandi (p<0,05). Anlamli farkliliklarin vakif ve devlet
tiniversitelerindeki 1.,2. ve 4. simf 6grencileri arasinda oldugu saptandi. 1. ve 2.
smiftaki vakif tiniversitelerinde okuyan Ogrencilerin orani devlet iiniversitelerinde
okuyan 6grencilerden daha yiiksekken, 4. siniftaki vakif {iniversite 6grencilerin orani

devlet liniversitesinde okuyan 6grencilerden daha diisiik bulundu.
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Tablo 6.2. Ogrencilerin Boliimii Tercih Nedenlerinin Dagilimlari

Degiskenler n %
Meslege olan ilgim

Evet 288 70,8
Hayir 119 29,2
Universiteye giris puanimn bu béliime yetmesi

Evet 288 73
Hayir 119 27
Bu alanin benim Kisilik dzellikte uygun olmasi

Evet 314 77,1
Hayir 93 22,9
is bulma olanagimin yiiksek olmasi

Evet 229 56,3
Hayir 178 43,7
Gelecekle ilgili amaclarim uygun olmasi

Evet 287 70,5
Hayir 120 29,5
Gecgmiste bu alana ¢alisanlardan etkilenmem

Evet 87 21,4
Hayir 320 78,6
Iyi bir kazang saglayacagimm diisiinmem

Evet 252 61,9
Hayir 155 38,1
Prestijli bir meslek olmasi

Evet 275 67,6
Hayir 132 32,4
Lisedeki alan tercihim

Evet 83 20,4
Hayir 324 79,6
Meslege olan yetenegim

Evet 244 60
Hayir 163 40
Alanin kendimi gelistirmeme olanak tanimasi

Evet 320 78,6
Hayir 87 21,4
Anne/babanin yonlendirmesi

Evet 128 31,4
Hayir 279 68,6
Ogretmenlerimin yonlendirmesi

Evet 129 31,7
Hayir 278 68,3
Universitenin ailemle yasadigim yere yakinhg

Evet 190 46,7
Hayir 217 53,3
Meslekte yiikselme olanaklarimin fazlahg

Evet 284 69,8
Hayir 123 30,2
Aile dostlarimzin yonlendirmesi

Evet 98 24,1
Hayir 309 75,9
Bu sehirde yasamanin cazip gelmesi

Evet 219 53,8
Hayir 188 46,2
Diger akrabalarimin yonlendirmesi

Evet 54 13,3
Hayir 353 86,7
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Tablo 6.2. Ogrencilerin Béliimii Tercih Nedenlerinin Dagilimlar1 (Devam)

Degiskenler n %
Arkadaslarimin yonlendirmesi

Evet 73 17,9
Hayir 334 82,1
Universitenin egitsel/sosyal/kiiltiirel olanaklar

Evet 227 55,8
Hayir 180 442
Universitenin popiilerligi

Evet 229 56,3
Hayir 178 43,7
Girdigim y1l sinavin zor olmasi

Evet 165 40,5
Hayir 242 59,5

Ogrencilerin béliimii tercih nedenleri Tablo 6.2°de yer almaktadir. Boliimii
tercih nedenleri arasinda yiizde olarak en yiiksek “Alanin kendimi gelistirmeme olanak
tanimas1” (%78,6), “Bu alanin benim kisilik 6zellikte uygun olmasi” (%77,1),
“Meslege olan ilgim” (%70,1) en diisiik ise “Diger akrabalarimin yonlendirmesi”
(%13,3), “Arkadaglarimin yonlendirmesi” (%17,9), “Lisedeki alan tercihim” (%20,4)
degiskenlerinde oldugu saptandi.

Tablo 6.3. Ogrencilerin Boliimii Tercih Nedenlerinin Egitim Kurumlarina Gore
Karsilagtirilmalari

Egitim Kurumu

Vakf Devlet Toplam
Degiskenler Universitesi  Universitesi (n:407) X? p
Meslege olan ilgim n (%) n (%) n (%)
Evet 172 (%73,8) 116 (%66,7) 288 (%70,8) 2 463 0072
Hayir 61 (%26,2) 58 (%33,3) 119 (%29,2) ' '
Universiteye giris
puanimin bu béliime
yetmesi
Evet 172 (%73,8) 125 (%71,8) 297 (%73) 0198 0369
Hay1ir 61 (%26,2) 49 (%28,2) 110 (%27) ' '
Bu alanin benim Kisilik
ozelliklerime uygun
olmasi
Evet 189 (%81,1) 125 (%71,8) 314 (%77,1) 4863 0.019*
Hayir 44 (%18,9) 49 (%28,2) 93 (%22,9) ' '
is bulma olanagmin
yiiksek olmasi
Evet 146 (%62,7) 83 (%47,7) 229 (%56,3) 9059 0.002%*
Hayir 87 (%37,3) 91 (%52,3) 178 (%43,7) ' '
Gelecekle ilgili
amaglarimi uygun olmasi
Evet 172 (%73,8) 115 (%66,1) 287 (%70,5) 2 861 0057
Hayir 61 (%26,2) 59 (%33,9) 120 (%29,5) ' '
Arkadaslarimin
yonlendirmesi
Evet 48 (%20,6) 25 (%14,4) 73 (%17,9) 2629 0067
Hayir 185 (%79,4) 149 (%85,6) 334 (%82,1) ' '
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Tablo 6.3. Ogrencilerin Boliimii Tercih Nedenlerinin Egitim Kurumlarina Gore

Karsilagtirilmalar1 (Devam)

Egitim Kurumu

Vakif Devlet Toplam
Degiskenler Universitesi  Universitesi (n:407) X? p
Gegmiste bu alana
calisanlardan
etkilenmem
Evet 50 (%21,5) 37 (%21,3) 87 (%21,4) 0.002 0531
Hayir 183 (%78,5) 137 (%78,7) 320 (%78,6) ' '
Iyi bir kazanc
saglayacagim
diisiinmem
Evet 151 (%64,8) 101 (%58) 252 (%61,9) 1931 0.099
Hayir 82 (%35,2) 73 (%42) 155 (%38,1) ’ '
Prestijli bir meslek
olmasi
Evet 173 (%74,2) 102 (%58,6) 275 (%67,6) 11.102 0.001%*
Hayir 60 (%25,8) 72 (%41,4) 132 (%32,4) ' '
Lisedeki alan tercihim
Evet 47 (%20,2) 36 (%20,7) 83 (%20,4) 0.898 0497
Hayir 186 (%79,8) 138 (%79,3) 324 (%79,6) ' '
Meslege olan yetenegim
Evet 147 (%63,1) 97 (%55,7) 244 (%60) 2937 0082
Hayir 86 (%36,9) 77 (%44,3) 163 (%40) ' '
Alanin kendimi
gelistirmeme olanak
tanimasi
Evet 189 (%81,1) 131 (%75,3) 320 (%78,6) 2013 0098
Hayir 44 (%18,9) 43 (%24,7) 87 (%21,4) ' '
Anne/babanin
yonlendirmesi
Evet 83 (%35,6) 45 (%25,9) 128 (%31,4) 4402 0.023*
Hayir 150 (%64,4) 129 (%74,1) 279 (%68,6) ’ '
Ogretmenlerimin
yonlendirmesi
Evet 66 (%28,3) 63 (%36,2) 129 (%31,7) 2 858 0057
Hayir 167 (%71,7) 111 (%63,8) 278 (%68,3) ’ '
Universitenin ailemle
yasadigim yere
yakinhgi
Evet 111 (%47,6) 79 (%45,4) 190 (%46,7) 0.2 0364
Hayir 122 (%52,4) 95 (%54,6) 217 (%53,3) ‘ '
Meslekte yiikselme
olanaklarimin fazlahg:
Evet 170 (%73) 114 (%65,5) 284 (%69,8) 2 618 0.066
Hayir 63 (%27) 60 (%34,5) 123 (%30,2) ‘ '
Aile dostlarimizin
yonlendirmesi
Evet 63 (%27) 35 (%20,1) 98 (%24,1) 2612 0.065
Hayir 170 (%73) 139 (%79,9) 309 (%75,9) ’ '
Bu sehirde yasamanin
cazip gelmesi
Evet 125 (%53,6) 94 (%54) 219 (%53,8) 0.006 051
Hayir 108 (%46,4) 80 (%46) 188 (%46,2) ’ ’
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Tablo 6.3. Ogrencilerin Boliimii Tercih Nedenlerinin Egitim Kurumlarina Gore

Karsilagtirilmalar1 (Devam)

Egitim Kurumu

Vakif Devlet Toplam
Degiskenler Universitesi Universitesi (n:407) X2 p
Diger akrabalarimin
yonlendirmesi
Evet 36 (%15,5) 18 (%10,3) 54 (%13,3) 2 957 0087
Hayir 197 (%84,5) 156 (%89,7) 353 (%86,7) '
Universitenin
egitsel/sosyal/kiiltiirel
olanaklar
Evet 142 (%60,9) 85 (%48,9) 227 (%55,8) 5.906 0.01*
Hayir 91 (%39,1) 89 (%51,1) 180 (%44,2) ™ '
Universitenin
popiilerligi
Evet 141 (%60,5) 88 (%50,6) 229 (%56,3) 4 0.029%
Hayir 92 (%39,5) 86 (%049,4) 178 (%43,7) '
Girdigim y1l sinavin zor
olmasi
Evet 95 (%40,8) 70 (%40,2) 165 (%40,5) 0012 0497
Hayir 138 (%59,2) 104 (%59,8) 242 (%59,5) '

X2: Ki-Kare testi*p<0,05, **p<0,01

Ogrencilerin  boliimii  tercih  nedenlerinin  egitim kurumlarma gore
karsilagtiritlmalart Tablo 6.3’te yer almaktadir. Yapilan karsilastirmalarda; “Bu alanin
benim kisilik 6zelliklerime uygun olmas1” (p=0,019), “Is bulma olanaginin yiiksek
olmas1” (p=0,002), ‘“Prestijli bir meslek olmasi” (p=0,001), “Anne/babanin
yonlendirmesi” (p=0,023), “Universitenin egitsel/sosyal/kiiltiirel olanaklar1” (p=0,01),
“Universitenin popiilerligi” (p=0,029) degiskenlerinde vakif ve devlet iiniversiteleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptandi (p<0,05). Anlamli farklilik bulunan
degiskenlerde evet yanit1 veren vakif iiniversite G6grencilerinin oranlar1 devlet
iniversitesinde okuyan ve evet yaniti veren dgrencilerin oranlarindan daha ytiksek

oldugu saptandi.
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Tablo 6.4. Egitim Kurumlar1 ile AMO ve Alt Boyutlarmin Karsilastiriimasi

Olgek ve

Alt

Boyutlar1 Egitim Kurumu  n (407) Min. Maks. Ort.+SS U p
Yaat® = 233 50 185 131,28+2422

.. Universitesli

AMO Devlet 17889 0,042*
i L 174 52 196 127,5426,5
Universitesi
Vakif - 233 4 28 2213453
Universitesl

IMBI 18022,5 0,054

Qeylet o 174 4 28 21,1445.5
Universitesi

Vakif 233 4 28 1831562
Universitesli

IMBA 18912 0,246

Deviet 174 4 28 17,754538
Universitesi

vakaf 233 4 28 183+5.98
Universitesl

IMH 185115 0,133

Deylet, 174 4 28 17,51%572
Universitesi

alaf "Ny 233 4 28 22724503
UniversiteSi

DMT 18653 0,166

DRl 174 4 28 2184571
Universitesi

VakigggF 233 4 28 1833571
Universitesi

DMKI 18096 0,064

et o 174 4 28 17,11%6,06
Universitesi

Vakif

233 6 28 22,6+4,8

Universitesi
DMD Devlet 18778 0,202
- . 174 4 28 21,84+5,31
Universitesi
Vakif 233 4 28 8884632
Universitesi

MS 17067 0,005**

Devlet 174 4 28 1032666
Universitesi

U: Mann-Whitney U testi, AMO: Akademik Motivasyon Olgegi, IMBI: Igsel Motivasyon Bilme, IMBA: i¢sel Motivasyon
Basarma, IMH: I¢sel Motivasyon Hareket, DMT: Digsal Motivasyon Taninma, DMKI: Dissal Motivasyon Kendini Ispat, DMD:

Digsal Motivasyon Diizenleme, MS: Motivasyonsuzluk, *p<0,05, **p<0,01

Tablo 6.4’te egitim kurumu degiskeni ile AMO ve alt boyutlarmin
karsilastirilmasina yer verilmistir. Gruplarin Akademik Motivasyon ve alt boyutlarinin
puan dagilimlaria bakildiginda; vakif {iniversitesi dgrencilerinin AMO’den aldiklar1
minimum puan 50, maksimum puan 185 ortalamasi 131,28+24,22, IMBI alt
boyutundan aldiklar1 minimum puan 4, maksimum puan 28 ortalamasi 22,13+5,3,
IMBA alt boyutundan aldiklar1 minimum puan 4, maksimum puan 28 ortalamasi
18,31+5,62, IMH alt boyutundan aldiklart minimum puan 4, maksimum puan 28

ortalamast 18,3+£5,98, DMT alt boyutundan aldiklari minimum puan 4, maksimum
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puan 28 ortalamasi 22,72+5,03, DMKI alt boyutundan aldiklar1 minimum puan 4,
maksimum puan 28 ortalamasi 18,33+5,71, DMD alt boyutundan aldiklar1 minimum
puan 6, maksimum puan 28 ortalamasi1 22,6+4,8, MS alt boyutundan aldiklari
minimum puan 6, maksimum puan 28 ortalamasi 8,88+6,32 oldugu saptandi.

Devlet {iniversitesi grencilerinin AMO’den aldiklari minimum puan 52,
maksimum puan 196 ortalamas1 127,5+26,5, IMBI alt boyutundan aldiklar1 minimum
puan 4, maksimum puan 28 ortalamasi 21,14+5,5, IMBA alt boyutundan aldiklar
minimum puan 4, maksimum puan 28, ortalamasi1 17,75+5,38, IMH alt boyutundan
aldiklart minimum puan 4, maksimum puan 28, ortalamasi 17,51+£5,72, DMT alt
boyutundan aldiklart minimum puan 4, maksimum puan 28, ortalamas1 21,8+5,71,
DMKI alt boyutundan aldiklart minimum puan 4, maksimum puan 28, ortalamasi
17,11£6,06, DMD alt boyutundan aldiklart minimum puan 4, maksimum puan 28,
ortalamast 21,84+5,31, MS alt boyutundan aldiklari minimum puan 6, maksimum
puan 28, ortalamas1 10,32+6,66 oldugu saptandi. Tablodan da goriilecegi iizere devlet
tiniversitesindeki dgrencilerin Motivasyonsuzluk alt boyutu hari¢ AMO ve alt boyut
ortalama puanlar1 vakif iiniversitesinde okuyan dgrencilerin AMO ve alt boyut puan
ortalamalarindan daha diisilk bulunmustur. Motivasyonsuzluk alt boyutunda ise
ortalama puan daha yiiksek bulunmustur.

Yapilan karsilastirmada egitim kurumu degiskeni ile AMO ve MS alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptand1 (p<0,05). AMO’de vakif iiniversitesi
Ogrencilerinin puan ortalamasinin (131,28+24,22) devlet iiniversitesi dgrencilerinin
puan ortalamasindan (127,5+26,5) daha yiiksek (p=0,042); MS alt boyutunda ise vakif
tiniversite Ogrencilerinin puan ortalamasinin (8,88+6,32) devlet iiniversitesi
ogrencilerinin puan ortalamasindan (10,32+6,66) daha diisik oldugu saptandi
(p=0,005).
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Tablo 6.5. Akademik Motivasyon Olgegi ile Cinsiyetin Karsilastirilmasi

n (407) ort. + 55 u p
MBI Iéflfef 37325 2216’956;5 ‘;,572 9544,5 0,005%*
IMBA Iéflfef 37325 1187”218: 4’675; 10564.00 0,008
DMK Iéflféﬁ 37325 i;?ﬁ??ﬁ 10811,5 0,167
vs Ercek = loes 108495 0172

U: Mann-Whitney U testi *p<0,05 **p<0,01

Saghk yonetimi Ogrencilerinin Akademik Motivasyon Olgegi ile cinsiyetlerin
karsilastirilmasinda AMO ve IMBI alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark
saptand1 (p<0,05). AMO’de kadin grencilerin puan ortalamasmin (130,51+25,83)
erkek dgrencilerin puan ortalamasindan (125,72+22,12) daha yiiksek (p=0,027); IMBI
alt boyutunda da benzer sekilde kadin 6grencilerin puan ortalamasinin (21,96+5,52)
erkek Ogrencilerin puan ortalamasindan (20,58+4,7) daha yiiksek oldugu saptandi
(p=0,005).
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Tablo 6.6. Ogrencilerin Boliim Tercih Nedenlerinin AMO ile iliski Analizi

r p
Alanin kendimi gelistirmeme olanak tanimasi 0,337 0,001**
Gelecekle ilgili amaclarimi uygun olmasi 0,306 0,001**
Prestijli bir meslek olmasi 0,284 0,001**
Bu alamin benim Kisilik 6zelligime uygun olmasi 0,272 0,001**
Meslege olan yetenegim 0,272 0,001**
Meslekte yiikselme olanaklarimin fazlahg 0,261 0,001**
Universitenin egitsel/sosyal/Kiiltiirel olanaklari 0,223 0,001**
Meslege olan ilgim 0,215 0,001**
Iyi bir kazang saglayacagim diisiinmem 0,203 0,001**
Gecmiste bu alana calisanlardan etkilenmem 0,198 0,001**
Universitenin popiilerligi 0,145 0,003**
Is bulma olanaginin yiiksek olmasi 0,122 0,014*
Lisedeki alan tercihim 0,023 0,648
Girdigim y1l sinavin zor olmast 0,019 0,709
Bu sehirde yasamanin cazip gelmesi -0,001 0,979
Universiteye giris puanimin bu bdliime yetmesi -0,014 0,771
Universitenin ailemle yasadigim yere yakinligi -0,045 0,364
Anne/babanin yonlendirmesi -0,056 0,26
Aile dostlarimizin yonlendirmesi -0,056 0,259
Ogretmenlerimin yonlendirmesi -0,058 0,243
Diger akrabalarimin yonlendirmesi -0,067 0,176
Arkadaglarimin yonlendirmesi -0,07 0,156

Point Biseral Korelasyon testi, *p<0,05, **p<0,01, r: Korelasyon katsayisi

Ogrencilerin boliim tercih nedenlerinin AMO ile iliski analizinde; AMO ile
“Alanin kendimi gelistirmeme olanak tanimas1” (r:0,337), “Gelecekle ilgili amaglarimi
uygun olmas1” (1:0,306), “Prestijli bir meslek olmas1” (r:0,284), “Bu alanin benim
kisilik ozelligime uygun olmasi” (r:0,272), “Meslege olan yetenegim” (1:0,272),
“Meslekte  yiikselme  olanaklarinmn  fazlahig”  (1:0,261),  “Universitenin
egitsel/sosyal/kiiltiirel olanaklar1” (r:0,223), “Meslege olan ilgim” (1:0,215)
degiskenleri arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlaml1 iliski
saptand1 (p<0,05). Anlamli bulunan degiskenlerde saglik yonetimi Ogrencilerinin

oranlari arttitkga AMO diizeyinde de artis olmaktadir.
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Tablo 6.7. Cok Degiskenli Regresyon Analizi

t P R R? F p
Vakif-Devlet -0,385 0,701
Cinsiyet -0,582 0,561
Alanin kendimi
gelistirmeme olanak 3,199 0,001
tanimasi
Gelecekle ilgili
amaglarimi uygun 1,245 0,214
olmast
Prestijli bir meslek 2,224 0,027 0,42 0,177 10,685  p<0,001
olmast
Bu alanin benim
kisilik 6zelliklerime 1,137 0,256
uygun olmast
Meslekte yiikselme
olanaklarinin 1,239 0,216
fazlalig
Meslege olan 1,493 0,136
yetenegim

Saglik Yonetimi 6grencilerinin akademik motivasyon ile cinsiyet, vakif/devlet
iniversitesi 6grencisi olmasiin ve boliim tercih nedeni ile akademik motivasyon
arasinda korelasyonu 0,25’in lizerinde olanlar1 alarak yapilan ¢ok degiskenli regresyon
modeli Tablo 6.10da goriilmektedir. Modelin tiim varsayimlar1 sagladigi
belirlenmistir, bu nedenle model yorumlanabilir bir modeldir. Model istatistiksel
anlamli bulunmustur (F (8;398) = 10,568; p<0,001). Arastirmada kullanilan bagimsiz
degiskenlerin, 6grencinin akademik motivasyon toplam varyansinin %17,7°sini
acikladig belirlenmistir. Buna gore, alanin kendisini gelistirmesine olanak sagladigini
ve prestijli bir meslek oldugunu diisiinerek boliimii tercih eden 6grencilerin akademik
motivasyon diizeyi yiiksektir (p<0,005; p=0,027). Ogrencinin cinsiyetinin ve vakif ya
da devlet {iniversitesinde okumasinin akademik motivasyonla anlamli bir iliskisi

bulunmadigi goriilmiistiir (p>0,05).
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7. TARTISMA

Bu ¢aligma ile Saglik Yonetimi boliimiinii tercih eden dgrencilerin boliim tercih
nedenlerinin ve akademik motivasyon diizeylerinin belirlenmesi amaglanmastir.

Saglik Yonetimi boliimiinde okuyan 6grencilerin Akademik Motivasyonlari ile
boliimii secme nedenleri arasindaki iligskiyi arastiran bu c¢alismada; 6grencilerin
%82,3’1iniin kadin, %32,9’unun 1. simif 6grencisi, %43,2’sinin annesinin ilkogretim
mezunu oldugu ve %36,6’smin babasinin lise mezunu oldugu saptandi. Gruplar
arasinda Yapilan karsilagtirmalarda sinif degiskeninde istatistiksel olarak anlamli fark
saptandi (p<0,05). Anlaml1 farklar 1. ve 4. sinif 6grencilerinde saptandi.

Carik¢1 ve ark. (69)’nin yaptiklar1 ¢aligmada; Ogrencilerin Saglik Yonetimi
boliimiini tercih etmelerinin nedenleri arasinda; boliimiin iyi egitim ve i imkani
sundugu diisiinceleri 6n plana ¢ikmigtir. Ogrencilerin %96,7 gibi biiyiik bir gogunlugu
okulu bitirince hastane miidiirii olabilecegi diisiincesindedirler. Oztiirk ve Iliman
(67)’1n yaptiklar1 ¢alismada Saglik Kurumlart Y 6neticiligi boliimiinde lisans egitimini
stirdiiren 6grencilerin bolimi se¢me nedenleri, beklenti, motivasyon ve memnuniyet
diizeyleri arastirilmistir. Bu arastirma sonucuna gore 6grencilerin bu boliimii tercih
etme nedenlerinin basinda mezuniyet sonrast is bulma beklentisi gelmektedir.
Arastirmada ayrica memnuniyet, beklenti ve motivasyon diizeyi arasinda anlamli bir
iliski oldugu da belirlenmistir. Ogrencilerin yaklasik yarisinin {iniversiteden,
boliimlerinden memnun olduklari, motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu
saptanmistir. Soysal ve ark. (70)’nin Saglik Yonetimi boliimii 6grencileri ile yaptiklar
calismada ogrencilerin boliim ile ilgili beklenti ve motivasyon diizeylerinin diisiik
oldugu saptamistir. Bu ¢alismaya karsin Oztiirk ve Iliman (67) tarafindan Saglik
Yonetimi boliimii 6grencileri ile yapilan baska bir ¢alismada ise 6grenci beklenti ve
motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu saptanmistir. Bu iki ¢alisma arasinda ¢ikan
farkli sonucun, demografik 6zelliklerden, 6grencilerin i¢inde bulunduklari ortamdan
(tiniversite sartlarindan) kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada ise bolimii
tercih nedenleri arasinda yiizde olarak en yiiksek “Alanin kendimi gelistirmeme olanak
tanimas1” (%78,6), en diisiik ise “Diger akrabalarimin yonlendirmesi” degiskenlerinde
oldugu saptand1. Ogrencilerin béliimii tercih nedenlerinin egitim kurumlarma gore
karsilastiriimalarinda; “Bu alanin benim kisilik 6zelliklerime uygun olmasi”, “Is

bulma olanagiin yiiksek olmasi”, “Prestijli bir meslek olmasi”, “Anne/babanin
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yonlendirmesi”, “Universitenin egitsel/sosyal/kiiltiirel olanaklar1”, “Universitenin
popiilerligi” degiskenlerinde gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptandi
(p<0,05) Anlamli farkliik bulunan tiim degiskenlerde evet yaniti veren vakif
tiniversitesi 6grencilerinin oranlar1 devlet tiniversitesinde okuyan ve evet yaniti veren
ogrencilerin oranlarindan daha yiiksek oldugu saptand.

Ozen (71)’in “Ogretmen Adaylarinin Universite Ilk Yil Deneyimlerinin
Akademik Motivasyon ve Akademik Basar1 Acisindan Incelenmesi” isimli ¢alismada
Akademik Motivasyon Olgegi’nin alt boyutlar1 olan IMBI alt boyutunun ortalamasi
16,74+2,79, IMBA ortalamas1 14,86+3,26, IMH ortalamas1 14,62+2,9, DMT
ortalamas1 16,83+2,68, DMKI ortalamast 13,7+3,35, DMD ortalamas1 16,11+2,97,
MS ortalamasi ise 7,83+3,4 bulunmustur. i¢sel motivasyon, digsal motivasyona gore
egitimde daha pozitif bir sonug verir. igsel motivasyon ile ders ¢alisan ve okula giden
Ogrencilerin digsal motivasyona gore daha basarili oldugu yapilan g¢alismalarda
belirtilmistir (72). Bu calismada ise vakif {iniversitesi 6grencilerinin AMO ortalamasi
131,28424,22. IMBI ortalamas1 22,13+5,3, IMBA ortalamas1 18,3145,62, IMH
ortalamast 18,3+5,98, DMT ortalamas1 22,7245,03, DMK] ortalamas: 18,33+5,71,
DMD ortalamas1 22,6+4,8, MS ortalamasi 8,88+6,32 oldugu saptandi. Devlet
{iniversitesi dgrencilerinin AMO ortalamas1 127,5+26,5, IMBI ortalamas1 21,14+5,5,
IMBA ortalamas1 17,75+£5,38, IMH ortalamas1 17,51+5,72, DMT ortalamasi
21,8+5,71, DMKI ortalamasi 17,11+6,06, DMD ortalamas1 21,84+5,31, MS
ortalamas1 10,32+6,66 oldugu saptandi. Devlet {iiniversitesindeki O6grencilerin
Motivasyonsuzluk alt boyutu haric AMO ve alt boyut ortalama puanlari vakif
{iniversitesinde okuyan dgrencilerin AMO ve alt boyut puan ortalamalarindan daha
diisiik bulunmustur. Motivasyonsuzluk alt boyutunda ise ortalama puan daha ytiksek
bulunmustur. Ozen (71)’in ¢alismasiyla karsilastirildiginda bu ¢alismadaki AMO alt
boyutlar1 ortalama puanlarinin hem devlet hem vakif Gniversitesi gruplarinda daha
yiiksek oldugu saptandi.

Universite tercihini etkileyen faktérlerin genellikle {iniversitenin sayginlik ve
imaj1, bilgiye ulagma imkanlar1, kampus 6zellikleri ve konumu ve sosyal imkanlarin
fazlalig1 alt boyutlarindan olusmaktadir (63). Universitelerin kurumsal imaj algist ile
Ogrencilerin akademik motivasyon arasinda pozitif yonde bir iliski vardir. Kurumsal

imaj algis1 yiiksek olan okulun O6grenciler tarafindan daha fazla tercih edilecegi
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bilinmektedir. Bu okullarda egitim alan 6grencilerin 6grenimleri siiresince bu imaja
gore akademik basarilar1 da etkilenecektir. Bu nedenle, yliksekogretim kurumlari
Ogrenciler tarafindan tercih edilmek i¢in kurumsal imajlarinin olumlu algilanmasi i¢in
caba gostermelidirler (73). Universitenin kurumsal imaji dgrencilerin {iniversite
tercihinin yani1 sira, 6grenci memnuniyetini ve bagliligint da etkilemektedir (74, 75).
Bizim ¢alismamizda egitim kurumu degiskeni ile AMO ve MS alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark saptandi (p<0,05). AMO’de vakif iiniversitesi
Ogrencilerinin puan ortalamasinin (131,28+24,22) devlet tiniversitesi 6grencilerinin
puan ortalamasindan (127,5£26,5) daha yiiksek; MS alt boyutunda ise vakif
tiniversitesi Ogrencilerinin puan ortalamasinin (8,88+6,32) devlet tiniversitesi
Ogrencilerinin puan ortalamasindan (10,32+6,66) daha diisiik oldugu saptandi. Vakif
tiniversitesinde okuyan o6grencilerin  AMO’de yiiksek, MS’de diisiik puan
ortalamalarina sahip olmalari, liniversitelerinin imaji, sosyal imkanlarinin fazlaligi,
sayginlik vb. gibi artilarinin fazlaligiyla iligkili olabilecegi soylenebilir.

Meslek seciminde cinsiyetin etkisi konusunda pek c¢ok calismaya
rastlanmaktadir. Frolian (76), yaptigi calismada; kadinlarin geleneksel olan
mesleklere, erkeklerin ise geleneksel olmayan mesleklere daha ¢ok yoneldiklerini
bulmustur. Edwards ve Quinter (77) ise meslek se¢ciminde cinsiyet degiskeninin
dolayl etkisi oldugunu belirtseler de arastirmalarinda meslek se¢ciminde erkekler icin
mesleki esnekligin, kadinlar i¢in meslegin kendini gelistirme firsat1 ve yeteneklerini
ortaya koyma sansinin olmasinin énemli oldugunu bulmuslardir. Ozen (71)’in yapmis
oldugu ¢aligmada kadin 6grenciler ile erkek dgrencilerin IMBI alt boyutunda kadin
ogrenciler lehine, IMBA alt boyutunda kadin dgrenciler lehine, DMT alt boyutunda
kadin dgrenciler lehine DMKI alt boyutunda kadin 6grenciler lehine, MS alt
boyutunda erkek dgrenciler lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmistir. Bu
calismada ise cinsiyet degiskeni ile AMO ve IMBI alt boyutunda istatistiksel olarak
anlamh fark saptandi (p<0,05). AMO’de kadin &grencilerin puan ortalamasinin
(130,51+25,83) erkek ogrencilerin puan ortalamasindan (125,72422,12) daha yiiksek;
IMBI alt boyutunda da benzer sekilde kadin grencilerin puan ortalamasi (21,96+5,52)
erkek 6grencilerin puan ortalamasindan (20,58+4,7) daha yiiksek bulundu.

Ogrencilerin boliim tercih nedenlerinin AMO ile iliski analizinde; AMO ile

“Alanin  kendimi gelistirmeme olanak tanimasi” (r:0,337), “Gelecekle ilgili
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amaglarimi uygun olmasi” (r:0,306), “Prestijli bir meslek olmasi1” (1:0,284), “Bu alanin
benim kisilik 6zelligime uygun olmasi1” (r:0,272), “Meslege olan yetenegim” (r:0,272),
“Meslekte  yiikselme  olanaklarmin  fazlahg”  (1:0,261),  “Universitenin
egitsel/sosyal/kiiltiirel olanaklar1” (r:0,223), “Meslege olan ilgim” (r:0,215)
degiskenleri arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli fark
saptand1 (p<0,05). Anlamli bulunan degiskenlerde saglik yonetimi Ogrencilerinin
tercih nedenlerindeki oranlar1 artikca AMO diizeyinde de artis olmaktadir. Bu
caligmada 6zellikle “Alanin kendimi gelistirmeme olanak tanimasi1” degiskeninde bu
Ogrencilerin hali hazirda saglik ile ilgili bir alanda ¢alistiklari, bu nedenle bu alani
tercih ettikleri sdylenebilir.

Soysal ve ark. (70)’nin 6grencilerin boliimden beklentileri ile motivasyonlart
arasindaki iliskiyi inceledikleri calismalarinda, beklenti motivasyonlari arasinda
yaptiklari regresyon analizinde boliim ile ilgili beklentileri ile motivasyonlar1 arasinda
pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmustur (R:0,652, p<0,001). Bu
calismada yapilan regresyon analizinde model istatistiksel anlamli bulunmustur (F
(8;398) = 10,568; p<0,001). Arastirmada kullanilan bagimsiz degiskenlerin,
ogrencinin akademik motivasyon toplam varyansmnin %17,7’sini acikladig
belirlenmistir. Buna gore, “alanin kendimi gelistirmeme olanak sagladigini” ve
“prestijli bir meslek oldugunu” diisiinerek boliimii tercih eden 6grencilerin akademik
motivasyon diizeyi yiiksektir (p=0,001; p=0,027). Ogrencinin cinsiyetinin ve vakif ya
da devlet liniversitesinde okumasinin akademik motivasyonla anlamli bir iligkisi

bulunmadigi goriilmiistiir (p>0,05).
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8. SONUC

Saglik yonetimi 6grencilerinin bolimi tercih nedenleri arasinda en yliksek
“Alanin kendimi gelistirmeme olanak tanimasi1”, en diisiik ise “Diger akrabalarimin
yonlendirmesi” degiskenlerinde oldugu saptandi. Yapilan karsilastirmalarda; “Kisilik
ozelliklerine uygunluk”, “Is bulma olanagmin yiiksek olmas1”, “Prestijli bir meslek
olmas1”, “Anne/babanin ydnlendirmesi”, “Universitenin egitsel/sosyal/kiiltiirel
olanaklar1” ve “Universitenin popiilerligi” faktorlerinde vakif ve devlet {iniversitesi
Ogrencileri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptandi. Vakif
tiniversitesinde okuyan saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin Akademik Motivasyon
puan ortalamasinin devlet iiniversitesinde okuyan saglik yoOnetimi bdliimii
ogrencilerinin  Akademik Motivasyon puan ortalamasindan daha yiiksek oldugu
saptandi. Vakif {niversitesinde okuyan saglik yonetimi bolimii 6grencilerinin
Motivasyonsuzluk alt boyutu puan ortalamasinin devlet iiniversitesinde okuyan saglik
yonetimi bolimii 6grencilerinin Motivasyonsuzluk alt boyutu puan ortalamasindan
daha diisiik oldugu saptandi.

Saglik yonetimi boliimiinde okuyan kadin 6grencilerin Akademik Motivasyon
ve Igsel Motivasyon alt boyutu puan ortalamasinin erkek grencilerin Akademik
Motivasyon ve Igsel Motivasyon alt boyutu puan ortalamasindan daha yiiksek ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu saptandi.

Caligmada “alanin kendimi gelistirmeme olanak sagladigini” ve “prestijli bir
meslek oldugunu” diisiinerek boliimii tercih eden 6grencilerin akademik motivasyon
diizeyi yiiksek bulundu.

Bu sonuglar 1s181nda:

» Yapilan ¢aligmada vakif tiniversitesi Saglik Yonetimi boliimiinde egitim
goren Ogrencilerin akademik motivasyon diizeyi daha yiiksek bulunmusg
olmasina ragmen, Ozellikle devlet {iniversitesi saglhik yonetimi
boliimiinde okuyan dgrencilerin birinci siniftan itibaren mezun oluncaya
kadar boliimden memnuniyetlerini artirarak akademik motivasyonlari
arttirtlacagr diisiiniilmektedir. Vakif ve devlet tiniversitesinde okuyan
ogrencilerin Akademik Motivasyonlarinin neden farklilik gosterdiginin
anlagilabilmesi i¢in genis Olgekli calismalar yapilarak bu durum

incelenebilir.
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> Vakif Universitesi ogrencileri 3. ve 4. smifta yapilan mesleki
uygulama/staj stirecinde bagli bulunduklari okullarin hastaneleri olmast
veya afilasyon anlagsmasi sonucunda {iniversite hastaneleri ile
anlagsmalarinin olmasi sebebi ile sahada kolaylikla gézlem yapma ve
deneyim sahibi olma sanslari cok daha yiiksektir. Bu deneyim sonucunda
ise yerlesme orani da dogru orantili olarak artmaktadir. Bu durumun
sonucu vakif iiniversitesi saglik yonetimi 6grencilerinin motivasyonunu
arttiran 6nemli bir etkendir.

» Vakif tniversitesinde okuyan oOgrencilerin meslegi prestijli olarak
gordiikleri icin tercih etmeleri vakif liniversitelerinin yaptiklart imaj
calismasi, sosyo-kiiltiirel olanaklar1 gibi faktorler oldugundan, boliimle
ilgili daha dogru bir algmin olusabilmesi i¢in saglik yonetimi
bolimiinden mezun, sektorde ¢alisan kisilerle etkinlikler, seminerler
diizenlenebilir.

» Saglik Yonetimi boliimiiniin kadin Ogrenciler tarafindan neden daha
fazla tercih edildiginin anlasilmast igin genis ¢apl arastirmalar
yapilabilir.

» Liselerde saglik yonetimi boliimiine dair tanitimlar yapilip bolimle ilgili
ogrenciler motive edilerek, saglik yonetimi Ogrencilerinin akademik

motivasyon diizeyleri arttirilabilir.
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10. EKLER

Anket Formu

Bu anket Istanbul Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Saglik
Yénetimi Tezli Yiiksek Lisans programinda “Saglik Yonetimi Ogrencilerinin Boliimii
Tercih Nedenleri ve Akademik Motivasyon Diizeylerinin Belirlenmesi” konulu tez
calismasi i¢in kullanilacaktir. Sorular toplamda 3 (ii¢) boliimden olugmaktadir.

Ik 2 (iki) béliimde anket sorulari, 3. béliimde ise akademik motivasyon dlgegi
yer almaktadir.

Cevaplamaniz ortalama 5 dakikanizi alacaktir.

Degerli katki ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Kiibra SON
Dr. Ogr. Uye. Pakize YIGIT

1.BOLUM
Hangi Yiiksekogretim Kurumunda Egitim Gormektesiniz?
e Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
e Istanbul Medipol Universitesi
e Istanbul Universitesi
e Siileyman Demirel Universitesi

1) Cinsiyetiniz?

e Kadmn
e Erkek
2) Kaciner Sinifta Egitim Gormektesiniz?
e L.Simf
e 2.Smif
e 3.Smf
e 4.Smf

4)Anne Egitim Diizeyi?
e Okur-Yazar
e [lkogretim
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Ortadgretim
Lise
Yiiksekogretim

5) Baba Egitim Diizeyi?
Okur-Yazar
[kdgretim
Ortadgretim
Lise

Yiiksekogretim

2. BOLUM
1.) Boliimii Tercih Nedeniniz?
Meslege olan ilgim
Evet Hayir
Universiteye giris stnav puanimin bu boliime yetmesi
Evet Hayir
Bu alanin benim kisilik 6zelliklerime uygun oldugunu diistinmem
Evet Hayir
Is bulma olanaginin yiiksek olmasi
Evet Hayir
Gelecekle ilgili amaglarima uygun olmasi
Evet Hayir
Gegmiste bu alanda calisan kisilerden etkilenmem
Evet Hayir
Iyi bir kazang saglayabilecegini diisiinmem
Evet Hayir
Prestijli bir meslek olmasi
Evet Hayir
Lisedeki alan tercihim
Evet Hayir
Meslege olan yetenegim

Evet Hayir
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Alanin kendimi gelistirmeme olanak tanimasi
Evet Hayir

Anne/babamin tavsiye/yonlendirmesi
Evet Hayir

Ogretmenlerimin ydnlendirmesi
Evet Hayir

Bu tliniversitenin ailemle yasadigim yere yakin olmasi
Evet Hayir

Meslekte yilikselme olanaklarinin fazla olmasi
Evet Hayir

Aile dostlarimizin tavsiye/yonlendirmesi
Evet Hayir

Bu sehirde yagamanin cazip gelmesi
Evet Hayir

Diger akrabalarimin tavsiye/yonlendirmesi
Evet Hayir

Arkadaslarimin tavsiye/yonlendirmesi
Evet Hayir

Universitenin egitsel, sosyal ve kiiltiirel olanaklar
Evet Hayir

Universitenin popiilerligi
Evet Hayir

Universite simavina girdi§im sene sinavin zor olmasi

Evet Hayir
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AKADEMIK MOTiVASYON OLCEGI

Asagidaki dereceleri kullanarak, okula neden gittiginizi, ifadeleri uygun sekilde

isaretleyerek cevaplandiriniz. Liitfen bos birakmayiniz!

Hi¢ uyusmuyor (1)

Biraz uyusuyor (2)

Orta derecede uyusuyor (3)

Oldukga uyusuyor (4)

Tam olarak uyusuyor (5)

NEDEN OKULA GIDIYORSUNUZ?
Cilinkii ....

hissettigim mutluluktan dolayi

1. Sadece lise diplomasi ile ileride iyi bir is bulamayabilirim 11213lal5|6]7
2. Yeni bir seyler 6grenirken zevk aliyorum ve tatmin oluyorum 112131lal5|6|7
3. Universite egitiminin, setigim alana daha iyi hazirlanmamda
yardimci olacagini diisiiniiyorum 112]314|5]6]7
4.  Bana ait diisiinceleri bagkalariyla paylasirken ¢ok yogun duygular 11213lalslel7
yasiyorum
5. Diiriist olmak gerekirse, bilmiyorum, aslinda okulda bosa zaman
harctyormugum gibi geliyor 1121314|5]6]7
6. Derslerimde kendimi asarken zevk aldigim i¢in 11213145167
7. Universiteyi bitirebilecegimi kendi kendime kanitlamak igin 11213145617
8. Ileride daha itibarl1 bir is sahibi olabilmek i¢in 11213145167
9.  Daha 6nce hi¢ gormedigim seyleri kesfederken zevk aldigimicin | 1 |2 (3|4 |5 |6 |7
10. Aslinda, istedigim iyi bir i alanina girebilmemi saglayacak 112134567
11. Ilging yazilar okumaktan zevk aldigim igin 112131415167
12. Onceden okula gitmek igin iyi nedenlerim vardi ama, simdi devam
edip etmeme konusunda kararsizim 112)3|4|5]6]|7
13. Kisisel hedeflerimden birine ulagmak i¢in kendimi asarken
yasadigim mutluluktan dolay1 112]314|5]6]7
14. Su da bir gergek ki, okulda basarili oldugum zaman kendimi
onemli hissediyorum 112(3/415|67
15. Tleride “iyi bir hayat” yasamak istiyorum 11213145167
16. Tlgimi ceken konular hakkinda bilgilerimi artirirken duydugum
mutluluktan dolay1 112]314|5]6]7
17. Meslek edinme acisindan daha iyi se¢im yapmami saglayacak 11213lal5|67
18. Onemli yazarlarin yazdiklarina tamamen kendimi kaptirdigimda

1(2(3[4]|5|6]7
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19. Neden okula gittigimi bilemiyorum, agik¢asi pek de umurumda
degil

20. Zor olan akademik ¢alismalarda zorlandigimi hissetmekten zevk
aldigim igin

21. Kendi kendime zeki oldugumu gostermek icin

22. ileride daha iyi iicret alabilmek igin

23. Ilgimi ¢eken bircok konu hakkinda daha fazla sey 6grenmeye
devam etmemi sagliyor

24. Inantyorum ki, birkag y1l daha aldigim bu egitim galisma hayati
i¢in gereken yeteneklerimi gelistirecek

25. Birbirinden farkli ve ilging konular1 okurken hissettigim biiyiik
hazdan dolay1

26. Bilmiyorum, zaten okulda ne yaptigimu bir tiirlii anlayamadim

27. Universitedeki ¢aligmalarimda miikemmel olmaya calismak,
bireysel tatmin yagamami sagliyor

28. Kendi kendime, derslerde basarili olabilecegimi gdstermek
istiyorum
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